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Agciones ordmarias Series “B v C7, sin expresion de valor nominal, representativas de Ta parte fija del capital social de la Emisora
4 de enero de 2016

4 de gnero de 2016

Las acciones representativay del capital socal de la Emisora, podran ser suscritas v adguiridas por personas fisicas y morales nacionales ¢
extranjeras, cuando su régimen de inversion lo prevea expresamene
§ 5. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, 8.4, de C V,

Una vez realizada la escision de CCM, los accionistas de dicha sociedad recibiran nuevas scciones representativas del capital social de la
propia CCM y de La Comer, on un porcentaje equivalente al que tengan en ef capital social de CCM a Ta fecha de eseision. Las acciones
materia del canje mencionado no deben tenerse como enajenadas para efectos fistales mexicanos. De cualquier forma, cada accionista
deberd consultar a su asesor fiscal en relacion con las consecuencias fiscales que le pudieran resultar

Ed régimen fiscal aplicable & las acciones reprosentativas del capital social de CCM y de la Emisora para personas figicas y morales
resrdentes en México o en ef exwanjere estd previsto en fa Ley del Impuesto sobre la Renta (I “ILISR™} v de a Resclucidn Miscelanes
Fiscal vigente. L.os inversionistas deberan consultar con sus asesores los efectos fiscales de la adquisicion, tenencia y enajenacion de las
Acciones

A da fecha de esie Folleto Informativo, o capital social autorizado de 12 Emisors asciends 2 i cantidad de $1.086,000,000.00 MN, v s¢
encuentra integrado por 4,344,000,000 acciones ordinarias, de las Series “B y £, sin expresién de valor nomingl, representativas del
capital mimme fijo. El capital social totalmente suscrite y pagado de la Emisora asciende 2 Ia cantided de $1,086,000,000.00 MN,, y se
encuentra integrado por 4. 344°000,000* acclones ondimarias, Serie "B y O, sin expresion de valor nominal, integradas en 1.086.000,000
de Unidades Vinoudadas representativas del capital minimo fijo.

El precio de distribucion de las acciones representativas del capital social de la Emisors serd determinado mediante ¢f proceditmisnto de
subasta establecido por is Bolsa para casos do esta naturalezs La meocdnica del procedimiento de subasta referido es establecida por 1a
Bolsa, con base en las disposiciongs previstas en ¢ Reglamento Interior de la BMY

Inscripei6n sin que medie oferta pabica de las 1,086,000,000 de Unidades Vinculadas, Serie “UB y UBC”, sin expresion de valor nominal,
GuE $¢ encuenian en circulacion, todas ellas integramente suscritas v pagadas,

Una vez inscritas las acciones representativas del capital social de la Emisora en ¢l RNV, Ia entrega de 6stas se realizard o travdy dal
Indeval Los accionistas de CCM recibiran en canje una nueva accidn de fa Emisora por cada sccion de COM de a que sean titulares,
cencelandose las anteriores

Los inversionistas que asi io deseen, podran obiener una copia det presente Folicte informative mediante solicitud por escrite ditigida st
sefior Rogelio Garza Garza, encargado de relaciones con inversionistas de la Emisors, en sus oficinas ubicadas en Av. Revolucién 780
Modudo 2, cotomia San Juan, CP 03730 ciudad de México, Distrito Federal, México, rparza/@comercicomamy, ¢ bien en las sigufentes
direcciones electrinicas: hp/fwww bmv com mx;, hifp//www.enby.gob mx v hitprwww lacomer com.mx

E¥ desempetfio hisiorico de la Emisora puede no ser representative del desempeiio como una compaiita separada.

Como una empresa recientemente escindida, la Emisora no tiene historia operativa independiente de CCM y no ha sido administrada u
operada COMO UN REEOCIO autdnomo. Asimismo, Je informacion financiera consolidada Proforms seleccionada incluida en el presente
Folleto Informativo relativa a los periodos previos a iz estision de la Compaftin de CCM, incluyen los resultados histéricos de las
operaciones de entidades que CCM transmitié a la Compatiia en la escision, sin embargo ef desempefio de dichas entidades podria haber
sido diferente si hubleran sido emtidades separadas durante os periodos presentados

Consecuentemente, fa informacion financiera presentada no es necesariamente indicative de cudles serdn los resultados en operaciones,
posicion financiera y flujo de efectivo de la Compatiia en ¢] futuro, pudiendo haber carabios en la esituctura de costes, financiamientos vy
opetaciones como resultado de Is separacién de COM

La Emisora es unag nueva compahiia y nunca ha operado de manera independiente respecto de CCM.
1a Emisora es una compaftia de reciente constitucion como conseciencia de Iz escision de CCM. En virtud de fo anterior la Emisora
deberd adquirir experiencia para operar como negecio independiente o partiv de ests fecha \

Come compaiia priblice independiente. la Emisora podria no obtener los mismos beneficios que si continuase x:'wrda‘igarre de CCM.
Existe ef riesgo de que, denvado de 2 escision de OCM, las fluctuaciones de mercado y otros eventos adversos afedten a La Comer en
mayor medida que si continuase siendo parte de COM. Como una compafiia piblica indspendiente, la Emisora podria N tener s misma
diversificacion o integracion de oportunidades. asi como calificacion crediticia, v podria no tener la misma capacidad de
¢ de geceso a los mercados de capitales

der de compma
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Los posibles adquirentes deberdn considerar cuidadosamente la informacion contenida en este Folleto informative v, en especial, iz incluida en la seccién
“informecion general - Factores de riesgo”

LAS ACCIGNES A QUE SE REFIERE ESTE FOLLETOQ INFORMATIVO NO SON ORBJETC BE OFERTA PUBLICA, ESTE FOLLETO
INFORMATIVO NG CONSTITUYE OFERTA PUBLICA DE VALORES.

La Comisién Necional Bancaria y de Valores ha autorizado la Inscripeidn en el RNV de las acciones representativas del capital social de La Comer, S$AB. de OV
con e ndmerc 3517-1.00-2015-061 en ¢l RNV, Una vez inscritas, serdn listadas v apias para cotizar en 1a Bolsa,

Lz inscripcion en ¢f RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, 1a solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o verasidad de 1a informacion
contenida en f Folleto Informativo, ni convalida los actos que, en su case, hubieren sido realizados en contravencicn de las leyes.

El Follete Informative estd a disposicién en las siguientes direcciones electronicas:  hitp:/Avww. bimv.com.mx; I111p'.n‘f‘\v\$‘\_\.cnb\'.gnb mx oy
hitp:/fwww. lacomer com.mx. \\

Ciudad de México, Distrito Federsl, 2 18 de diciembre de 2015 Auntorizacion CNBY para su publicacion 153/6081/2015 de fecha 17 de\‘ilcwmhfu -%{]1{ )
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PERSONAS RESPONSABLES
ANEXOS
ANEXO 1. INFORMACTON FINANCIERA DE LA EMISORA PROFORMA DEL ANO QUE TERMINO

EL 31 DE PICIEMBRE DE 2014 Y 2013, A
ANEXO 2. INFORMACION FINANCIERA DE LA EMISORA INTERMEDIA CONDENSADA

PROFORMA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015. B
ANEXO 3. OPINION LEGAL. C
ANEXO 4, TITULO. D

Los anexos antes listados forman parte integral del presente Folleto.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR
OPERACIONES CON EL PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA,
HA SIDO AUTORIZADA PARA PROPORCIONAR INFORMACION O
HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN
ESTE DOCUMENTO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR,
CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE
CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO DEBERA ENTENDERSE COMO
NO AUTORIZADA POR LA EMISORA.

LAS ACCIONES A QUE SE REFIERE ESTE FOLLETO INF ORMATIVO
NO SON OBJETO DE OFERTA PUBLICA. ESTE \FOLLETO
INFORMATIVO NO CONSTITUYE OFERTA PUBLICA DE VALORES:

\‘\\ N N
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PROYECCIONES Y DECLARACIONES A FUTURO

Ei presente Folleto contiene proyecciones y declaraciones a futuro. Eiemplos de dichas provecciones y declaraciones
a futuro incluyen, entre ofras: (i} declaraciones relativas a los resultados de operaciones y situacién financiera de Iz
Compadiia; (i) declaraciones de pianes, obietivos o metas, incluyendo aquelias relacionadas con sus operaciones; y
(iii} declaraciones de suposiciones subyacentes z dichas declaraciones, Palabras tales como “intentamos”,
“anticipamos”™, “creemos”, “podriamos”, “estimamos”, “esperamos”, “pronosticames”, “aconsgjamos”,
“pretendemos”, “podemos”, “planeamos”, “potencial”, “predecimos”, “buscammos”, “deberia”, “serd” asi como
expresiones similares, ticnen el proposito de identificar fas proyecciones y declaraciones a futuro, perc no son los
fmicos medios para identificar dichas proyecciones vy declaraciones.
Por su propia naturaleza, fas declaraciones a future conlievan riesgos e incertidumbres inherentes, tanto generales
como especificos, y existen riesgos de que las predicciones, prondsticos, proyecciones v ofras declaraciones a finuro
ac se logren. Advertimos que un pimero importanie de factores podriz provocar gue los resuitados reales difieran
significativamente de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones expresas o implicitas en dichas
declaraciones, incluyendo los siguientes factores:

s  competencia en nuestra industria y mercados;

« incremantos en los precios de las materias primas;

+ implementacién de un conwol de precios de nuestros productes por parte de! gobiemo;

®  acceso 3 surministros diversos;

» gidesempefio de la economia mexicana y de los Estados Unidos;

» limitaciones en nuestro acceso a fuentes de financiamiento en W¥rminos competitivos;

* ¢ desemnpefio de los mercados financieros y nuestrs capacidad para obtener o refinanciar nuestras
obligaciones financieras, segin sea necesario;

s resiricciones en la convertibilidad de divisas y remesas fuers de México;
s g pérdida de uno o mas provesdores refevantes;

s ¢l desempefio de nuestros clientes de venta al menudeo v la preferencia que pudieran otorgar a los
producios de nuestyos competidores;

el poder adquisitive de nuestyos clientes;
cambios radicales en las tendencias de consumo;
+  barreras al comercio exterior, incluyendo tarifas;

»  costos, dificultades, incertidumbres, regulaciones y politicas gubermnamentales o interpretaciones judiciales
relativas a fusiones, adguisiciones, escisiones o joini-arrangements,

» riesgos inherentes a operaciones internacionales;

» cumplimiento con leyes y regulaciones, incluyendo la regulacion ambiental;

s deterioro de relaciones laborales con nuestros empleados o el incremento de costos laborales;
A

e pérdida de personal clave; N

e actividades terroristas y criminales asi como eventos gea\ppi iticos: \
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e nuestra capacidad para ¢jecutar estrategias corporativas;

¢ ia falla de nuestro sistema de tecnologia de la informacién incluyendo sistemas de datos, comunicaciones ¥y
distribucion:

* variaciones en los tipos de cambio, tasas de interés de mercado o 1a tasa de inflacion;

» ¢l efecto de modificaciones a los principios de contabilidad, nueva legislacién, Ja intervencion de las

autoridades regulatorias, las disposiciones normativas o gubernamentales y la politica monetaria o fiscal en
Meéxico.

s cambios en la normatividad, asé como otras leyes aplicables; v
* los factores de riesgo que se incluyen en la seccién “Factores de Riesgo”.

Si uno ¢ mas de estos factores o incertidumbres se materializaran, o si los supuestos subyacentes resultaran
incorrectos, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de aquellos que se describen en el presente
documento como anticipados, considerados, estimados, esperados, pronosticados o pretendidos.

Se deben leer Jas secciones de este Folleto gue se titulan “Resumen Ejecutivo”, “Factores de Riesgo™, “Descripcion
del Negocio” y “Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resuhiados d¢ Operacion y Situacién
Financiera de la Emisora” para una explicacién detallada de los factores que podrian afectar nuestro rendimiento en

el figuro, asi come de los mercados en los que operamos,

A la luz de estos riesgos, incertidumbres v suposiciones, los acontecimientos fituros descritos en este Folleto
podrian no verificarse. Estas declaraciones a futuro se expresan énicamente respecto de la fecha de este Folleto v no
asumimos obligacion aiguna de actualizar o revisar proyeccion o declaracion a future alguna, ya sea como resultado
de nueva informacién o eventos o acontecimientos futuros. En cualguier momento pueden llegar a surgir factores
adicionales que afecten nuestro negocio ¥ no nos es posible predecir la fotalidad de esos factores, ni podemos
evaluar el impacto de los mismos en nuestro negocio o en qué medida cualguier factor 0 combinacion de factores
puede provocar que los resuliados reales difieran sustancialmente de aquéllos contenidos en cualquier declaracion a
futuro. No podemos asegurar que nuestros planes, intenciones o expectativas seran alcanzados. Adicionalmente, no
se deberdn interpretar declaraciones respecto de tendencias o actividades pasadas como afirmaciones de que esas
tendencias o actividades continuardn en el futuro. Todas las declaraciones a futuro, escritas, orales y electronicas que
nos puedan ser atribuidas o puedan ser atribuidas a personas actuando en nuestra represeniacion, se encuentran
expresamente sutetas en su totalidad a esta declaracién cautelar,

Las declaraciones contenidas en este Folleto respecto a la informacién de mercado v la industria estan basadas en
fuentes utilizadas por la industria, asi como estudios internos que hemos realizado. Las publicaciones de la industria
y prondsticos indican que ia informacién contenida ha sido obtenida de fuentes fidedignas, pero no es posible
asegurar Ja precision y plenitud de la misma. n

L)

A pesar de que creemos que la informacion contenida en este Folleto proveniente de las fuentes mencionadas es

confiable en todos los aspectos materiales, no hemos verificado de manera independiente Ia infomw{&@.@\én ni le\s\ 1

supuestos en fos que se basa. ¥
b
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INFORMACION GENERAL

Glosario de Términos v Definiciones.

A menos de que &f contexto indique lo contrario, para efectos del presente Folleto Informativo, ios siguientes
términos tendrdn ¢l significado que se les atribuye a continuacidn y podrdn ser utilizados indistintamente en singular

o plural,
“Acciones”
Unidades Serie
“UB” y ﬂ.[}g{‘:‘l#
“Accionista de

Control

“BMV” o la
“Bolsa”

“Ceé i$9! 0
“CEDE S‘”

“Circular Unica de
Emisoras™

“CCE”

“CCM”

“CNBV?
“Cadigo de
Mejores Pricticas

Corporativa”

“Cofece”™ o
“COFECE”

“Compafiia” 0 “La
Comer” o la
“Emisora”

N’.I)o}'(‘!!

“Didlares”
“Hstados Unidos™
“Folieto” o el
“Folieto
Informative”

“Indeval”

“internet”

Tiene ¢ sigrificado que se le atribuye en la caratula del presente Folleto Informativo,

Significan las unidades del tipo “UB™ se infegran por cuatro acciones de 1a serie B, en tanto que las
unidades del tipo “UBC”, comprenden tres acciones de ia serie B, y una accién de la serie C. Ver
Acciones representativas del Capital Social

Significa Scotiabank Inverlar, S.A., Institucién de Banca Miltiple Grupo Financiere Scotisbank
Inveriat, Divisidn Fiduciaria en su cardcter de fiduciario del fideicomiso No. 110242396,

Significa Bolsa Mexicana de Vaiores, S.AB. de C.V.

Significa Centro de Distribuci6n,

Significa las Disposiciones de Cardcter General aplicables z las Emisoras de Valores vy a otros
Participantes del Mercado de Valores, emitidas por Iz CNBV.

Significa Comercial City Fresko, 8. de R.1.. de C.V,, subsidiaria operativa de la Compafiia.

Significa Controladora Comercial Mexicana, $.A.B. de C.V,

Significa ia Comision Nacional Bancaria v de Valores.

Cédigo de Mejores Practicas Corporativas emitido por el Consejo Coordinador Empresarial,

Significa la Comision Federal de Competencia Econdmica.

Significa La Comer, S.AB. de C.V.

Diagrio Oficial de ja Federacion.

Sigrifica ¢l dotar estadounidense, moneda de curso legal en los Estados Unidos de Norteamérica.
Significa los Estados Unidos de Norteamérica.

Significa el presente folleto informativo, correspondiente a Ia inseripeidn en el RNV y para el listado

v cotizacion en la BMV de 1,086°000,000 Unidades Vim:utadas.
O\

Significa 8.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, SA de C.V:,
WY

Significa la red electrénica mundial. \ T



“IASB”

“NHF”

“México™
“OPA s
“Pesos”

“Proforma”

“PwC”

“Reestructuracion
Societarig”

“RNV™
“Soriana”
“Subsidiarias”
“TCM”

FUAFIDAY

“Unidades
Vinculadas™

“Ventas Mismas
Tiendas”

Normas internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Imternational Accounting
Standards Board (IASB), rambién conocidas por sus siglas en inglés como “IFRS”,

Significa los Estado Unidos Mexicanos,
Significa Oferta Péblica de Adquisicidn,
Significa el peso mexicano, moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.

Se aplica a la informacion financiera histérica que se ha ajustado para mostrar el impacto de un
evenio o transaccién real o prevista, puede ser utilizado en diferentes contextos {division o un
componente ¢ componentes de negocic de una entidad mayor) y puede ser refererida como
informacién financiera “proforma™.

Significa PricewaterhouseCoopers, 8.C.

Significa la descripcion sefialada en la seccién “Historia y Desarrolio de I2 Emisora”.

Significa e] Registro Nacional de Valores lievado por la CNBV.

Significa Organizacion Soriana, S.AB. de €.V,

Significa las sociedades listadas en la seccién “Historia y Desarrolio de s Emisora.
Significa Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V., subsidiaria operativa de CCM.

Significa la utilidad antes de financiamiento, interés, depreciacidn y amortizacidn o también definido
como flujo de efectivo operativo. B UAFIDA es una medicion financiera que no esta calculada de
conformidad con las IFRS ni estan reconocidas por las mimas. E! término “EBITDA™, por sus siglas
en inglés, significa utilidad antes de gastos financieros, impuestos, depreciacion y amortizacion (y
que también es referido como UAFIDA por sus siglas en espafiol). La UAFIDA es una medicion
financiera no reconocida por los IFRS y es utilizada en relacién con ef andlisis financiero de Ia
Compafiia que se obtiene de Ias partidas de sus estados financieros. La Compafifa considera que la
UAFIDA puede ser Gtil para facilitar comparaciones de desempefio de operaciones entre periodos, de
forma consolidada y por segmento operativo de negocio, pero ia métrica puede calcularse de forma
diferente a la forma en que la calculan otras compatifas. La UAFIDA no debe considerarse como una
afternativa (i) a la uiilidad integral como indicador def desempefio operativo de Iz Compaiiia o (ii) al
flujo de operaciones como medida de su liquidez.

Significa la interaccion de cuatro acciones.
Significa las ventas de las tiendas que tienen maés de un afio de operacién, excluyendo las \':«fg‘mas de

las nuevas tiendas (aquéllas que tienen menos de un afio operando) y por lo tanto son compara €5\
contra periodos anteriores. ‘\\
N,



Resumen Ejecutive.

El presente resumen ejecutive contiene cierta informacion seleccionada del presenie Folleto v puede no comener
toda fa informacicn que sea importante para el inversionista. Para entender quiénes somos y cudl es nuestro
negocio, usied debera de leer integromente el presente Folleio Informativo, inchuyendo los “'Factores de Riesgo”,
“Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacion Financiera™ y los
estados financieros Proforma de la Compa¥iia v las notas a los mismos, incorporados a este Folleto Informativo.
Salvo que se establezca expresamente lo contrario o si el contexto lo requiere, los términos “La Comer”, la
“Compaiiia”, la “Emisora” “"nosotros” y “nuestro™ hacen referencia a La Comer, S.A.B de C.V. y sus subsidiarias.

La Emisora

1.2 Emisora es upa sociedad anénima bursétil de capital variable debidamente constituida de conformidad con las
leyes de México, denominada “La Comer, S.AB. de C.V.” ¢ identificada comercialmente como “La Comer”.

Es producto de la escisidn de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (CCM), cuyo procese se inicié por
acuerdo de la asambiea general exiraordinaria de accionisias de dicha sociedad, celebrada el 2 de julio de 2015,
protocolizada en la escritura piblica nGmero 154,234 otorgada ante la fe del notario piblico nimero 198, Lic.
Enrique Almanza Pedraza del Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal baio
ef folio mercanti 15,103 el dia 16 de julio del 2015.Los acuerdos adoptados por los accionistas en fa citada
asamblea general extracrdinaria de accionistas de CCM, celebrada el 2 de julio de 2015, fueron ratificados por
acuerdo de I asamblea general exfraordinaria de accionistas de dicha sociedad, celebrada €l 18 de noviembre de
20135, protocolizada en fa escritura piblica nimero 156,999 oforgada ante la fe def notario piblico niimero 198, Lic,
Enrique Almanza Pedraza del Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblice de Comercio def Distrito Federal bajo
e folio mercantil 15,103 el dia 18 de noviembre del 20135,

El pasado 6 de octubre de 20135, la Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE) emitié su resolucion
objetando la concentracion aludida en el contrato de promesa de oferta plblica celebrado el dis 28 de enerc de 2015
por los accionistas mayoritarios de CCM con Soriana, pero resolvid que la misma podra considerase autorizada, bajo
clertas condiciones, por ¢se motive y con base en lo previsio en el citado contrato, CCM vy Soriana, acordaron que
1.a Comer conserve 14 tiendas adicionales. El acuerdo de escisién tomado en la asamblea det 2 de julio de este afio,
rO s¢ altera, sin embargo se propusc, contemplar que franscurriera un plazo adicional de 45 dfas naturales a partir de
ia fecha en que se inscriba en el Registro Péblico de Comercio del Distrito Federal y se publiguen los avisos
correspondienies para que la escision surta efectos ante terceros vy para fines fiscales, v que se proceda a constituir la
sociedad escindida, para que }a CNBV pueda emitir los oficios en los cuales autorice la inscripoién de los valores de
La Comer ¥ los mismos puedan cotizar ante Iz Bolsa Mexicana de Valores v fos de ia escindente, respecto de los
cuales Soriana hara una oferta plblica de adquisicion. La asamblea fue inscrita en el Registro Publico de Comercio
del Distrito Federal el dia 18 de noviembre de 2013, por lo que una vez que franscurra ¢l nuevo plazo de 45 dias, se
pretende transferir los activos, pasivos y capital contable que corresponderan a La Comer.

Los accionistas de COM acordaron instruir y facultar a ia administracion de la sociedad escindente para gue realice
una descripcidn detaliada o ajuste de ser necesario, de las partes del activo, del pasive y del capital que correspondan
a ia sociedad escindente cuando la escisidn suria efectos, siguiendo el criterio determinado por la asamblea de
accionistas, debiendo informar a ia sigulente asamblea sobre las operaciones que se realicen hasta que la escisidn
surta pienos efectos legales

Su constitucidn consia en fa escritura plblica nimero 157,406 de fecha 4 de diciembre de 2015, otorgada ante 13 fe
dei notario pablico namerc 198, Lic. Enrigue Almanza Pedraza del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se
encuentra inscrito en ¢l Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil electrénico
nitreero 348698-1 de fecha 17 de diciembre de 2015 vy tiene por objeto social el ser controladora de un grupe de
empresas, y Ia realizacidn de toda clase de actos de comercio, incluyendo sin limitar la adquisicion, compra y venta,
importacion, exportacion y distribucion de todo tipo de productos y mercancias, nacionales v exdranjeras, Para més
detalie, ver seccitn “Administracidn-Estatutos Sociales”.

Mediante contrato de promesa de oferta piblica suscrito el diz 28 de enero de 2815 por los accionistas tenedorss de
Ia mayor parte de kas acciones emitidas por CCM con Soriana, quien se prometio realizar una OP de acciones de
CCM, en su calidad de entidad escindida, para segregar parte de las 199 tiendas que operaban al 31 d¢ diciembre de
2014, que compone la cadena de autoservicio del grupo CCM, a fin de que el objeto de la OPA scaﬁiﬂ como
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tenedora del grupo que opere 145 tiendas, mientras que €| grupo encabezado por la nueva empresa escindida (La
Comer), habrd de conservar la operacidn de 54 tiendas ademas de un centro de distribucion ¥ un restaurante.

En virtud de la resolucién emitida por la Comisién Federal de Competencia Econdmica y toda vez que en los
primeros nueve meses de 2015, se cerraron tres tiendas y se abrid una, a la fecha existe un total de 197 siendas en
operacién y un contrato de arrendamiento para una futura tienda, motivo por ¢! cual Soriana adquirird con motive de
la OPA, el negocio y operacidn de 143 tiendas de autoservicio propias v rentadas de los formatos Mega, Tiendas,
Bodega y Al Precio v un contrato de arrendamiento.

Las principales oficinas de la Compafia se ubican en la Avenida Revolucién 780, Médulo 2, Colonia San Juan, C.P.
03730, ciudad de México, Distrito Federal. Ei teiéfono de Ja Compafiiz es el (55) 5270-9313.

Descripcion del Negocio.
Actividad Principal.

La Comer es una compafifa que controlard empresas dedicadas al comercio al menudeo en tiendas de autoservicio,
enfocadas a la venta de productos perecederos y abarrotes; actualmente opera 54 tiendas de autoservicio bajo
diversos formatos, con una érea de venta total de aproximadamente 246,224 metros cuadrados, de ios cuales el
71.3% son propios, concentrados principalmente en el érea metropolitana de la ciudad de México en donde se
ubican 38 unidades representando ef 70% del total de sus tiendas, otras 5 tiendas se localizar en el estado de
Querétaro, 4 en el estado de Guanajuato, 2 tiendas tanto en ¢! estado de Morelos como en Baja California Sur Y una
tienda en cada uno de los estados de Michoacan, Guerrero y Colima. La Compafiia también opera 355 locales
comerciales ubicados en centros comerciales junto con sus tiendas, ¥ cuenta ademas con un centro de distribucion y
con ¢i Restaurante Jajalpa de tipo familiar y campestre, que se prevé vender en corto plazo.

La Comer opera tiendas de supermercado enfocadas en Ias clases alta y media con ubicaciones en zonas estratégicas,
con areas de ventas de entre 2,000 y 7,500 metros cuadrados, en donde se encuentran productos perecederos v
abarrotes ademds de departamentos especializados de alimentos preparadoes de alta calidad. Todos los formatos de la
Emisora, cuentan con farmacia, panaderia y tortilleria, asi como estacionamientos v algunas de las tiendas se ubican
€n pequefios centros comerciales.

Nuestras Fortalezas.

La Comer, por ser una empresa producto de una escisién de CCM, conserva la experiencia de més de 70 afios de
operacion en el sector de autoservicios. Consideramos que es una empresa altamente eficiente ya que cuenta con
meétodos probados en la operacién de sus tiendas, las cuales ya han side operadas por el equipo directivo por varios
afios. Se trata de una Compaiiia que no depende de la curva de aprendizaje, debido a que en los afios de operacién ha
adquirido comocimientos y técnicas para afrontar cambios en la industria de ventas al menudeo, asf como en las
adversidades tanto econdmicas y sociales que en algin momento han afectado a México. La Compafia posee
sistemas de informética y Ia tecnologia que le permiten desarroliar su actividad bajo elevados estandares, asi como
ofrecer alta calidad y frescura en los productos que comercializa. En el transcurso de los afios se han mejorado
métodos, reducido costos y mantenido un elevado conirol de gastos.

La Emisora ha logrado el posicionamiento de marcas y ha ganado la lealtad de los clientes mediante la publicidad, el
servicio al cliente, la diversificacién de los productos que se ofrecen y la estrategia de diferenciacion que se ha
manienido en los afios previos a la escision.

La administracién de La Comer ha redisefiado sus formatos para ofrecer a sus clientes alta calidad y variedad en sus
productos, enfocéndose siempre en mejorar la experiencia de compra dei cliente.

Actualmente, las tiendas de Ja Emisora estan centralizadas en el drea Metropolitana y Ja region Centro del pafs lo
que hace mas faci la distribucidn y control operative v administrativo de estas unidades. Solo dos tiendas estén
ubicadas en ¢l noroeste del pafs, (en Los Cabos, B.C.8.} cuyo suministro se hara desde dos puntos; ¢ primero desde
¢l centro del pais a gavés de ferry y el segundo desde la frontera de Tijuana/San Diego para productds importados
por tierra para lograr una eficiente abastecimiento mediante diversas vias, La Compafifz posee un CEDIS propio en
la ciudad de México para cubrir Jas necesidades de todas sus tiendas, incluso cuenta con mayor capacidad _de

abastecimiento para cubrir ¢l crecimiento en tiendas que se espera de Ia Emisora en os proximos afios. | \ \~.\j
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1.a Comer cuenta con personal directivo de amplia experiencia y con un promedio de 20 afios trabajando er ¢ sector
comercial. Asi también, cuenta con personal operative con amplio conocimiento v experiencia.

En los proximos afios, consideramos que la Compaiifa podria tener un crecimiento en irea de ventas ya que dispone
de ios recursos financieros para tal desarrollo, ademas de que existe la posibilidad de uatilizar la generacién propia
para el crecimiento. En un futuro, de ser necesario, la Fmisora podria adquirir deuda para mantener os niveles de
crecimiento esperados.

Estrategia de Negocios.

La estrategia comercial de L.a Comer incluyendo los siguientes puntos:

+ Minorista con una propuesta de valor diferenciada para los clientes que se concentra en ofrecer
una experiencia de compra.

+ Formatos innovadores como City Market que ofrece productos gourmet v de especialidad, asi
como el formato Fresko el cual es un supermercado con énfasis en la frescura y la calidad. Se
tendrd un nuevo formato La Comer, que offecerd ademas de todo lo que se puede encontrar en un
supermercado, productos generales para el hogar.

« Ha desarroilado y posicionado campafias exitosas y reconocidas en el sector (*Midreoles de
Plaza™, “; Vas al stper o a La Comer?”, entre oiras),

s Alta calidad en productos perecedero, tanto en productos a granel como preparados listos para
consumirse,

* Localizacion estratégica del CEDIS, con sistemas logisticos v recién remodelados.
+  Orientacién de servicio al cliente.
»  Desarrolio inmobiliario.

A comtinuacién se presenta informacion seleccionada de la Emisora:

dic-13 dic-14  sep-14  sep-15

Unidades por formato
Meoga 17 18 ig 16
Comercial Mexicanz 10 10 HH 34
Bodega & 5 5 4
Sumess 12 iz 12 12
Fresko 3 3 5 5
City Market 5 5 5 6
Alprecio 2 i H 1
Total de unidades 57 56 56 54
Unidades propias 33 32 32 31
Unidades rentadas 24 24 24 23
Aven de venta m2 273,030 266372 266377 2467224
Mamero de vestauranies i H t i
Ventas {millones de pesos) 124071 13878 39727 31049
Ventas mismas tiendas 3 3% 4.5% 548 4.6%
Clientes {miles) 55414 57,149 428% 43844
Tieket promedio {pesos) 0218 ﬁ?f} $227 $239
Razén dias inventario 543 03 ND 62.7
Razdn dias proveedores 645 I8 NB 61.1
Razdn diss cucntas por papgar 133 i 8_4\\ N 188
Total pasivo imillones de pesos) 52,702 §3.81 E"-\'\_‘$2,‘?54 83,761
Empleados 6,441 6,858 \\2.151 7,660

NEe= Ne disponible \ .
Neta: Los datos de ventas, clientes v ticket promedic & septicmbre son acumulados de log uI%@s 9 meges o3



Sirnacion Financiera de la Emisora,

Los estados financieros Proforma de la Compafifa que se acompafian, han sido preparados de forma combinada y
presentan los activos, pasivos, resultados de operaciones y flujos de efectivo identificables v atribuibles a la
Compaiifa histéricamente, con base en los registros contables de CCM. Los estados financieros Proforma han sido
preparados sobre la base de costo histdrico e incluyen ajustes en la determinacién de estimaciones de Impuestos
corrientes y diferidos, asi como de beneficios a empleados y costos por servicios gerenciales segin se detalla en
dichos estados financieros.

Los estados financieros Proforma al 31 de diciembre de 2014 y 2013 han sido preparados de conformidad con las
NIFF emitidas por el IASB v sus inferpretaciones (IFRIC).

Los estados financieros intermedios condensados Proforma correspondientes a ios nueve meses finatizados el 30 de
septiembre de 2015 han sido preparados de acuerde con la Norma Interacional de Contabilidad (NIC) 34
“Informacién financiera intermedia™. Los estados financieros intermedios condensados Proforma deben ser leidos en
conjunto con los estados financieros anuales Proforma para el afio terminado 31 de diciembre 2014, gue han sido
preparados de acuerdo con las NIIF,

La preparacion de los estados financieros Proforma de forma consistente con los Estados Financieros Consolidados
de CCM preparados de acuerdo con las NIIF que constituye la informacion base. Los estados financieros preparados
de acuerdo con las NIIF requiere el uso de juicios y ciertas estimaciones contables criticas. La Compafifa ha
considerado y utilizado distintos supuestos en la preparacion de los estados financieros Proforma y considera que
estos son razonables. Sin embargo, los estados financieros Proforma pudieran no refleiar los resultados de las
operaciones, la situacién financiera y flujos de efectivo en el futuro de la Compafia, si hubiera operado
independientemente en las fechas asumidas.

Los estados de situacion financiera proforma al 30 de septiembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014, v los
estados de resultados proforma del periodo de nueve meses y del afio, que terminaron en esas fechas (los “Estados
Financieros Proforma”} tienen como objetivos (i) reflejar 2 Ia Comer que resulta del proceso de reestructura como si
dichas operaciones hubieran surtido efectos a la fecha a que se refieren los Estados Financieros Proforma, v £}
resaltar las tendencias en la situacién financiera y los resultados de Ja Comer, en funcién de la Operacién, bajo €l
supuesto de que la misma hubiera tenido lugar a partir del 1 de enero de 2015 y 2014, respectivamente.

Los siguientes cuadros muestran un resumen de fa informacion financiera de ja Emisora.

Estado de resultados (millones de pesos) dic-13 dic-14 sep-14 sep-15
Total de mgresos $12078 5 13078 § 9,727 % 1049
Costo de ventas 5078 9,781 1,291 7,779
Gastos de eperacion 1,569 2,166 1621 1,792
Depreciacion y amortizacion 245 33 218 234
Otros gastos — nete (43} (54) {38} {64)
Utilidad de operacion o83 1,677 TS B6i
Ingresos financieres netos B 1G5 165 104
Impuestes a ja utilidad 318 355 258 289
Utilidad neta 743 R 604 675
Fluje de efectivo operativo 1,227 1,378 975 1,004
Fho de efectivo operativo / venas 10.2% 14.5% 10.0% 10.4%
Lithidad de operacidn / ventas 8.1% 82% 7.8% 8.2%
Nirmero de unidades vinculadas promedio fmillones) 1,086 1,086 1,086 1,686
*Utilidad por unidad vinculada (pesos) .68 0.76 0356 G662
Estady de situacion financiera (millones de pesos) die-13 dic-14 sep-14 sep-15
Efectivo y equivalentes de efectivo §2.66% $3317 52229 $3.47
Otros activos 927 881 1,186 854
Inventarics 1369 1,639 1472 1,621
Frmebles, mobiliario, equipe v meioras 6,860 103 7221 6,590
Activos intangibles 8 7,504 7,505 7502
Total active 11,833 20,572 19613 26,038
Proveedores 1,626 {678 1,395 1,460
Otros pasivos LO76 2,133 | ,3!‘3\ 2301
Total pasivo 20 3851 2,75 3.761
Inversion de fa controladora 9127 16,764 16,855\ 16.280
Otros resultados integrales 4 {3} 4 \\\ N3
NN
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Total pasivo y capital contable 11,833 20,572 19613 20,038

Datos de productividad die-13 dic.i4 sep-14 sep-15
Ventas productos alimenticios 86.9% 87.0% 86 4% 876%
Ventas productos no-atimenticios 13.1% 13 0% 136% 12.4%
Ventas Mismas Tiendas 32% 4.5% 5.4% 4 8%
Ventas pormiz * 45,666 51,151 38,045 42,628
Yentas por empleado operativo de tiendas {ruiles) 2,044 2,069 1,470 1473
Rotacion promedio de inventarios {dias) 543 60,3 ND 62.7
Rotacion promedio de proveedores {dias} 64.5 518 ND 61.1
Rotacion promedio cuentas por pagar (dias) 133 184 ND 18.8
Datos operatives ** dic-13 dic-14 sep-id sep-is
Tiendas i final del periodo 53 54 54 54
Area de ventas en m2 264330 255672 285,672 246224
Restavrante Jajaipa 1 H 1 i
Asientos lajalpa 378 378 378 378
Empleados totales 6,441 6,858 7,151 7660
Empleados operativos tiendas 5,905 6,322 £,615 7124
{lientes {miles} 55444 57,149 42 894 43,844

*Pesos

** [atos no auditados \

NI = No Dasponible i\

%
La Emisora nace de una escisidén de CCM, por lo tanto los datos financieros presentados corresponden #\los nimeros
Proforma de la operacion de las unidades de la emisora dentro de CCM, NN



Factores de Riesgo,

Los inversionistas deben considerar cuidadosamente los siguientes faciores de riesgo y el resto de la informacion
incluida o incorporada por referencia a este Folleto Informativo. Los riesgos e incertidumbres que se describen a
continuacion no son fos dnicos a los que se enfrenta la Emisora. Las operaciones de la Compafia wambién pueden
enfrertarse a riesgos desconocidos o gue actualmente o se consideran imporiantes. Si alguno de los riesgos
descritos a continuacién llegase a ocurrir, el mismo podria afectar en forma adversa y significativa las actividades,
los resultados de operacidn, proyecciones y lu situacion financiera de la Emisora, asi como el precio o lguider de
las Acciones. En dicho supuesto, el precio de mercado de las Acciones podria dismivuir y los inversionistas podrian
perder la totalidad o una parie de su inversion.

Riesgas Relacionados con el Negocio de la Compaiiia.
El desempedio histdrico de la Emisora puede no ser represermtativo del desempefio como una compafiia separada,

Como una empresa recientemente escindida, la Emisora no tiene historia operativa independiente de CCM y no ha
sido administrada w operada como un negocio autdénomo. Asimismo, la informacién financiera consolidada
Proforma seleccionada incluida en el presente Folleto Informativoe relativa a los periodos previos a la escision de Ja
Compafiia de CCM, incluyen los resultados histéricos de las operaciones de entidades gque CCM transmitié a ia
Compafiia en la escisidn, sin embargo el desempefio de dichas entidades podria haber sido diferente si hubieran sido
entidades separadas durante los periodos presentados.

Consecuentemente, la informacién financiera presentada no es necesariamente indicativa de cuiles serdn Jos
resultados en operaciones, posicién financiera y flujc de efective de la Compafiia en el futuro, pudiendo haber
cambios ¢n la estructura de costos, financiamientos y operaciones como resultado de la separacion de CCM.

La Emisora es una nueva compaiita y nunca ha operado de manera independiente respecto de CCM.

La Emisora es una compafiia de reciente constitucién como consecuencia de la escision de CCM. En virtad de lo
anterior la Emisora deberd adquirir experiencia para operar como negocio independiente a partir de esta fecha.

Como compatiia publica independiente, la Emisora podria no obtener los mismos beneficios que si contimiase
siendo parte de CCM,

Existe el riesgo de que, derivado de la escisién de CCM, las fluctuaciones de mercado y otros eventos adversos
afecten a La Comer en mayor medida que si continuasé siendo parte de CCM. Como una compafifa publica
independiente, la Emisora podria no tener la misma diversificacion o integracién de oportunidades, asi como
calificacion crediticia, y podria no tener la misma capacidad de poder de compra o de acceso a los mercados de
capitales.

La informacion financiera Proforma no es necesariamente indicativa del prospecto futuro.

Como una empresa recientemente escindida, la Emisora no tiene historia operativa independiente de CCM y no ha
sido administrada u operada como un negocio auténomo. Asimismo, la informacién financiera consolidada
Proforma seleccionada incluida en el presente Foileto Informativo relativa a los periodos previos a la escisién de 1a
Compafiia de CCM, incluyen los resultados histéricos de Jas operaciones de entidades que CCM transmitié a la
Compafiia en la escision, sin embargo el desempefio de dichas entidades podria haber sido diferente si hubieran sido
entidades separadas durante los periodos presentados debido 2 los siguientes factores:

¢ Los resultados financieros Proforma histéricos reflejan las asignacién de gastos
histéricamente proporcionados por CCM anteriormente, esta asignacién de gastos co
diferir significativamente a los gastos comparables en los que se hubieran incurrido como
independiente,
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¢ Los requerimientos del capital de frabajo v las inversiones capitalizables han sido histéricamesite cumplidas
en el marco de programas de gestion de efectivo y de inversidn capitalizabie a nivel corporativo de CCM, y
auestro coste de la deuda y capital pueden diferir significativamente de aguellos que se reflejan en los
estados financieros Proforrna histdricos.

s CCM se beneficia actualmente de su tamafio y escala por la compra de determinados bienes y servicios, y
por o tanto 1os costos de servicios comerciates pueden diferir significativamente de los costos comparables
en ios que se habrian incurrido como entidad independiente,

Consecuentemente, la informacién financiera presentads no es necesariamente indicativa de cudles seran los
resuitados en operaciones, posicion financiera y flujo de efective de la Compaifiia en ef future, pudiendc haber
cambios en la estructura de costos, financiamientos y operaciones como resultado de la separacion de La Comer.

Si la Emisora incurre en un alto nivel de endeudamiento, su negocio y su capacidad para aprovechar oportunidades
de negocio podrian tener un efecto material adverso.

La Compaiifa podria incurrir en un alto nivel de endeudamiento, 1o que aumentaria la posibilidad de que sea incapaz
de generar un fiujo de efectivo suficiente para cubrir los pagos de principal, intereses v ofras cantidades que adeude.
Como resuitado de un aito nivel de endeudamiento, la capacidad operativa de La Comer podria verse comprometida,
io que podria tener un efecto material adverso sobre el negocio, resultados de operacion y situacion financiera de Ia
Compafita.

Nuestras operaciones estdn altamente concentradas en la zona metropolitana v en la zona centro del pais.

Aun cuando operamos en extensas zonas de la Repiblica Mexicana, nuestras principales propiedades y operaciones
se concentran en dos de las zonas mas pobladas de México, | zona metropolitana de la ciudad de México y 1a zona
centro del pats. En diciembre de 2014 nuestras tiendas ubicadas en esas zonas represeniaban aproximadamente
81.8% de las ventas, 8! alguna de las cadenas regionales decidiera comenzar un plan de expansion mas agresivo y
establecer operaciones en las ubicaciones donde actualmente la Compafilz #iene unidades en operacién, los
resultados de a nueva Compaiiia podrian verse afectados.

A pesar de tener tiendas y de esperar desarroliar o adquirir formatos adicionales en ubicaciones fuera de estas zonas,
dependeros en gran medida de las condiciones econdmicas en esas dreas, Como resubtado, una desaceleracion
econdmica en es50s lugares podria afeciar negativamente nuestre negocio, las condiciones financieras vy los
resuftados de operacién. Ademds, existen ciertas restricciones en la zona Metropolitana en cuanto 2 terrenos para
compra © renta de tiendas adicionales. Mientras mas infensa sea la competencia, serd més dificil localizar terrenos
iddneos para completar nuestros planes de expansion, En caso de no enconirarfos, podriamos no cumplir nuestras
metas de crecimiento.

Los proveedores y otray personas con guien la Emisora establezca relaciones de negocio podrian necesitar
garantias de que su estabilidad financiera como compafiia independiente sea suficiente para satisfacer sus
requerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos.

Algunos de sus proveedores v ofras personas con quienes Lz Comer mantiene relaciones comerciales, podrian
requerir garantias de gue su estabilidad financiera como compaiiia independiente sea insuficiente para satisfacer sus
requerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos. Adicionaimente, podrian preferir trabajar con
compailias méas grandes. Cualquier incumplimiento gue sufran respecto de la estabilidad financiera de Ia Emisora
podria terer un efecto material adverso sobre su negocio, resuitados de operacion, situacion financiera y flujos de
efectivo,

La Emisora podria enfremtar dificultades en financiar sus operaciones e inversiones, lo cual podria tener un
impacto adversc en sus negocios y resuliados.

La Comer puede requerir omar deuda o emitir capital adicional para fondear capital de trabajo e%:versiones de
capital o hacer adquisiciones y otras inversiones. No ¢s posible asegurar gue la deuda o financiami de capital
estard disponible para la Compafia en términos aceptables o en lo absoluto. Si la Emisora no es capag'de obtener
suficiente financiamiento en términos atractivos, su crecimiento v resultados de operacién podrian verse\afectados
adversamente. N
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La Emisora es una sociedad controladora pura y sus riesgos estan vinculados a los riesgos operatives de sus
Subsidiarias.

Los activos de la Emisora estén constituidos sustancialmente por acciones de sus Subsidiarias, lo que represenia un
factor de riesgo 2l considerar gue Ios resultados de la Emisora dependerén directamente de los resultados de sus
Subsidiarias,

Por io anterior, cualquier afectacion en el desempefio de Ias Subsidiarias de Ia Compafifa, cualesquiera contingencias
derivadas de casos fortuitos o fuerza mayor, incumplimientos contractuales, negativa, cancelacion o revocacién de
permisos, autorizaciones y ficencias y en general cualquier afectacion que impida o dificulte el adecuado desempeiio
de las actividades o afecte los resultados de las Subsidiarias, afectaran directamente los resultados de la Compa#ia.

Operaciones con paries relacionadas.

La Compafia y sus Subsidiarias realizan y/o realizarén operaciones; dentro del curso ordinario de sus negocios, con
algunas partes relacionadas como subsidiarias. No obstante 1o anterior, Ias operaciones con paries relacionadas se
realizan conforme 2 condiciones de mercado.

Contingencias de cardeter ambiental.

Algunos proyectos de construccién de la Compafifa deben cumplir con requerimientos de cardcter ambiental, cuyo
incumplimiento puede generar costos significativos y contingencias. Los proyecios de ingenierfa y construccidn de
algunas de las Subsidiarias de la Emisora podrian llegar a generar impactos ambientales, ¥ su remediacion ¢ el pago
de las sanciones que se llegaren a imponer como resuitadeo de los mismos ocasionarian gastos adicionales que, a sy
vez, tendrian consecuencias adversas en los resuktados de iz Emisora.

Eventualidades fuera del control de la Emisora.

Los ingresos de la Compafiia pueden verse afectados por diversos factores fuera de su control, incluyendo, retrasos
en la obtencién de los permisos gubernamentales correspondientes (suministro de agua, uso de suelo, construccion,
entre otros) causados por las autoridades competentes, desastres naturales, incumplimientos por contratistas y otros
terceros, entre otros, lo que podria incrementar el costo de operacién de Ia Emisora v retrasar ef desarrollo de nuevos
proyectos. Asimismo, el deterioro en las condiciones econdmicas de México podria reducir 1a demanda de consumo
en México, o cual podria afectar negativamente 2 la Emisora.

El desarrollo de proyectos depende de la disponibilidad de recursos.

Para la adquisicion de nuevos inmucbles y el desarrollo de nuevos proyectos, la Emisora necesita de capital, mismo
que puede obtener a través de financiamientos, generacion interna de recursos e inversién de sus accionistas. En
caso de que la Emisora no pueda obtener dichos recursos v, en caso de financiamientos, no pueda contratar los
mismos bajo condiciones competitivas, el ritmo de crecimiento de I Emisora se veria afectado negativamente, o
cual, a su vez, tendria un impacto adverso en e} negocio y los resultados de operacion de fa Emisora.

La incapacidad de la Compafiia para proteger sus marcas registradas y su propiedad intelectual podria tener un
efecio adverso en su condicion financiera.

La Emisora considera que sus avisos comerciales, marcas registradas y demas derechos de propiedad industrial son
fundamentales para el reconocimiento de su marca y el éxito continuo de su negocio. Cualgaier violacién a sus
derechos de propiedad intelectual o industrial o 1a falta de registro de los mismos o la incapacidad de la Compafifa
de registrar sus derechos de propiedad intelectual en las jurisdicciones en las que opera podria resultar en: {i)
procedimientos litigiosos, lo que causaria que Ja Compaiiia invierta tiempo y recursos para defender su propiedad
intelectual ¢ industrial; y/o (if) 1a posible pérdida de su capacidad para utilizar sus marcas registradas en el curso
ordinario de su negocio. El éxito del negocio de Ia Compafifa depende en parte de su capacidad para utilizar sus
marcas, con el fin de aumentar ¢} reconocimiento de las mismas y desarroHarlas en e] mercado nacio&al‘ 1.a Comery
sus subsidiarias no puede garantizar que todas las acciones que ha adoptado para proteger sus marca egistradas en
Mexico y otros paises sean adecuadas para evitar potenciales violaciones por parte de terceros. El uso\n\ autorizado
de sus marcas podria disminuir ¢l valor de las mismas y su reconocimiento en ef mercado, las ventajas cympetitivas
N,
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de fa Compafifa o e valor de sus intangibles, lo que podria afectar adversamente su negocio, resuftados de
operacién, perspectivas v situacion financiera.

La Compafiia depende de personal clave, de su capacidad para retener y contralar a personal clave adicional y de
mantener de buenas relaciones laborales.

Las operaciones de la Emisora y su crecimiento dependen en gran medida del esfuerzo, las relaciones, [a reputacién
y experiencia de los miembros de su Consejo de Administracion, directivos relevantes v demas personal clave. La
pérdida de cuaiquiera de dichas personas, asi como Ia incapacidad de la Compafia para contratar y retener a
personal altamente calificado para resmplazarlos, podria tener un efecto material adverso en su negocio, situacion
financiera y resultados de operacidn, Ademés, de acuerdo con sus planes de expansién, ef éxifo future de ia
Compaitia depende también de su capacidad continue para identificar, contratar, capacitar y retener personal
¢alificado en las édreas de operaciones, compras, publicidad, cobranza v administracién de personal. La competencia
gue existe en el mercado por atraer a dicho personal calificado es intensa v Ia Compafifa podria no ser capaz de
contratar, integrar o retener a personal calificado con el nivel de experiencia o de compensacién necesaria para
mantener su calidad en la prestacion de sus servicios y reputacion o para mantener 0 expandir sus operaciones.

Los sistemas y politicas de administracion de riesgos de la Emisora podrian ser ineficaces para mitigar su
exposicion al riesgo, y lo Emisora podria estar expuesta a riesgos no identificados o imprevisios, que podrian
afectar sustancial y adversamente su negocio, siiuacion financiera y resultados de operacion.

Los sistemas de gestion de riesgos, estrategias de cobertura, politicas v ofros procesos de administracion de riesgos
de la Emisora podrian no ser eficaces para mitigar sy exposicidn al riesge en todos los entornos de mercado o en
confra de todo tipe de riesgos, incluyendo los que no son identificados o los imprevistos. Algunos métodos de
administracion de riesgos se basan en ¢l comportamiento histérico del mercado o eventos pasados. Como resuitado,
dichos métodos podran ser inexactos er cuanto a la estimacién de riesgos futuros, los cuales podrian ser
significativamente mayores a los mostrados por patrones histéricos. Otros métodos de administracion del riesgo
dependen de una evaluacién de informacion refative 2 los mercados, clientes u ofros asuntos. Esta informacién
podria ser inexacta, incompleta, no estar actualizada o no estar debidamente evaluada. La gestidn del riesgo
operacional, legal o regulatorio en general, requiere, entre otras cosas, de politicas y procedimientos gue registren
adecuadamente y verifiquen un gran nimero de transacciones v eventos. Dichas politicas v procedimientos
implementados por la Emisora, incluidas las relacionadas 2 originacion vy administracion de créditos, mismas gue a
su vez son modificadas de tiempo en tiempo para responder a los cambios en ¢l mercado, podrian no ser eficaces en
st totalidad. Cualquier falla en los procedimientos de administracién de riesgo de la Compafifza o cualguier
estimacion madecuada de los rlesgos aplicables, podrian tener un efecto material adverso en su negocio, situacién
financiera y resuitados de operacitn de iz Compafifa.

Es probable que la competencia de la Compafiia contimie o se intensifigue.

La capacidad de la Compaiifa para mantener e incrementar sus niveles actuales de venta depende en cierts medida
de ias condiciones de ia competencia, incluyendo la competencia en precios. Aun cuando i Compafiia considera
que sus veniaias competitivas v su estrategia de negocios le permitirdn lograr sus metas, es probable que dicha
competencia continge o se intensifique. Una mayor competencia podria generar impactos negativos en los precios de
venta de sus productos, en los precios de compra, entre ofros. Como consecuencia de o anterior, la Compafiia podria
verse afeciada en sus metas de ventas, lo que resultarfa en un efecto adverse significativo en el negocio, la cordicién
financiera y los resuitados de operacion de fa Compafifa,

Riespos Relacionados con la Escision,

La Reestructuracion Societaria propuesta podria afectar el precio de la accion de La Comer. %\\\

A\
Como consecuencia de la Reestruciuracion Societaria que se pretende realizar, CCM transferitg) activos ¥
operaciones imporiantes a La Comer, io cual puede ser percibido negativamente por los inversionistas lo'\que pc_)dri{
repercutir en e precio de mercado de las Acciones. \g\ ?
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Como compafiia pitblica independiente, La Comer podria no obtener los mismos beneficios que si continuase siendo
parte de CCM,

La empresa pudiera ser demandada por Soriana si no se cumpliera algin requisito del Contrato.

Existe el riesgo de que, La Comer al escindirse de CCM, las fluctuaciones de mercado y otros eventos adversos
afecten a La Comer en mayor medida que si continuase siendo parte de CCM. Como una compafia pablica
independiente, La Comer podria no tener la misma diversificacion o integracién de oportunidades, asi como
calificacién crediticia, y podria no tener Ia misma capacidad de poder de compra o de acceso & los mercados de
capitales,

Riesgos Relacionados con el Accionisia de Control de La Comer,

La mayoria de las acciones con derecho a voto de la Comer, son propiedad de diversas personas pertenecientes a la
familia Gonzélez y se encuentran aportas a un fideicomiso de inversion identificado con el niimero F-11024239,
celebrado con Scotizbank Inverlat, S.A. En tal virtud, La familia Gonzdlez, a través del fideicomiso de referencia
tiene el poder efectivo de designar a la mayoria de los miembros del consejo de administracién v determinar el
resultado de ofras acciones que requieren el voto de los accionistas.

Riesgos Relacionados con México.

Las politicas o regulaciones gubernamentales mexicanas, ast como el desarrolio ecenémico, politico y social en
México pueden tener un efecto adverso sobre nuestro negocio, operaciones y perspectivas.

Somos una empresa mexicana y la totalidad de nuestros activos estdn ubicados en México. Ei resultado nuestro
negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas estdn sujetos a riesgos politicos, econémicos,
sociales, legales y reglamentarios especificos para México. El gobierno federal mexicano ha ejercido, y continua
eierciendo, una influencia significativa sobre Ia economia mexicana. En consecuencia, las acciones gubermnamentales,
las politicas fiscales y monetarias, y las regulaciones sobre empresas gubernamentales v la industria privada pudieran
tener impacto sobre el entorno del sector privado mexicano, incluyendo nuestra sociedad, vy sobre las condiciones del
mercado, fos precios, y los rendimientos de los valores mexicanos, incluyendo los nuestros, No podemos predecir el
impacte que las condiciones polfticas tendrén en la economfa mexicana. Por ofra parte, nuestro negocio, situacién
financiera, resuitados de operaciones y perspectivas pueden verse afectadas por fluctuaciones monetarias, inestabilidad
de los precios, inflacidn, tasas de interés, regulaciones, impuestos, gasto gubernamental, inestabilidad social y otros
acontecimientos politicos, sociales y econdmicos en, ¢ gue afecten a Miéxice, sobre fos que no tenemos contro} alguno.

Ademés, ningin partido politico tiene la mayoria en el Senado o en la Camara de Diputados, y ia ausencia de una
mayoria por un solo partido podria resultar en una paralizacion del gobierno y en incertidumbre politica debido a la
potencizl falta de capacidad por parte del Congreso Mexicano para alcanzar un consenso sobre algunas de las
reformas para modernizar ciertos sectores de la economia mexicana y fomentar el crecimiento de Ia misma.
Cualquiera de estos eventos, u otros acontecimientos econdmicos o politicos no anticipados en México, podrian
tener un efecto sustanciaimente adversoe en nuestros resultados de operaciones y situacion financiera.

El crecimiento de la delincuencia y de la violencia debido a las actividades de los carteles de droga y crimen
organizado podria gfectar adversamente a muestro negocio, resultados de operacion o perspectivas.

Meéxico ha experimentado en los Gltimos afios periodos crecientes de violencia y defincuencia debida, en gran
medida, a las actividades de los carteles de drogas y el crimen organizado que acompafia a dichas actividades. En
respuesta a esto, el gobierno ha implementado varias medidas de seguridad y ha fortalecido su policia v fuerzas
militares. A pesar de estos esfuerzos, ef crimen relacionado con drogas continda existiendo en México. Estas
actividades, su posible crecimiento y la violencia asociada con ellas pueden temer un impacto negativo en la
economia mexicana o en nuestras futuras operaciones, Y

\‘
No podemos asegurar que los cambios en las politicas del gobierno federal o que los acontecimientyy politicos ¥

sociales en México, sobre los cuales no tenemos control alguno, no tendran un efecto adverso en nuewo‘.
N

resuifados de operaciones y perspectivas.
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Las condiciones politicas, econdmicas y sociales en México podrian afeciar sustancial y adversamente ia economia
mexicana y, a su vez, las operaciones de la Compaliia.

A partir def Proceso Electoral Federal 2014-2015, realizado el 7 de junio de 2015, el Congreso de iz Unidr de los
Estados Unidos Mexicanos no es controlado por ningln partido politico, no obstante que el Partido Revolucionario
Institucional, institucién politica en ia cual milita ¢! Presidente de México, Enrique Pefia Nicto, haya obtesido una
mayoria relativa, sunque insuficiente para poder adoptar Ias decisiones de manera unilateral, obligandose a negociar
con jos legisladores de otros partidos pofiticos. La integracidn del Congreso de ia Unidn es incierta y podria
modificar ia baianza de poderes actual. Diferentes intereses emre el poder ejecutive y legistative podria resultar en
el Blogueo de decisiones relevantes y evitar la aplicacién oportuna de algunas de las reformas politicas y econémicas
que han side aprobadas, lo que a su vez podria tener un efecto material adverso en la economia mexicana.

t.a Compafila no puede predecir el impacto que las condiciones politicas, econdmicas y sociales tendrin sobre fa
economia mexicana. Ademds, no puede asegurar que Ios acomtecimicntos politicos, econdmicos o soclales en
México, sobre los cuales no tiene control, no tendran un efecto adverso en su negocio, situacién financiera,
resultados de operaciones y proyecciones. México ha experimentado reciemtemente perfodos de violencia y
delincuencia, debido a las actividades del crimen organizado. En respuesta, el gobiemno mexicano ha implementado
diversas medidas de seguridad y ha reforzado sus fuerzas policiales y militares. A pesar de estos esfuerzos, la
delincuencia organizada (especialmente la delincuencia relacionada con las drogas) sigue existiendo v operando en
México. Estas actividades, su posible aumento y la violencia asociada con elias, puede tener un impacto negative en
fa economia mexicana o en ias operaciones de la Emisora en ef futuro. La situacidn social v politica en México
podria afectar negativamente a la economia mexicana, que a su vez podria tener un efecto material adverso en el
negocio, situackin financiera, resuitados de operaciones vy provecciones de la Compafiia.

Depreciacion del peso frente al Dolar. En case de que el gobierno imponga controles y restriceiones gl imtercambio
de divisas, es posible que no podamos cumplir con deuda denominada en Délares o en cualquier ofra moreda
exirarjera, exponiendo por o tanto a nuesiros inversionisias a los riesgos asociados con lipos de cambio.

Una devaluacion o depreciacién severa del Peso puede causar la intervencién o la disrupcidn del intercambio
internacional de divisas por parte def gobiemo mexicano. Aunque el gobierno mexicano actualmente no restringe o
regula la capacidad de los mexicanos o Cuslquier persona o entidad extranjera para convertir Pesos en Ddlares o
cualguier otra moneda, si lo ha hecho en el pasado, v no podemos garantizar a nuestros potenciales inversionistas
que el gobierno mexicano no establecera en el futuro una politica de control en el tipo de cambio. Cualquier politica
de control en el tipo de cambio podsia eliminar o limitar la disponibilidad de Délares o de cualguier ofra moneda,
fimitando nuestra capacidad de fransferir o convertir Pesos en Délares o cualquier otra moneda, a efecto de cubrir
deudas denominadas en Délares A la fecha del presente Folleto Informativo la compafifa no cuenta con ninguna
deuda en délares, sin embargo cuenta con cartas de crédito normales del negocio que avalan Iz importacién de
mercancia que pudieran verse afectadas por devaluacion o depreciacion del dotar.

Altas tasas de inflacion pueden afectar adversamente la condicion financiera y resuliados de operacién de la
Emisora.

Historicamente, México ha registrado altos niveles de inflacién y puede experimeniar alta inflacién en el futuro. De
igual forma, 1a inflacidn en México ha elevado a mayores tasas de interés, la depreciaciéon del Peso y 1a imposicién
de confroles gubernamentales sustanciales sobre los tipos de cambio vy precios. La tasa anual de inflacién de los
iitimos tres afios, determinada conforme a la variacion en el Indice Nacional de Precios al Consumidor, segin lo
sefiatado por el INEGI (Instituio Nacional de Estadistica y Geografia) y conforme a las publicaciones del Banco de
México, fue de 3.6% en 2012, 4.0% en 2013 y 4.1% en 2014 y 2.8 al 30 de noviembre 2015. A pesar de que ia
inflacidn ha sido un problema menor en los dltimos afios, la Emisora no puede asegurar que México no
experimentard alta inflacion en el futuro, como puede ocurrir en caso de un aurnento sustancial de la inflacién en los
Estados Unidos.

Adicionalmente, el aumento de fa inflacién generalmente incrementa ef costo de financiamiento de la E@mpaﬁia. La
sifuacion financiera y rentabilidad de la Compafiia podrian verse afectadas negativamente por ‘8] nivel de
apaiancamiento y las fluctuaciones en las tasas de interés. Si Ia tasa de inflacién aumenta o se vuelve\incierta e
imprevisible, ef negocio, situacién financiera y resultados de operacidn de la Compaiiia podrian verse afectads db\
manera adversa. b\
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El desarrollo de otros paises pudiera tener efectos sobre la economia mexicana asi como sobre nuesiros resultados
de operacidn y situacién financiera,

El desarrollo de ofros paises pudiera afectar a la economia mexicana asi como nuestros resulados de operacion. El
valor de mercado de los valores emitidos por sociedades mexicanas se ve afectado por fas condiciones econdmicas y
de mercado en otros pafses emergentes. A pesar de gue las condiciones en dichos paises pueden diferir
significativamente con respecic a las condiciones econdmicas en México, la reaccitn de los inversionistas hacia
desarrollos en cualquier otro pais puede tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores emitidos por
sociedades mexicanas. En afios pasados, por ejemplo, el precio de los valores de deuda y de capiial mexicanos cayé
sustancialmente como resultado del desarrolio de China, Rusia, Brasil y otros paises asiticos.

La correlacion entre las condiciones econdmicas en México v los Estados Unidos se ha visto agudizada en afios
recientes en virtud dei Tratado de Libre Comercio de Norteamsrica v la creciente actividad econdmica entre ambos
paises. En el pasado, la dislocacién mundial de los mercados de crédito ¥ Ia escasez de liquides resultante
principaimente de Ia crisis hipotecaria de 2007, especialmente en los Estados Unidos, resultd en una volatilidad
significativa en los mercados financieros, y causé un efecto material adverso en la economia mexicana, Por lo tanto,
un declive econdémico en la economia estadounidense, la terminacion del Tratade de Libre Comercio de
Norteamérica u otros acontecimientos relacionados pudieran tener un efecto adverso significante en la economia
mexicana, lo que a su vez, pudiera afectar nuestra situacion financiera y nuestros resuitados de operaciones.

Reformas a las leyes fiscales mexicanas pueden qfectar negativamente a la Emisora.

El negocio, situacion financiera y resultados de operacién de la Emisora podrian verse afectados negativamente
como resuitado de un aumento de los impuestos sobre los salarios, la eliminacion y las limitaciones de ciertas
deducciones y ¢l aumento del costo de cumplimiento con las leyes fiscales, como sucedit desde el 1 de enero de
2014, al entrar en vigor diversos cambios a las leyes tributarias.

La informacion financiera de la Compafiia podria no ajustarse a los criterios contables de otras emisoras de
Valores.

Los estados financieros Proforma de Ja Compaiia al 31 de diciembre de 2014y 2013 y al 30 de septiembre de 2015
y 2014, representan la situacion financiera de la Compadifa y sus resultados de operaciones y flujos de efectivo como
si su negocio fuera operado independientemente de CCM en las fechas mencionadas. La administracion ha
considerado y utilizado distintos supuestos en la preparacién de los estados financieros Proforma y considera que
estos son razonables. Sin embargo, los estados financieros Proforma pudieran no reficjar los resultados de las
operaciones, la situacion financiera y flujos de efectivo en el futuro de la Compafifa, si hubiera operado
independientemente en las fechas asumidas. Lo cual podria dificuitar Ia revisién de dicha informacién por parie de
terceros, incluyendo las autoridades competentes. Lo anterior pudiera afectar el desempefio y la rentabilidad de los
valores de ia Compafifa, incluyendo las Acciones.

Riesgos Relacionados con lns Acciones.

Las Acciones de La Comer no han cotizado en bolsa y es posible que no llegue a desarrollarse un mercado figuido
para las mismas.

Aunque la Compafifa se encuentra realizando los trémites necesarios para ¢l listado de sus Acciones en la BMV y se
espera obtener dicho listado, no puede asegurar que se desarroliars un mercado liguido para sus Acciones. Antes de
presentar la solicitud para el listado de sus Acciones en Ja BMV, no existia un mercado pablico para sus Acciones y
12 Compaiflia no puede asegurar que se desarrollard un mercado activo para sus Acciones, o en caso de que se
desarrolle, que el mismo lograré sostenerse. Como resultado de estos factores, los inversionistas podrian verse
impedidos para vender sus Acciones en el momento y al precio deseado, o en forma alguna

£l precio de mercado de nuestras acciones podria fluctuar significativamente ¥ los potenciales inversionistas
podrian perder todo o parte de su inversin.

La volatilidad en el precio de mercado de nuestras acciones podria causar que los inversionistas no p&é‘dan vender
sus Acciones al mismo precio o 2 un precio superior. El precio de mercado v la Hquidez del mercado He nuestras
acciones podrian verse significativamente afectados por varios factores, algunos de los cuales se encuemra‘Tra.___ B
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nuestro confrol ¥ no pueden relacionarse directamente con auestro desempefio. Estos factores incluyen, entre ofros;

»  alta volatilidad en e precio de mercado y volumen de intermediacion de valores de compaiifas en ios
sectores en los que participamos, nosotros y nuestras subsidiarias, gue no se relacionen necesariamente con
¢l desempefio de estas compaiitas;

» desemperio de la economia mexicana ¢ dei sector en gue participamos;
» cambios en utilidades o variaciones en nuestros resultados de operacidn;
» ventas futuras de acciones por parte de nuestros principales accionistas;

s nuevas leyes o reglamentos o nuevas inferpretaciones de leyes y reglamentos, incluyendo disposiciones
fiscales o de otro tipo aplicables 2 nuestro aegocio o el de nuestras subsidiarias;

» las tendencias econdmicas en general en fas economias o mercados financieros de México, Estados Unidos
o globales, incluyendo aguéllas gue resulten de guerras, incidentes o terrorismo o violencia o respuestas a
dichos eventos, asi como condiciones v eventos politicos.

La figuider relativamente baja v la alta volatilidad del mercade de valores mexicano puede ocasionar que los
precios de cotizacion y voliimenes de las Acciones de fa Compabita fluctiien de manera significativa.

l.a BMV es una de las mayores bolsas de Latinocamérica en términos de capitalizacién de mercado de las compafifas
con acciones listadas en elia; sin embargo, contintia siendo relativamente poco liquida y volati en comparacion con
otros grandes mercados de valores extranjeros. Aunque el pliblico participa en la negociacién de valores en la BMYV,
una parte sustancial de Ia actividad de aegociacién en la BMV se lieva a cabo por o en nombre de imporiantes
inversionistas institucionales. El volumen de negociacidn de los valores emitidos por compafiias de mercados
emergentes, tales como las compafiias mexicanas, tiende a ser menor que el volumen de negociacién de valores
emitidos por compaiiias en paises mas desarroilados. Estas caracteristicas de mercado pueden limitar 1a capacidad de
los tenedores de las Acciones para vender sus Acciones y también pueden afectar adversamente el precio de las
Acciones.

En el supuesto que analistas de valores o de la industria no publiguen sus investigaciones o repories sobre ¢l
negocio de la Compdiifa, o bien, publiquen reportes negativos sobre el negocio, el precio de las Acciones y el
volumen de cotizacion podrion disminuir.

Ei mercado para a cotizacién de las Acciones depende, en parte, de Ia investigacion y los informes que publiquen
analistas de valores o de la industria sobre 12 Compafifa 0 su negocio. En caso gue uno o més de los analistas que
cubren & la Compafita publiguen informacion negativa, investigaciones inexactas o desfavorabies acerca del negocio
de la Compa#ia, i precio de las Accionss posibiemente disminuiria. En el supussto que uno o mas de estos analistas
dejen de dar cobertura a ia Compaiiia o no publiguen informes sobre Iz Compafia regularmente, 12 demanda de las
Aceiones podeia disminuly, lo gue ocasionaria gue el precio de las Acciones y el volumen de cotizacion disminuyan,

Futuras emisiones de acciones podrian resuliar en una reduccion del precio del mercado de las Acciones.

En el futuro, podriamos emitir nuevas acciones representativas de nuestro capital social para obtener recursos
destinados a fondear suestras actividades v crecimiento, asi como para realizar ofros propdsitos corporativos
generales. Dichas emisiones 0 los documentos en los que s¢ haga piiblica la intencién de emitir nuevas acciones
representativas de nuestro capital social, pudieran resultar en uns disminucion o crear volatilidad en el precio del
mercado de las Acciones,

El decreto y pago de dividendos en favor de los accionistas de la Compafiia estg sujelo a la gprobacion de su
accionisia principal.

El decreto y pago de dividendos ¥ su importe por parte de la Compaiifa en favor de sus accionistas eMta sujeto a la
recomendacién det Consejo de Administracion y a la aprobacién de la Asamblea General de Acmomstas- En tanto el
accionista principal de la Compatfiia continte siendo el propietario de la mayoria de las Acciones, tendra\la facultad
de designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion y de determinar el decreto de dl\Tqu Y
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el importe de los mismos. Ademas, el pago de dividendos estz sujeto 2 la existencia de utilidades, 2 Ia absorcién de
pérdidas de ejercicios anteriores y a que los estados financieros del ejercicio que correspondan hayan side aprobados
por la Asamblea General de Accionistas. La Compafia no puede garantizar gue sus accionistas aprueben una
politica de dividendos a propuesta de su Consejo de Administracién, que su Consgje de Administracién presentar
dicha propuesta o los términos de la misma. Asimismo, la Compafiia no tiene contemplado el pago de dividendos en
un inicio a sus accionistas y los excedentes serdn reinvertidos en aperturas y remodelaciones de formatos.

Los estatutos de la Compaiifa contienen cierias restricciones en cuanto a la adquisicidn y transmision de las
Acciones,

La Ley del Mercado de Valores y los estatutos sociales de la Compafifa establecen ciertos requisitos, opciones v
restricciones en relacién con la adquisicién y transmision de las Acciones. Conforme a los estatutos de Ia Compafiia
y sujeto a ciertas excepciones (incluyendo la adquisicién o transmision de acciones entre los actuales accionistas de
control de la Compafifa), s¢ requiere autorizacion del Consejo de Administracion de la Compafiia para que cualquier
persona ¢ grupo de personas vinculadas adquiera, en una o varias operaciones, una tenencia accionaria igual o
mayor al 10% del capital social o miltipios de dicho porcentaie o celebre convenios por fos que acuerden votar
conjuntamente acciones en ese porcentaje, y la Compaiiia no permitiré el ejercicio de los derechos corporativos de
las Acciones cuya adquisicion, requiriéndolo, no haya sido autorizada por el Consejo de Administracién. El Consejo
de Administracion debera otorgar a negar dicha autorizacidn dentro de un plazo de tres meses contados a partir de ia
fecha en que el Presidente del Consejo de Administracién reciba fa solicitud de autorizacidn de adquisicion
correspondiente, o de la fecha en que reciba la informacién adicional que el Consejo de Administracion hubiere
requerido, en su caso. En caso de que la adquisicién de Acciones o el convenio de voto aprobado resulte en Ia
adquisicién de Acciones o derechos de voto respecto del 30% o més de las acciones en circulacion de la Compafifa,
los accionistas adquirentes deberdn realizar una oferta de compra del 100% de las acciones representativas del
capital de la Compafiia, de conformidad con lo establecido en los estatutos sociales. Estas restricciones podrén tener
un impacto en la liquidez de las acciones o desinhibir una oferta piiblica de compra o afectar el precio de la accidn
de la Compaiiia como consecuencia de Ias limitaciones & un cambio de control.

Las estatutos sociales de la Emisora, de conformidad con la legislacién mexicana, restringen la capacidad de los
accionistas extranjeros para invocar la proteccion de sus gobiernos en relacién a sus derechos como gecionistas.

De conformidad con la legislacién mexicana, los estatutos de la Emisora establecen que los accionistas extranjeros
s¢ consideraran mexicanos para efectos de las Acciones de fas que sean titulares, v se considerard que han convenido
en no invocar la proteccion de sus gobiernos en ciertas circunstancias. Segin esta disposicién, se considera que un
accionista extranjero ha convenido en abstenerse de invocar la proteccién de su propio gobiemo, solicitandole la
interposicion de una reclamacién diplomdtica en contra del gobierno mexicane con respecto a sus derecho como
accionista de la Compaiia, pero no se entenderd que haya renunciado a cualquier otro derecho que pueda fener,
incluyendo cualquier derecho bajo las Ieyes en materia de valores de los Estados Unidos, con respecto a su inversion
en el capital de Iz Emisora. En ef supuesto de que un inversionista extranjerc invoque dicha proteccién
gubernamental en viclacién de este acuerdo, las Acciones de su propiedad se perderdn en beneficio dei gobiemo
mexicano,

Un posible incumplimiento de los requisitos aplicables a una empresa listada en la BMV podria provocar la
cancelacion de dicho listado y de la inseripcion de sus acciones en el RNV,

Como empresa cuyas acciones se encuentran listadas en la BMV, Ia CompaRia sera sujeto de diversos requisitos,
entre ¢lios, los de entrega de informacion periddica y el mantenimiento de ciertos requisitos minimos de bursatifidad
a fin de mantener dicho listado en el mercado bursatil. En caso de que ja Compaiiia deje de cumpiir sus obligaciones
como empresa piblica o los requisitos minimos para continuar listada en la BMV, la Compafifa podria ser objeto de
la cancelacion dei listado de sus acciones de dicha BMV, asf como de cancelacién de las mismas en el RNV o bien
estar sujeta a mulias, sanciones y/u otras acciones administrativas o regulatorias. B! desliste de las acciones de la
Compaifiia en la BMV podria tener un efecto material adverso en Ia liguidez y precio de jas mismas.

La Compafiia destinard una porcién significativa de recursos econémicos y humanos para aumplir con los
requerimientos aplicables a las empresas publicas. o\
\ N\
Como empresa pablica, la Compafiia incurrird en importantes gastos legales, contables y otros gastos que no
incurren las compafiias privadas, incluyendo los costos relacionados con los requerimientos de entrega y\fevelacion
\'\_\.,.
N
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de informacion aplicables a las empresas piblicas. Los gastos en los que Incurren ias empresas piblicas en refacion
con sus obligaciones de entrega de informacion y el mantenimiento de su estrectura de gobierno corporative han ido
en aumento. Estas leyes y regulaciones también podrian hacer mas dificil o costoso obtener ciertos tipos de seguros,
incluyendo seguros de responsabilidad de directores y funcionarios y la Compafifa podsia verse cbligada a aceptar
una reduccidn en e Himite de la pdliza y cobertura o incurrir en costos proporcionaimente mas dltos para obtener fa
misma o una cobertura similar. Estas leyes v regulaciones adicionaimente podrian hacer l;‘\as dificil para la
Compafifa atraer y retener a personas calificadas para formar parte del Conssjo de Admimslracmn comités o
funcionarios de alto nivel y puede desviar 1a atencidn de Iz administracién. Ademas, si la Compama‘ no es capaz de
cumplir con sus obligaciones como empresa piblica, f registro de las Acciones podria ser cameiado\}_ la Compaiiia
podriz ser sujeta de multas, sanciones, potencialmente, ltigios civiles v otras medidas. ;\ \
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Otros Valores Inscritos en el Registro Nacional de Valores.

A la fecha del presente Folleto Informativo, la Emisora no tiene valores inscritos en el RNV, por lo tanto
actualmente no existe mercado piblico algunc para sus acciones en México u ofros paises,

La Emisora ha solicitado (i) Ia inscripcion de las acciones representativas de su capital social en el RNV a cargo de
la CNBV; y (i) el listado de las mismas en la BMV para que coticen en la misma.

Una vez ilevado a cabo el listado de las acciones representativas de su capital social en Ia Bolsa, Iz Bmisora estard
obligada a proporcionar a la CNBV, a l1a Bolsa y al piblico inversionista la informacion financi ra, econdmica,
contable, juridica y administrativa a que se refieren Jos articulos 33, 34, 35 y demds aplicables de la Circular Unica
de Emisoras, con la periodicidad establecida en dichas disposiciones, incluyendo enunciativa mas no
Himitativamente avisos de eventos relevantes, informacién Snanciera anual y trimestral, reporte anual, 3:jfom1e sobre
el grado de adhesion al Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, asi como informacién juridica an ualy relativa.a
asambleas de accionistas, ejercicios de derechos o reestructuraciones societarias relevantes. \\\ \ .
\ '\:\,\ N

20



Documentes de Cardcter Pablice.

Los documentos presentados por fa Emisora como parte de la solicitud podrén ser conseltados por €l pablice
inversionista a través de la BMV en sus oficinas ubicadas en Paseo de Iz Reforma mémero 255, Colonia
Cuavhtémoc, C.P. 06300, México, Distrito Federal, o en Internet en Iz pagina de la BMV
{wwwbmveommx), en la pégina de la CNBV (www.enbvoobmx) ¢ en la pégine de La Comer
{www.lacomer.com.mx} en ¢l entendido que esta Gltima (o la informacion disponible en dicha pdgina) no forma
parte del presente Folicto,

Asimismo, & solcitud del inversionista se otorgaréa copias de los documentos presentados por la Emisora como
parte de ia solicitud de inscripcidn de los valores de la Emisora a través del sefior Rogelio G\%rza (Garza en las
oficinas de la Emisora, ubicadas en Avenida Revolucidn 780 Médulo 2, Colonia San Juan, C.PN03730, México,
D.F, al teléfono +52 (55) 5270-9313 o a la siguiente direccion de correo electronico: rgarza@comerchcom.mx \

NN

21



LA EMISORA

Historia v Desarrolle de la Emisora,

La Emisora es una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida de conformidad con las leyes de
México, denominada “La Comer, S.A.B. de C.V.” e identificada comercialmente como Ia “La Comer”. La Emisora
tiene una duracidn indefinida, de conformidad con sus estatutos sociales,

Es producto de la escision de Controladora Comercial Mexicana, $.A.B. de C.V. (CCM), CUY0 proceso s¢ inicidé por
acuerdo de la asamblea general extraordinaria de accionistas de dicha sociedad, celebrada el 2 de iulio de 2015,
protocelizada en la escritura publica nimero 154.234 otorgada ante Ia fe del notario piblico niimero 198, Lic.
Enrique Almanza Pedraza del Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal bajo
el folio mercantil 15,103 el dia 16 de ulio det 2015,

Los acuerdos adoptados por los accionistas en Ia asamblea general extraordinaria de accionistas de CCM, celebrada
el 2 de julio de 2015, fueron ratificados por acuerdo de la asambiea general extraordinaria de accionistas de dicha
sociedad, celebrada el 10 de noviembre de 2015, protocolizada en la escritura pibiica nimero 156,909 otorgada ante
la fe del notario plblico nimero 198, Lic. Enrique Almanza Pedraza del Distrito Federal, inscrita en el Registro
Pablico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercanti} 15,103 ¢l dia 18 de noviembre del 2015,

El pasado 6 de octubre de 2015, la Comision Federal de Competencia Econémica emitié su resolucion objetando ks
concentracion aludida en el contrato de promesa de oferta ptiblica celebrado el dia 28 de enero de 2015 por los
accionistas mayoritarios de CCM con Soriana, pero resolvié que Ia misma podrd considerase autorizada, baic ciertas
condiciones, por ese motivo y con base en lo previsio en el citado contrato, CCM y Soriana, acordaron gue La
Comer conserve 14 tiendas adicionales. E] siguiente paso es obtener la autorizacion de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores para la inscripcién de las acciones de la sociedad escindida en el Registro Nacional de
Valores y obtener el registro en el listado de la Bolsa Mexicana de Valores. El acuerdo de escision tomado en la
asamblea del 2 de julio de este afio, no se altera, sin embargo se propuso, contemplar que franscurriera un piazo
adicional de 45 dias naturales a partir de la fecha en que se inscriba en el Registro Piblico de Comercio del Distrito
Federal y se publiguen los avisos correspondientes para que la escisién surta efectos ante terceros v para fines
fiscales y que se proceda a constituir 1a sociedad escindida, para que la CNBV pueda emitir los oficios en los cuales
autorice 1a inscripcidn de los valores de La Comer y fos mismos puedan cotizar ante ja Bolsa Mexicana de Valores ¥
los de 1a escindente, respecto de los cuales Soriana hard una oferta piblica de adquisicién. Los accionistas de CCM
acordaron instruir y facultar a la administracion de Iz sociedad escindente para que realice una descripeion detallada
o ajuste de ser necesario, de las partes del activo, del pasivo y del capital que correspondan a la sociedad escindente
cuando la escisién surta efectos, siguiendo el criterio determinado por la asamblea de accionistas, debiendo informar
& la siguiente asamblea sobre Ias operaciones que se realicen hasta que la escision surtiere plenos efectos legales. La
asamblea fue inscrita en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal el dia 18 de noviembre de 201 5, porlo
que una vez que transcurra el nuevo el nuevo plazo de 45 dias, se pretende transferir los activos, pasivos y capital
contable que corresponderan a La Comer.

Su constitucién consta en la escritura pGblica nlimero 157,406 de fecha 4 de diciembre de 2015, otorgada ante la fe
del notario pitblico nimero 198, Lic. Enrique Almanza Pedraza del Distrito Federal, cuyo primer testimonio s
encuentra inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil electrénico
mimero 548698-1 de fecha 17 de diciembre de 2015 y tiene por objeto social el ser controladora de un grupo de
empresas, y la realizacién de toda clase de actos de comercio, incluyendo sin limitar la adquisiciop, compra y venta,
importacion, exportacion y distribucion de todo tipo de productos y mercancias, nacionales y extranjeras. Para mas
detalle, ver seccién “Administracién-Estatutos Sociales”. %

Las principales oficinas de la Compafiia s¢ ubican en la Avenida Revolucién 780, Médulo 2, Colonia San Juan, C.P.
03730, Ciudad de México, Distrito Federal. El teléfono de la Compafia es e (55) 52709313, \ \\\
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La Reestructuracion Socigtaria.
A continuacidn se presente un breve resumen de la Reestructuracion Societaria.

El 28 de enere de 2015, COCM junto con su actual Accionista de Control, mismo que es Scotiabank Inverlat, S.A.,
Institucidn de Banca Miltiple Grupo Financiero Scotiabank Inveriat, Divisién Fiduciaria en su cardcter de fidaciario
del fideicomiso No. 11024239, celebrd ciesto contrato de promesa de oferta publica y dio a conocer al plblico
inversionista que Hego a un acuerdo con Soriana mediante ef cual se le venderd a ésta ¢l negocio y operacién de
varias tiendas., Después del cumplimiento de los requisitos impuestos por {fa COFECE. El nuevo monto del contrato
se ajustd a ka venta y operacidn de 143 tendas y un contrate de arrendamiento para una futura tienda, de las 197
tiendas totates, tiendas de autossrvicio propias y rentadas que a ia fecha del presente Folleto Informative operan bajo
los formatos Mega, Tiendas, Bodega y Alprecio, por un monto de $35,417 millones de pesos, syjeto al
sumplimiento de clertas condiciones, incluyendo la autorizacion de fa CNBV, en registro en la BMV y el
lanzamiente de la Oferta por Soriana.

Duranie fos primeros nueve meses de 2015, se cerraron tres tiendas v se abrid una, quedando usn total de 197 tiendas
en operacion y un contrato de arrendamiento para una futura tienda. Por este motivo se fe venderd a Soriana por el
monto acordado el negocio y operacidn de 143 tiendas de autoservicio propias v rentadas de los formatos Mega,
Tiendas, Bodega y Al Precio y un contrato de arrendamiento.

Considerando lo anterior, CCM procedié a someter a decisién de sus accionistas, un acuerdo de escision a efecto de
constifuir un puevo grupo econdmico que se denomina La Comer dedicado preponderantemente al desarrolio v
comercializacion directamente y/o a través de sus subsidiarias, a la venta de productos al menudeo en tiendas de
atoservicio, v cuya sociedad controladora cofizard sus acciones en 1a Bolsa.

Para lograr lo anterior, fue necesario Hevar 2 cabo una Reestructuracion Societaria, gue consisti6 en 1z ejecucion de
una serie de movimientos corporativos, incluyendo la escision de CCM, en fa que COM, sin extinguirse, mantendra
la propiedad y operacién de 143 tiendas de autoservicio y un contrato de arrendariento, asi como los activos,
pasivos y capital correspondientes para su funcionamiento, y sportard a una sociedad escindida parte de su activo,
pasivo y capital correspondiente a la operacidn de 54 tiendas de autoservicio en México, ia cual, de obtener las
autorizaciones necesarias, serd una sociedad andnima bursati] de capital variable, que se denomina La Comer,
SAB. deCV.

Por lo tanto, la escision de CCM deriva en la creacidn de La Comer, una unidad de negocio que contard con la
operacion de un grupo de sociedades gue operaran 54 tiendas enfocadas al sector detallista, un ceniro de distribucion
v otras propiedades inmobiliarias en México.

A continuacion se refacionan todas las Subsidiarias de la Compafia a esta fecha:

Ne. Subsidinris Actividad
i Comercial City Freske, 5. de R.L. de OV, ‘Tiendas de autoservicio con diverses departamento de abarrotes. perecederos
2. inmuebleaga, S.A de C.V. Asrendamiento v compravents inmuebles
3 Arrendacomer. S.de RL.deCV Arrendamiento v compravenia inmuebies
4 Districomex, § A de C. V. Irnportacion y distribucion de mercancia
5. Operadora Comercial Mexicana S A de €V, Prestacion de servicios (personal de Tiendas v administrative)
b Operadora Sumesa, SA deC V. Prestacion de servicios (personal de Tiendas Sumesa v CEDIS)
7. Serecor, 8. de RL de C V. Prestacion de servicios (personal eiecutive) e
i Restaurante Gastronomica fatalpa. 8. de RL. de CV. Restaurante de comida internacional
9, Personal Jaalpa S A deC V. Prestacion de servicios (personal restaurante}
10, Hipertiendas Mewopolitanas, S de RL. deC V.  Arrendamiento
[}, Oficina Bosques. 8 deRL deCV Armendamento v compraventa de inmuebles
Evolucion.

CCM inicid sus operaciones en 1930, cuando Pon Antonino Gonzalez Abascal v su hilo, Don‘\Carlos Gonzilez
Nova, esmblecieron su primera tienda en la ciudad de México, comercializando tundamenlél\mentc textiles,
Posteriormente, CCM se constituyd en 1944 como Antosnino Gonzalez e Hijo, Sociedad en C omandu.a Simple y
vivid durante varios afios algunas transformaciones y cambios de denominacién hasta contar la estructm‘a y nombre
de Controladora Comercial Mexicana S.A.B. de C.V. \:\

L
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La primera combinacién de supermercadoftienda de mercancias generaies bajo 1z denominacion Comercial
Mexicana se abri6 en la ciudad de México en 1962, y 20 tiendas similares s abrieron durante la década de los 70's.
Durante la época de los 80's CCM continué su expansion a través de la adquisicion de la cadena Sumesa en 1981 ¥
la apertura de 51 tiendas Comercial Mexicana. El primer Restaurante California inicié operaciones en 1982 y Ia
primera Bodega se inaugurs en 1989,

CCM constituyé una asociacion con Costco Wholesale Corporation en junio de 1991 y la primera bodega de
membresia de la asociacion Costeo de México, se abrid en febrero de 1992, Ea 1993 CCM introdujo el formato
Mega para aprovechar ¢i potencial percibido de los formatos de hipermercados. En 2006 se inauguraron dos nuevos
formatos ilarmados City Market y Alprecio para cubrir las necesidades de varios niveles sociales. En 2009 Ja primera
tienda de autoservicio Fresko es inaugurada, con productos alimenticios de 2 mas alta calidad.

CCM fue controlada en su totafidad por la familia Gonzalez hasta abril de 1991, cuando Ias acciones representativas
del capital social de CCM fueron ofrecidas al piiblico inversionista ¢ iniciaron su cotizacidn en la BMV. CCM tenia
como giro principal participar en el arrendamiento de bienes muebles ¢ inmuebles e invertir en compafiias
relacionadas principalimente con la compra, venta y distribucion de abarrotes y mercancia en general en México.

Ei 14 de junio de 2012 CCM anuncié ¢l acuerdo con su socio Costco Wholesale Corporation para vender el 100%
de su participacion accionaria de Costco de México, con 32 bodegas de membresia Costco de México en operacién.
La transaccion fue aprobada por parte de la asamblea de accionistas de CCM y por la Comision Federal de
Competencia. Con la fransaccion de venta aprobada, al 30 de junio de 2012, Costeoe de México, $.A. de C.V., dejd
de ser subsidiaria de CCM. Los recursos obtenidos de esta operacién fueron utilizados para el prepago de la deuda
que tenia CCM en ese momento.

EI 21 de agosto de 2014, se firmé el contrato de compra venta con Grupo Gigante S.AB, de C.V. para la venta de fa
operacion de 46 Restaurantes California y las 7 unidades de Beer Factory, por un monto de $1,103 millones de
pesos. El 6 de febrero de 2015 la COFECE, ilegé a una resolucion favorable y sin objeciones en cuanto al acuerdo
con Restaurantes Toks, $.A. de C.V. y Hospitalidad y Servicios Especializados Gigante, S.A. de C.V,, (subsidiarias
de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.} para vender las acciones de Restaurantes California, S.A. de C.V., sociedad que
opera dos cadenas de restaurantes bajo los nombres de Restaurantes California y Beer Factory. Posteriormente, el 16
de marzo de 2015, se concretd la venta de Restaurantes California, S.A. de C.V. y COM recibid de Restaurantes
Toks S.A. de C.V. y Hospitalidad v Servicios Especializados Gigante, 8.A. de C.V., a cantidad de $1,103 millones
de pesos que incluye algunos gastos inherentes a ia operacién,

Durante 2015, CCM informé que junto con su Accionista de Control ilegd a un acuerdo cor Soriana, mediante el
cual se le venderian a ésta, el negocic y operacién de 159 tiendas de autoservicio propias y rentadas y un contrato de
arrendamiento, de los formatos Mega, Tiendas Comercial Mexicana, Bodega Comercial Mexicana y Alprecio, por
un monto total de $39,194 millones de pesos. El negocio bajo los formatos City Market, Fresko, Sumesa y algunas
otras tiendas, no forman parte de esta venta y se mantendran operados por los actuales accionistas bajo el nombre de
L.a Comer para su desarrollo fisturo, por su potencial crecimiento v rentabilidad.

Durante los primeros nueve meses de 2013, se cerraron tres tiendas v se abri6 una, guedando un total de 197 tiendas
en operacién y un confrato de arrendamiento para una futura tienda, motivo por el cual se le venders a Soriana por el
monto acordado el negocio y operacion de 157 tiendas de auntoservicio propias y rentadas de los formatos Mega,
Tiendas, Bodega y Al Precio y un contrato de arrendamiento.

El 2 de julio de 20135, en la asamblea extraordinaria de accionistas, se aprobé iniciar ef proceso de escision de CCM
en dos entidades economicas y juridicamente distintas las que tendran su régimen normativo y personalidad juridica
independiente, subsistiendo Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., como titular de una parte del activo,
pasivo y capital, en tanto que otra parte del patrimonic se asignara a La Comer, $.A.B. de C.V.. como sociedad
escindida, que surgira en virtud del acuerdo de escisidn.

El pasado 6 de octubre de 2015, Ia Comisién Federal de Competencia Econdmica objeté 1a concentracion aludida en
¢f contrato de promesa de oferta plblica celebrado el dia 28 de enero de 2015 por los accionistas mayoritarios de
CCM con Soriana, pero resolvié que ia misma podrd considerase autorizada, bajo ciertas condicianes, por ese
motivo y con base en Io previsto en el citado contrato, La Comer acordé conservar 14 tiendas adiciona& con lo cual
le venderan a Soriana 143 tiendas y ¢l monto a pagar se modificd quedando en $35,417. Ei siguiente palo'es obtener
la amtorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores para la inscripeién de las acciones de\q}\sociedad

RN

24



escindida en el Registro Nacional de Valores v obtener el registro en el listado de la Bolsa Mexicana de Valores. Fl
acuerdo de escisidn tomado en la asamblea del 2 de julio de este afio, no se altera, sin embargo fue ratificado por
acuerdo de ia asamblea general exraordinaria de accionistas de dicha sociedad, celebrada el 10 de noviembre de
2015, sin embargo se propuso contemplar que franscurrierz un plazo adicional de 45 dias naturales a partir de la
fecha en que se inscriba en el Registro Plblico de Comercio del Distrito Federal y se publiquen los avisos
correspondientes para que la escisidn surta efectos ante terceros v para fines fiscales y que se pmce%.a constituir la
sociedad escindida, para que la CNBV pueda emitir los oficios en los cuales autorice la inscripeion de los valores de
La Comer y los mismos puedan cotizar ante la Bolsa Mexicana de Valores v fos de la escindente, réqhecto de los
cuales Soriana hard una oferta plblica de adguisicion, La asamblea fue inscrita en el Registro Pliblico dé\\C omercio,
del Distrito Federal el dfa 18 de noviembre de 20135, por fo que una vez que transcurra el nuevo plazo de 45 diasyse
pretende transferir los activos, pasivos y capital contable que corresponderan a La Comer. W \ N
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Descripeion del Negocio,
Actividad Principal.

La Comer es una compaiifa dedicada al comercio al menudeo en tiendas de autoservicic. Opera un grupo de tiendas
de supermercado enfocadas a la venta de productos perecederos y abarrotes, La Emisora opera 54 tiendas de
autoservicio baio diversos formatos, con una ares de venta total de aproximadamente 246,224 metros cuadrados,
concentrados principalmente en ¢l drea metropolitana de la ciudad de México en donde se ubican 3% unidades
representando ef 70% del total de sus tiendas, otras 5 tiendas se localizan en ¢f estado de Querétare, 4 en el estado de
Guanajuato, 2 tiendas fanto en el estado de Morelos y dos en Baja California Sur y una tienda en cada uno de los
estados de Michoacan, Guerrero y Colima. La Emisora es propietaria del 77.3% del 4rea de ventas total. La
Compafiia también opera 355 locales comerciales ubicados en centros comerciales junto con sus tiendas, v cuenia

ademas con un centro de distribucion y con el Restaurante Jajalpa de tipo familiar y campestre, que se prevé vender
en corto plazo.

La Emisora opera tiendas de supermercado enfocadas en clase alta y media con buenas ubicaciones en zonas
estratégicas, con 4reas de ventas de entre 2,000 v 7.500 metros cuadrados, en donde se encuentran praductos
perecederos y abarrotes ademds de departamentos especializados de alimentos preparados de alta calidad. Todos fos
formatos de La Comer, cuentan con farmacia, panaderfa y tortilleria, asi como cémodos estacionamientos, y algunas
de sus tiendas se ubican en pequefios centros comerciales.

Los formatos que opera son:

s LaComer — Este tipo de formato tendrd un drea de ventas de entre 4,600 2 7,500 metros cuadrados, en
donde ademis de productos perecederos y abarrotes, ofrecerd mercancias generales para el hogar como
electrodomeésticos, vajillas, plasticos, blancos, entre otras, sin incluir vestimenta. Este formato ofrecers una
mayor gama y variedad de sus productos de cada categoria para ofrecer un distintivo adicional contra
cualquier hipermercade. El formato LaComer presentara departamentos especializados de alimentos
preparados, pasteleria fina y cafeterfa. Este formato se podra encontrar solo o junto con  centros
comerciales. Al 30 de septiembre de 2015, la compasiia cuenta con 25 tiendas 2 convertirse a este formato
con apreximadamente 3,638 empleados.

o City Marker - Este formato offece a sus clientes una gran seleceion productos gourmet, asi como: vinos,
quesos, carne, abarrotes importades, y una seleccion de productos orgémicos. Cuenta con convenios
exclusivos de productos de marcas de renombre internacional. En un ambiente sofisticado, presenta un
servicio de alta calidad. Adicionalmente, ofrece alimentos preparados para su consumo dentro y fuera de la
tienda y presenta departamentos especializados de alimentos preparados como tapas, mariscos, pizzetfa,
chocolateria, heladeria, cafeteria y pasteleria fina, entre otros. Este formato tiene un &rea de ventas
aproximada de 3,000 metros cuadrados y estd localizado en zonas de alto ingreso econdmico para enfocarse
a la clase media y clase alta. Al 30 de septiembre de 2015, la Compaiiia contaba con 6 City Market
localizados principalmente en la ciudad de México con aproximadamente 687 empleados.

¢ Fresko- Es una tienda de supermercado, enfocada para cubrir las necesidades semanales de los hogares,
por lo que cuenta con productos del consumo familiar semanal. Esta disefiado especiaimente para hacer ja
compra de una manera 4gil y rdpida ofreciendo a los clientes productos de calidad. Este formato también
esta dedicado 2 la venta de abarrotes y perecederos, con un drea de ventas de aproximadamente 1,500 a
4,000 metros cuadrados y se ubicard en zonas donde se pueda aprovechar el crecimiento vertical que se esté
gestando en las grandes ciudades. Al 30 de septiembre de 2015, ja Compafiia contaba con 5 Freskos y
tendra 9 Freskos mds por conversiones con aproximadamente 2,280 empleados.

o Sumesa - l.as tiendas Sumesa son supermercados para atender a las comunidades ubicadas a“}-u alrededor, v
por lo general estdn localizas en zonas de alta densidad de poblacién, Presenta énfasis e‘ﬁ‘--._la venta de
abarrotes y perecederos de buena calidad. Sus éreas de ventas van de 600 a 1,000 metros cualirados y en
algunos casos no cuentan con estacionamientos. Al 30 de septiembre de 2015, la Compafifa contaba con 9,
Sumesas con 519 empleados. li\ S\
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*  Jdjalpa — Restaurante familiar de tipo campestre, finico en su tipo que se localiza en ia carretera México-
Tolucz a 44 kilémetros de ia cindad de México. En este restaurante se ofrecen platilios internacionales de
aita calidad, L.a Compafifa cuenta con una unidad de restaurante con aproximadamente 378 empleados. La
Compatifa podria en un futuro vender este negocio.

Aproximadamente el 99% de los ingresos consolidados de la Emisora provendran de la venta de sus tiendas de
autoservicio. Los formatos con mas participacion en ventas son las de mayor tamafio o LaComer, por ia mezcia de
productos que presentan, ya que incluyen mercancias generales bisicas v para el hogar. Actualmente estos formatos,
representan mas del 50% de las ventas,

Participacion en ventas por formato

54 unidades
Al dia de hoy Mismas unidades con conversiones
o City Market
Market ! a
7 13w y < ey
Fresko
‘ 5% e
Ls Comer2 = | La Comer
7% \Sumesa 61%
o \..Sumesa
7%

Actuaimente junto con fas 54 tiendas que pertenecen a la Emisora, se encuentran 335 locales comerciales con un
area total de aproximadamente 54,800metros cuadrados. Los ingresos de locales, estacionamientos junto con los
espacios rentados dentro de las tiendas y otros ingreses, sumaron un ingreso anuzl de aproximadamente $167
miilones de Pesos, el cual generd aproximadamente el 12.1% del total del UAFIDA de La Comeren 2014y 13.1% &
septiembre 2015, Ademas, la Emisora conservard nueve propiedades donde se encontraban Restaurantes California,
propiedades que arrendard como locales comerciales y como cualquier propiedad, podria vender si la Compafiia lo
considera necesario, Ver seccidn “Descripeion de los Principales Activos”.

L.as tiendas grandes con las que cuenta la Compafiia, que anteriormente eran de mas de 7,500 metros cuadrados, se
remodelaran y/o convertiran principalmente al formato LaComer. En las ubicaciones se desamrollardn centros
comerciales para aprovechar las actuales dreas con las que cuentan estas propiedades e incrementar g} ingreso
mediante ef arrendamiente de locales comerciales. Al 30 de septiembre de 2015, la Compafiia cuenta con 30 tiendas
grandes ¥ unz de menor tamafio gue se convertiran a diversos formatos la mayoria al formato LaComer v Fresko,

La Emisora cuenta con ferritoriales importantes, dos reservas ubicadas en el estado de México una con 52,000
metros cuadrados vy otra con 19,000 metros cuadrados, otra en Cuernavaca, Morelos de 23,000 metros cuadrados,
otra en Querétaro con 7,008 metros cuadrados, otra en fa Ciudad de México con 23,000 metros cuadrados y otra en
ef estado de Puebla con 72,000 metros cuadrado de terreno, en donde se podrin desarrollar en un futuro, cualquier
de sus formatos y/o centros comerciales o vender si la Compafifz lo considera necesario. También tiene algunas
otras propiedades como bodegas, un centro comercial v oficinas, que podrd utilizar o vender un en futuro.

1.2 Emisora cuenta con un CEDIS propio, con un 4rea aproximada de 42,000 metros cuadrados ubicado en la ciudad
de México, donde hoy se encueniran las mayoria de sus tiendas. Se espera distribuir en un inicio el 70% de los
productos, pero se prevé en un futuro poder realizar ia distribucién de hasta casi la totalidad de ]o%\Eroductos para
aigunas untdades, Consideramos gue e tener una buena red de distribucién penmllra fener un mejor al\msm y calidad
en frescos, frios y secos en toda fa cadena y permitird negociar mejores precios con los proveedores, quignes podrén
entregar sus productos en una sola ubicacion en vez de enviarlos a diferentes localidades. El CEDIS s§ temodelara
para contar con camaras para productos frescos, frios y secos en una misma ubicacidn. Este CEDIS, ‘{andra una
capacidad suficiente para la distribucion de 80 2100 unidadss. \\?\x
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La Compafiia ¢s propietaria de los derechos de propiedad de las siguientes marcas: Comercial Mexicana y ¢l
logotipo emblema del pelicano, La Comer, City Market, Fresko, Sumesa, Farmacom, Golden Hilis, Pet’s Club,
KePrecio y Monedero Naranja, es propietaria de los slogans ;Vas al Siper o a la Comer?, v las campafias
publicitarias que le pertenecen son: Bebe Comer, Miéreoles de Plaza, Sabadomingo de Camisaichichoneria, enfre
otras,

La Emisora cuenta con personal a nivel direceitn con gran experiencia y con un promedic de 20 afios trabajando en
el sector comercial. Aun cuando pudiera haber variaciones dependiendo de ja temporada del afio, se estima que
contard con cerca de 7,600 empleados operativos que se iran incrementando en proporeion al crecimiento de la
empresa. Al 30 de septiembre de 2015 contaba con 7,124 empleados operativos y 530 empieados corporativos.

Asimismo, iniciard operaciones con un nivel de efectivo estimado de £2.700 miliones de Pesos, Ademas por la
compra de las marcas y activos que se realizé en 2014 y 2015, tendria un activo intangible (derecho de marcas) por
aproximadamente 7,500 millones de pesos, por lo que se tomara upa deduccidn fscal a razén del 15% anualmente.
Lo anterior permitird ¢l crecimiento de lz nueva empresa evitando endeudamiento en los primeros meses de
operacion.

Comercial City Fresko, principal subsidiaria de La Comer, adquirié todas las marcas de CCM, incluyendo ta marca
Comercial Mexicana y diversas otras marcas y campafias publicitarias, como la de “Miéreoles de Plaza”, “:Vasal
Stper 0 a la Comer?” y “Compras bien”™, asi como fas marcas relacionadas con su operacidn,entre las que se
comprenden “City Market™, “Fresko™ y “Sumesa”, entre otras.

De igual forma se tienen activos intangibles generados por la compra de derochos de operacién de tiendas, que se
amortizardn al 10% anual para efectos fiscales v contables. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 aigunas licencias y
derechos estdn representados por las licencias adquiridas para el uso de programas, software ¥ otros sistemas, las
cuales son capitalizadas al valor de los costos incurridos para su adquisicién y preparacion para usarlas. Al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 Ja amortizacién de las licencias y derechos se reconoce en fos gastos de administracidn.

Comportamiento ciclico del negocio.
Estacionalidad,

La Emisora es una compafila de reciente constitucion como consecuencia de Iz escisién. Sin embargo, mantiene los
formatos LaComer, City Market, Sumesa y Fresko ya existentes, por lo cual se puede realizar ¢l analisis de
estacionalidad para los afios 2014 v 2013,

Al no tener la promocién anual de “Julio Regalado”, se esperaria que ¢l negocic de autoservicio de formatos con una
mezcia de productos perecederos y de abarrotes mantenga las ventas constantes durante todos los meses del afio, con
un ligero incremento en noviembre y diciembre por ia promocidn de! “Buen Fin” y la temporada decembrina,

Proveedores.

La compafia cuenta con departamentos centralizados de compras, con departamentos responsables de las tiendas
LaComer, City Market, Fresko y Sumesa para el abastecimiento de todas sus unidades a fravés de su CEDIS o
directamente repartidos por proveedores en sus tiendas.

Dicho grupo se especializard en productos perecederos, abarrotes v oro grupo se encargara de ofros tipos de
mercancia de tipo general y para el hogar para los formatos LaComer.

La Compaifa adquiere los productos que se venden o se utilizan frecuentemente en sus tiendas a través de
aproximadamente 750 proveedores. Ningdn proveedor ¢ grupo de proveedores relacionados entre si, representa mas
dei 5% dei total de productos adquiridos por la Compaitia. La administracién de la Compania espera que las fuentes
y la disponibilidad de bienes y articulos para la operacion de sus tiendas, sean adecuadas ¥ continuaran siéndolo en
¢l future cercano,

El objetivo de la Compafiia es obtener las mejores condiciones de precio y crédito por parte de sus pr \\f\;edorcs. asi
como cooperar con ellos en ¢ desarrolio de la publicidad y Jas promociones especiales de productos. ompaiiia

considera que la comunicacion a través de sus sistemas de informacién le permitird negociar con mayor ‘cﬁi\f [did\
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con sus proveedores. Askmismo, la Compafifa considera que Ios negocios que realiza con los proveedores se flevan a
cabo en términos no menos favorables que los que imperan en la industria, con excepcién de ios volimenes
comprados. 1.0s proveedores nacionales reciben sus pagos en pesos y en condiciones que varfan segln el producto
comprado.

Canales de Distribucion.

Al 30 de septiembre de 2015, la Compafiia cuenta con un CEDIS propio, con un drea aproximada de 42,000 metros
cuadrados, ubicado en la ciudad de México, donde hoy se encuentran la mayoria de sus tiendas. Se espera distribuir
el 70% de los productos, pero se prevé en un futuro poder realizar la distribucion de casi ia totalidad de los
productos para algunas unidades. El tener una buena red de distribucion, permite tener un mejor abasto v calidad en
frescos y frios y secos en toda la cadena v permite negociar mejores precios con los proveedores, quienes podran
entregar sus productos en una sola ubicacidn en vez de enviarlos a diferentes localidades, BI CEDIS se remodelard
para contar con cémaras para productos frescos, frios y secos en una misma ubicacidn, Este CEDIS, tendra una
capacidad suficiente para la distribucion de 8C 2100 unidades. En el sector de autoservicios, en promedio, por cada
14,000 metros cuadrados, de drea de un centro de distribucion se tiene la capacidad de distribuir aproximadarente
entre 25 tiendas.

La Compafifa no cuenta con unpa flota de camiones propios. Toda la distribucion se realiza a fravés de renta de
flotilla de terceros. Se tienen contrataciones con grandes empresas transportistas. Solo se cuenta con 18 unidades
para lz distribucién  entre las tiendas de Sumesa de los productos de panaderia y tortillerfa cuando las tiendas no se
realizan ia produccion en su ubicacion,

Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos.

1.a Compaiiia cuenta con formatos que ya cuentan con marcas reconocidas v posicionadas en ¢l mercado, como son:
“City Market” y “Fresko”, adicionalmente una vez que transcurra ef periodo de licencia 8 CCM de la marca de
“Tienda Comercial Mexicana”, ésta podra ser usada por Ia Emisora. Adicionalmente serd dusia de campafias como
“Miércoles de Plaza”, marcas de productos propios como “Golden Hills™, “Farmacom™, entre otros. Las 281 marcas
cuyz propiedad conserva La Emisora, presentan una vigencia variable, algunas con vencimiento desde el afio 2015
hasta el afic 2024 dependiendo de cada marca. Cuando llegan a su periodo de vencimiento, estas se renuevan para
continuar operando. '

En diciembre 2014, Comercial City Fresko, S. de R.L. de C.V. (empresa subsidiaria de La Comer), adguirid todas
fas marcas de CCM. Previé a la escision, Comercial City Fresko, 8. de R.L. de C.V. cederd algunas marcas a TCM y
unz vez s¢ hava concretado ia OPA licenciard por 2 afios a Soriana la marca “Comercial Mexicana™ y el loge del
Pelicano. La Comer, por su parte, conservaré las campafias publicitarias de “Miérooles de Plaza™, “; Vas af Siipero a
ia Comer?” y “Compras bien”, asi como ks marcas relacionadas con su operacion, entre Ias que se comprenden
*City Market”, “Fresko™ y “Sumesa”, entre otras.

Principales Clientes.

Los clientes de la empresa serdn el piblico en general. El sector detallista en México se encuentra fragmentado y fos
consumidores son atendidos por un gran nlmero de cadenas y formatos. La Compafiia tuvo en 2014 una afluencia de
clientes conthda a través de los tickels regisirados en nuestras cajas en cada una de Ias 34 tiendas de
aproximadamente 57 miflones de transacciones en un afio,

Legislacion Aplicable y Sirwacion Fiscal.

Dentro de las principales leves federales y locales aplicables que nos rigen, se encuentran: Ley det Mercado de
Valores, Ley General de Sociedades Mercantiles, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del Impyesto al Valor
Agregado, Codigo Fiscal de Ia Federacion, Ley del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servici s, Ley de la
Propiedad Industrial, Ley Federal de Proteccién al Consumidor, Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en
Posesion de los Particulares, Ley de Proteccion Civil, Ley Federal de Competencia Econdmica, Ley de Ingtituciones
de Crédito, 1.ey General del Equilibrio Ecolégico y Ia Proteccion al Ambiente v Ley Federal Sobre Meljologia vy
Normatizacién. K\ \
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Algunos aspectos del sector detallista en México, incluyendo las operaciones de la Compadifa, se encuentran sujetos
directa o indirectamente a regulaciones por parte de diversas autoridades gubernamentales 2 nivel federal, estatal v
municipal. De dichas autoridades, las més importantes son: La Secretarfa de Economia, Secretaria del Trabajo v
Previsién Social, Secretaria de Salud, Secretariza de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca v Alimentacion;
entre otras.

La Secretaria de Economia regula los precios a Ios que la Compafiia puede vender productos de canasta basica y
medicamentos, 1a Secretaria de Economia también verifica a través de la Procuraduria Federal de! Consamidor, que
todos los productos de importacién cuenten con una etiqueta en idioma espafioi especificando el origen v, segin sea
el caso, los ingredientes y la empresa importadora del producto de acuerdo a las Normas Oficiales Mexicanas.

La Secretarfa de Salud establece los requisitos sanitarios con os que deben contar las tiendas y el restaurante de la
Compafifa. L2 Compafifa considera que se encuentra en cumplimiento de las disposiciones de 1a Secretaria de Salud
¥ que sus operaciones satisfacen o exceden todos los requisitos impuestos por dicha Secretaria, también verifica que
los productos que se comercializan en nuestras tiendas cumplan con los requisitos sanitarios ¥ Normas Oficiales
Mexicanas comrespondientes,

La Secretaria de Agricuitura, Ganaderia, Desarrolio Rural, Pesca y Alimentacion, establece Ios requisitos que los
productos, ya sean camicos o de origen vegetal, que se distribuyen y comercializan en nuestras tiendas, cumplan con
las especificaciones de almacenamiento, transporfe y comercializacion. La Compafiia considera que se encuentra en
cumplimiento con dichos requerimientos exigidos.

La Secretaria dei Trabajo y Prevision Social verifica que nuestros establecimientos cumplan con las medidas de
seguridad e higiene indicadas por Ia legistacién vigente, ast como por las Normas Oficiales Mexicanas aplicables en
materia de seguridad ¢ higiene. A Ia fecha nuestros establecimientos cumplen con dichas disposiciones normativas.

El cumplimiento por parte de la Compafifa de las disposiciones federales, estatales y municipales que regulan el
desecho de materiales en el medio ambiente, no ha tenido un efecto importante sobre las inversiones en activos fijos,
utilidades o competitividad de la Compafiia y se espera que no Io tenga en el futuro.

Algunos aspectos de las industrias de venta 2l menudeo, incluyendo las operaciones de Ia Compafiia, se encuentran
sujetos directa o indirectamente, a regulaciones por parte de diversas autoridades gubernamentales a nivel federal,
estatal y municipal, De dichas autoridades, las mas importantes son Ia Secretaria de Economia, Secretaria del
Trabajo y Prevision Social y la Secretaria de Sakud,

Por la compra y venta de aigunas mercancias, la Compafiia causa el Impuesto al Valor Agregado y el Impuesto
Especial sobre Produccidn y Servicios, asi como algunos impuestos estatales. A nivel estatal y municipal, la
Compafiia paga impuestos sobre némina e impuesto predial por sus inmuebles; asi como impuesto de tenencia por
sus vehiculos automotrices,

Las utilidades de Ja Compafiia, estaran sujetas al pago del Impuesto sobre Ja Renta, v le son aplicables todas las
normas que implican sus obligaciones como cualquier otro contribuyente mexicano,

Recursos Humanos,

Al 36 de septiembre de 2013, la Compafiiz cuenta con aproximadamente 7,660 empleados, de los cuales 7,124 son
empleados operativos en tienda v 330 corporativos incluyendo directores.

La Compafifa busca emplear asistentes de tiendas que satisfagan los criterios establecidos para cada puesto en
particular. Sin embargo, con frecuencia y dependiendo de las condiciones imperantes en los mercados laborales
locales, la Compaiifa no puede apegarse estrictamente a dichos criterios. Aun cuando la rotacin de asistentes en las
tiendas no excede del sector de tiendas de autoservicio, 1z rotacién de la Compadifa es alta. La Compafiia esté
tratando de reducir tal fendmeno mediante el pago de mejores sueldos, prestaciones, capacitacion y ¢l otorgamiento
de oportunidades para el crecimiento profesional de sus empieados.

La Emisora cuenta con personal a nivel direccién con gran experiencia y con un promedio de veinte afios t abajando
en el sector comercial. Aun cuando pudiera haber variaciones dependiendo de la temporada del afio, se es na.que,
contar con cerca de 7,000 empieados operativos, '
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Al 31 de diciembre de 2014, los empleados estaban afiliados a diversos sindicatos con los que se tiene celebrados
coniratos colectivos, Los €rminos econdmicos de los contratos colectivos de trabajo se renegocian anualmente. La
Compalifa no ha experimentado ningin paro laborai y la Administracién considera que tiene yna buena relacion con
sus empieados y sindicatos.

El personal es contratade a través de diversas empresas;

1. Operadora Comercial Mexicana, personal de tienda v administratives.
2. Operadora Sumesa, personal de tiendas en formato Sumesa y CEDIS.
3. Serecor, personal gjecutivo,

4. Personal Jfajalpa, personal del Restaurante Jajalpa.

Desempefio Ambiental.

Consideramos que las actividades propias de la Compafiia no representan un riesgo ambiental alio; sin embargo,
cuentan con medidas previstas por las leves de la materia para Iz proteccidn, defensa o restauracidn del medio
ambiente, como son: Analisis de laboratorio periddicos de emisiones a la atmésfera v descarga de aguas residuales,
cuidando con elio que dichas emisiones se encuentrer: dentro de los parametros exigidos por tas Normas Oficiales
Mexicanas aplicables; manejo adecuado de residuos urbanos y de manejo especial, asi como las bolsas de phistico
oxo biodegradables que proporcionamos a nuestra chentela para el traslado de las mercancias que ésta adquiere en
sus diversas unidades comerciales,

En el caso especifico de la operacidn del Centro de Distribucion de Cadena de Frio, existe un riesgo implicito por el
manejo de gases necesarios para ¢l enfriamiento de la mercancia. No obstante, dicho centro relne todas las medidas
precautorias necesarias para mantener tal riesgo controlado.

Informacion de Mercado.

El sector de autoservicios en México es altamente competido, se presenta en diversos formatos enfocados para
atender g todos los niveles sociales de la poblacién: desde mercados puablicos, tanguils, tiendas de conveniencia,
miscelaneas, abarroterias, asi como grandes tiendas y almacenes de autoservicios. Las cadenas comerciales, ademas,
se presentan en diferentes formatos para cubrir las necesidades de los diferentes niveles sociales de ia poblacidn en
México ofreciendo diferentes mezclas de productos en sus tiendas. En ias tendas de! sector de aufoservicio, se
ofrecen en las mayoria, productos abarrotes y perecederos, algunos otros ofrecen productos de lineas generales y
ropa y en algunos autoservicios se ofrecen productos de Hneas generales mayores compitiendo con otro sector de
tiendas departamentales. Se estima que en México existen mas de 40 mil tiendas en sus diferentes formatos de
grandes compafiias y formatos tradicionales que abastecen a la pobiacidn.

Las cadenas comerciales han desarrollado diversos formatos para atender a consumidores especificos, asi, segiin la
clasificacion de la Asociacion Nacional de Tiendas de AutoserviCio y Departamentales, A.C., existen actualmente
dentro del sector awtoservicio: (i} hipermercados, tiendas de grandes extensiones que ofrecen gran variedad de
productos y todos los tipos de productos, desde abarrotes y precederos, hasta ropa, elecirénicos y mercancias
generales. {ii) supermercados, tiendas de tamafio medio con variedad de productos limitada, pero también pudieran
inciuir ademas de abarrotes y perecederos, y mercancias generales. (iii) bodegas, menor variedad de productos y con
opciones mas econdmicas, (iv) clubes de precio, cuentan con membresias para sus clientes ofreciendo productos
selectos para sus miembros {v) tiendas de conveniencia, que ofrecen productos basicos y con facil acceso.

El sector de autoservicio se caracteriza por una elevada rotacién de inventarios y por bajos mérgenes de utilidad
expresados como porcentaje de las ventas. Las utilidades dependen principalmente del mantenimiento de un alto
volumen de ventas por tienda, la compra v distribucion eficiente de productos y la operacion de tiendas en forma
efectiva en términos de gasto.

L.a Comer es una de las cadenas de tiendas de autoservicio enfocada al manejo de supemwrcad& “descrita en e}
inciso (i} de la clasificacién de la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio v Departamenﬁales A.C., con
mangjo de perecederos y productos de abarrotes en su mayoria. La Compaiifa estard concentrada prmc{p Imente en
el &rea metropolitana de Ja ciudad de México en donde se ubican aproximadamente el 85% de sus tien mcd|d0~
por piso de venias, \\
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La Compafiia comapetird con numerosas empresas locales, cadenas de supermercados y tiendas de autoservicio tanto
locales como regionales, ast come, pequefias miscelaneas de tipo familiar y mercados sobre ruedas en los distintos
lugares en los que tiene operaciones. Fntre los principales competidores estén las cadenas nacionales como:
Waimex, Soriana y Chedraui. A su vez, la Compafiia competira en algunos casos con algunas cadenas de tiendas de
convemiencia (Oxxo, 7 Eleven, Extra) y tiendas de abarrotes.

La Compafifa considera que su crecimiento en ventas se obtendri mediante apertura de nuevas unidades vy de su
eficiencia operativa. Los principales factores competitivos de sus tiendas: abicacion, precio, promocida, servicio al
cliente, calidad v variedad de la mercancia,

Estructura Corporativa.

La tabla siguiente presenta la estructura corporativa de la Compafia {incluye ¢l porcentaje de tenencia accionaria de
cada subsidiaria} ai 31 de diciembre de 2014:

Subsidiarias Y% Participacion Actividad

Comercial City Fresko 5. de 160 % Cadena de tiendas de auwoservicio que cuenta con 54 unidades al 30 de septiembre de 2015,
RL deCV¥V Propietaria de 31 tiendas v 355 locales comerciales,
Subsidiarias inmobibaras Hi % 3 empresas en cuyas propiedades se localize | tienda, unas reservas taritoniales, oficinas v jocales

comerciaies
Prestadoras de Personal 0% Son 4 empresas dedicadas 2 la prestacion de servicios de personal, divididos en ejecutivos, personal

operativo, personal del Cedis v personal det Restaurante Jajaipa
£mpresas de servicios 160% Empresa dedicada o fa importacion de productos.

Acclonistas de Pdblico
control inversionista
57.27% tenencia aocionarie™ 42.73% tenencis spcionana®

v
Restaurantes
Gastronémica
lajalpa
- Exprasn
Operadora Comercial Mexicana &j:;:;?;::s Parsonnl
Opera;ieora Susnesa Personal lalslpa
v
Empresa
Servido
Districomex

Descripcidn de los Principales Activos

La Comer es un negocio de autoservicio concentrade en la zona centro de México, en ¢l 4rea Metropolitana
principalmente enfocado en operar supermercados de abammotes y perecederos para atender a las clases medias y
altas de la poblacion de México. Al 30 de septiembre de 2015, la Compafifa operaba 54 tiendas en diferentes
formatos. Al ser una sociedad de reciente escision, ademas de operar formatos pequedios, opera ac\ualmeme 30
tiendas de mayor tamafio que espera en un futuro convertir a los formatos de supermercado que ja cardcterizaran,
principalmente a los formatos LaComer. Ademas ia Compafiia cuenta con un restaurante familiar locali enuna,
zona campestre que offece comida internacional, \‘\\\ %
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A continuacion se describen los principales activos al 3¢ de septiembre de 2015,

Niimere de Area de ventas
Format Descripeibn unidades m
LaComer  Supermercado especializado en venta de comida y abarrotes de alta calidad y con articulos Q ¢
bastcos pars € hogar
City Autoservicio con productos gourmet de alta calidad & 14,414
Matket
Freske Supermercado especiatizado en venta de comida y abarrotes de alta calidad 5 10,686
Sumesa Supermercado enfocado en la venta de abarrotes y perecederos iZ 10,067
Otros* Vares formatos que se convertivan principalmente a los formatos LaComer v algunos a K} 211087
Fresko y City Market
Jajalpa Restaurantes familiar v campestre de cocina internacional 378 asientos

*Iucluye formatos de tamafe mayor 5 7,500 m® de drea de ventas que serin convertidas,

A continuacién se detalla una lista de ias sucursales de la Compaiifa y los posibies formatos a los gue se convertirdn;

Sucursal Propiedad Estade 12 drea ventus  Formato schasl  Conversidn a formato La Comer
] City Market Lomas Propia Distrito Federat 1,763 Crty Market City Market
2 City Market San Jerdnimoe  Propia Iistrito Federat 2740 City Market City Market
3 City Market Interlomas  Rentada oado de 2,894 City Market City Market
4 City Market Pilares Rentada Distrito Federal 1600 City Market City Market
5 City Market Santa Fe Rentada Distrito Federal 2,504 City Market Cigy Market
[ City Market Plaza Carso  Rentada Distrite Federal 2913 Crty Markat City Market
. . Estado de < Comercial
? Ei Dorado Propia Mixico 12,651 Mexicana LaCpmer
. . Estado de Comercial
8 l.omas Anahuac Propia México 6204 Mexicata LaComer
9 Mega Olivar Propia Drstrifo Federal 12,165 Mega LaComer
10 Mega Cusmavaca Piana Propia Morelos 12,000 Mega LaComer
1 Mega Coyoacérn Propia Distrito Federal 11,573 Mega LaComer
o Comercial
12 {nsurgcntf.s Rentada Distrite Federal 5,430 Mexicans LaComer
i3 Megi izf;;&juam Rentada Guanajuate 6,148 Mega LaComer
i4 Mega Puehlo Nueve Propia Querétare 7111 Mega LaComer
15 Lago Alberto Remada  Diswito Federal 3,876 hf;"“.’m‘a* LaComer
exicana
. Estado de X .
16 Fresko Vallarta Propia México 3,780 Fresko Fresko
. . _ Comercial §
17 Pabetton Bosgues Propia Distrito Federal 5,304 Mesicana Fresko
i8 Alprecio Marte Rentada Distrito Federal 716 Alprecio Sumesa
19 Bosgue Fsmeralda Rentada fﬁs}}ac_ic de 4673 Mega LaComer
Suico
20 Fresko Tecamachalco  Rentada Fado de 1,156 Presko Fresko
21 Fresko Juriquiila Rentada Querdtaro 1,966 Fresko Fresko
22 Fresko Jesds del Monte  Reniads ifxf;de 1684 Fresko Fresko
23 Froske Plaza Mayor Rentada Guanajustc 2,100 ¥resko Fresko
24 Sumesa Bajio Propia Distrito Federal 335 Sumesa Surnesa
25 Sumesa Londres Propia Pistrite Fedenal 748 Sumesa Sumesa
26 Sumesa Qaxaca Rentada  Distrito Federal 1088 Sumesa % Sumesa
27 Sumesa Yucatan Propia Pristrito Federal 636 Sumess \\ Sumesa
28 Sumesa Mier v Pesade Rentada Distrito Federal 638 Sumesa \\& Sumesa
2% Sumesz Colima Rentada Distrito Federal 384 Sumesa Sumess
3G Sumesa Valle Rentada D¥strito Federal 168 Sumesa Sumesd 2T
N
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3 Sumesa Arboledas Rentada
32 Sumesa Plaza San Diege  Remtada
33 Mega Queretaro Zaragoza  Propia
34 Mega Irapuate Propia
35 {Uruapan Propia
36 Mega Los Reyes Propia
37 San Juan del Ric Propia
38 Bodeg{a}_iztapafapa Las Propia
aiTes
39 Mega Cascacta Los Cabos  Propia
40 Mega Qro Estadio Propia
4} Mega Satelite Propia
42 Mega San Miguet AHende  Propia
43 Mega Iguala Propia
44 Mega Cabo San Lucas Propia
43 Manzanillo Rentada
46 Bodega Tultitlan Rentada

TOTAL m2

Estado de
Méxieo
Morelos
Querétarg
Guanajuato

Michoacan
Estado de
México

Quierétaro

DHstrito Federal
Bata California
Sur
Querétaro
Estado de
México
Guanajuato
Guerrera
Baja California
Sur
Colima

Estado de
México

1066

1453
8611
11,286

6,382
9,428
7431
6,035

8127
10,319
6950

7,362
6,750

FA3E
4016

4,700
119,681

Sumesa

Sumesa
Megz
Mega

Comercial
Mexicans

Mega

Comercial
Mexicana

Bodega

Mega
Mega
Mega

Mega
Megs

Mega

Comercial
Mexicana

fiodega

Sumesz

Sumesa
LaComer
L.aComer

LaComey
LaComer
LaComer
LaComer

f.aComer
LaComer
LaComer

LaComer
LaComer

LaComer
LaComer

LaComer

Las siguientes tiendas se buscaran remodelar y convertir a alguno de los formatos nuevos, sin embargo dependera de
que se tengan los recursos monetarios, las autorizaciones gubermamentales para remodelar, negociaciones de los
condominios y las negociaciones con los arrendadores en su caso.

Sucersai Propledas Eelade m2 dires ventas Formate Converside & formate
EaComer

i Sumesa Polanco Propia Dvstrito Federal 680 Sumesa City Market

2 Bodega Tialpan Propia Distrito Federal 4100 Bodega LaComer

3 Bodega Santa Maria La Propia Pristrito Federal 3,157 Bodega LaComer

Ribera

4 Lz Herradura Propia Estade de México 1,272 Comercial Fresko
Mexicana

5 Villa Coapa Propia Dstrite Federal 7,162 Comergial fresko
Mexicana

& Sumesa San Angel Propia Distrito Federa) 1,050 Sumesa Fresko

7 Ratelite Rentada Estado de Méxica 3,189 Comercial Fresko
Mexivans

8 Sumesa Centenario Rentada {istrite Federal 1,007 Sumesa Fresko

Actualmente ia Compafifa es dueiia del 77.3% del pise de ventas donde operan sus tiendas, ademas cuents con
varias reservas territoriales importantes dos reservas ubicadas en ¢f estado de México con 19,000 metros cuadrados
y 52,000 metros cuadrados, otra en Querétaro con 7,000 metros cuadrados, otra en la ciudad de México con 22,000
metros cuadrados, ofra en Cuernavaca, Morelos de 23,000 metros caadrados y otra en ef estado de Puebla gue es un
lote condominal en un Centro Comercial, en donde se podran desarrollar en un futuro, cualquier de sus formatos y/o
centros comerciales. Tarnbién cuenta con aigunas otras propiedades comeo un centro de distribucién propioc, bodegas,
oficinas, que podrd wiilizar ¢ vender un en futuro. En adicion Ia Compafifa podria desinvertirse de Restaurante
Jajalpa, asi como de su empresa de servicio.

La siguiente tabla detaila ¢f espacio propio y rentado en metros cuadrados al 30 de septiembre de 2015 de Ia

Compafia.
Piso de Poreentaje del Ares ventas Némero de Tiendas
ventas m* ?\
Espacio propio* 190,241 T13% 31 \"u,
Espacio rentade 55,983 22 ™% 23 \\\
246,224 100.0% 54\

*Ne inchuye espacio def restawrante.

My
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Cada una de las unidades con las gue cuenta la empresa se mantiene en condiciones Optimas para satisfacer asf las
necesidades de los consumidores. La Compafifa constantemente actualiza su tecnclogia y ileva a cabo
remodelaciones o conversiones en sus unidades segln las necesidades de la unidad o de la zona en |z cual se
encuentra para asf garantizar y ofrecer calidad y espacios adecuados para la venta de sus productos.

A continuacidn se presentan ¢f ndmero de locales y area rentable por unidad de negocio:

Sucursaj # de lecales _Ares rentable de locales m2
Mega Satélite 26 13,613.68
Cutrnavaca Diana it 584518
Valle Dorado 36 40817
Querétaro Zaragoza ¥ 3377
Coyoacan 35 3,547 85
Vallarta Satélite 3t 333695
Lomas Andhuac 30 2673487
Los Reyes 13 2,500 64
Mega la Cascada { Los Cabos) 32 NS
CC Thalpan g 165698
Querdtaro Pueblo Mueve 12 AR 02
City San Jerdnime 5 123171
El (ivar 8 B3R 45
frapuate 3] 98531
Bosques de las Lomas 3 21273
Villa Coapa [ 8101
Querétaro Extadio G 7t.52
CC Arboledas t 784 .81
CC Taxguefia 1 692.78
Iztapalapa i 626,07
Fresko Tecamachalco 2 464 98
City Market Lomas 2 33152
iztapalapa lag Torres 7 27G.67
Satélite it 250,50
San Juan del Rio i 22422
San Miguel Allende 3 88.3%
Pabelion Bosques 3 8100
Insurgentes 4 7997
Mega Iguala 2 5130
Santa Mara la Ribera 2 571
Total general 355 33,79%

*Inciuye locales de Restaurantes )
**Adicionalmente se cuenta con 3 locales de oficinas con 4,500 m de area rentable

De las 54 unidades de negocio cor las que inicia la Compafiiz, 43 tiendas cuentan con estacionamiento, de los cuales
21 son operados por Iz Compaiiia,

Frincipales Inversiones.

L.a siguiente fabla muestra las inversiones en activos realizadas por Iz Compafiiz para cada uno de los afios

terminados ¢l 31 de diciembre de 2014 y 2013 y por el periodo de nueve meses terminado ¢ 3¢ de septiembre de
2015,

Pic 2813 Dic 2014 Sep 2018
Terrenos, construcciones y adaptacionss i i6 H
Equipo de tienda 799 522 139
Sistermnas de informdtica 47 32 4%
Fotal 857 576 196

Millones de pesos

En 2013 se invirtieron $857 miliones de Pesos, se abrid, un City Market, un Fresko, v se convirtié uny tienda de
mayor tamafio z Fresko. En 2014 se invirtieron $570 miliones de Pesos para abrir dos Fresko, y remodeldr un City
Market en la ciudad de México, también se utilizaron inversiones para iniciar Iz construccién de un City Malet para
ser abierto durante 2015, Al 30 de septiembre de 2015 {a Compafiia ha invertido $190 miliones de Pesos p
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una unidad City Market en la ciudad de México y se inicié la conversién de 2 tiendas al formato La Comer para
inicios de 2016.

En todos los casos las inversiones reafizadas se financiaron con recursos provenientes de las operaciones.

La Compaiila mantiene todas sus polizas de riesgos o aseguramiento contra riesgos (incluyendo seguros por pérdidas
consecuenciales por incendios, huracanes y terremotos) y un seguro por suspension de actividades del negocio, Los
activos fijos en cada una de las unidades del negocio de ja Compafifa estan cubiertos sobre un costo de remplazo a
valor de mercado. La Compafiia adicionalmente mantiene pélizas de seguro que protegen a la empresa por pérdidas
por embarques, actos de terrorismo, responsabilidad civil, ruptura de mercancia, dinero y valores entre ofros. Los
activos mids significativos al 31 de diciembre de 2014 son: efective v equivalentes de efectivo, inventarios,
propiedades de inversion, propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales v e activo intangible de las marcas.

Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales.

Por ¢l momento no existen procesos judiciales, administrativos o arbitrales que puedan afectar sustancialmente el
funcionamiento de la Compaiifa,

Acciones Representativas del Capital Social,

EF capital social de la Emisora estd representado por 4,344,000,000 acciones sin expresion de valor nominal, Series
“B” y “C”, las cuales se encuentran agrupadas en 1,086,000,000 unidades vinculadas, cada una de esas unidades
vinculadas comprende cuatro acciones; las unidades del tipo “UB” se integran por acciones de la serie B, en tanto
que as unidades del tipo “UBC”, comprenden tres acciones de la serie B, v una accion de Ia serie C, la cual carecera
de voto; todas fas acciones serdn ordinarias, nominativas, y sin expresion de valor nominal,

El capital social pagado representado por 1,086,000,000 de unidades vinculadas, de las cuales 626°775.944
corresponden a unidades UB y 4597224,056 a unidades UBC. Al cierre de septiembre 2015, se tenian 3,884,775,944
acciones tipo B y 459,224,056 acciones tipo C.

A Ia fecha de este Folleto Informativo, ¢l capital social suscrito y pagado, asciende a la cantidad de $1,086,600,000.
Los estamtos de la Emisora sefialan que las unidades vinculadas *UB” pueden ser convertidas en unidades “UBC”
en cualquier momento, ya sea ante la Secretaria del Consejo de Administracion de La Comer, o por medic del
indeval. Por o anterior, la composicién de unidades vinculadas UB y de las UBC, es dinamica.

Dividendos. ?\\,

Lea Empresa en un inicio de sus actividades no tiene contemplado el pago de dividendos a sus accioni\b\qs_. ya que
todo su flujo operativo fo piensa reinvertir en aperturas y remodelaciones de formatos para poder crecer a\la mayor

velocidad posible. ' \\\\-
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INFORMACION FINANCIERA

Informacion Financiera Seleccionada.

Los comentarios y andlisis que se establecen a continuacion incluyen declaraciones a futuro gue implican riesgos e
incertidumbres. Los resultados actuales de o Compafita podrian diferir significativamente de las declaraciones o
Juture contenidas en la presente seccion, como resultado de diversos factores, incluvendo, los gue se describen en
las secciones “Declaraciones a Futuro" y “Factores de Riesgo” de este Folleto Informaiivo, entre otros.

Los estados financieros Proforma han sido preparados sobre Ia base de costo historico e incluyen varios ajustes
descritos en los estados financieros relacionados con activos, pasivos, resuitados de operacién y flujos de efectivo
atribuibles 2 la compafiia descritos en fas notas de fos estados financieros.

La preparacion y compilacién de los estados financieros Proforma requiere el gso de juicios v ciertas estimaciones
contables criticas. 1.a Compaiifa ha considerado y utilizado distintos supuestos er la preparacién de los estados
financieros Proforma y considera que estos son razonables y consistentes con la informacién histdrica. Sin embargo,
fos estados financieros Proforma pudieran no reflejar los resuitados de Ias operaciones, Ia situacién financiera y
fljos de sfectivo en el fisturo de fa Compafia, si hubiera operado independientemente en las fechas asumidas.

Estado de resultados dic-13 die-14 sep-i4 sep-15
Yotal de ingresos $12.07% $ 13078 £9.727 $ 10,498
Costo de verntas 9078 9,781 1284 1779
Gastos de aperacion 1,569 2,166 1.624 1,792
Depreciacion y amonizacion 46 361 218 234
Ciros gastos — neto (43} {54) (58) {64}
Utilidad de operacion 981 1077 757 860
Ingresos financieros netos 80 165 165 104
Impuestos a la wilidad 318 355 258 289
Uttlidad neta 743 §27 604 675
#luio de efectivo operativo 1,227 1,378 975 1094
Flujo de efectivo operativo / ventas ) 162% 13.5% 18.0% 10.4%
Utilidad de operacion / ventay B1% 82% 7.8% 8.2%
Namero de unidades vinculadas promedio (millonesy 1,086 1,686 1,086 1,086
*Litilidad por unidad vinculada (pesost 0.68 0.78 0.56 .62
dic-1 dic14 sep-14 seonl8
Efectivo y equivalertes de efective §2.669 $3,517 $2.229 % 3471
Otros activos 927 881 [186 854
inventarios 1,369 1,639 1472 1,621
inmuebles, equipo y mejoras 6,860 7031 2221 6,590
Actives intangibles 8 7.504 1505 7,502
Toal activo 11,833 20,572 19,613 20038
Proveedores 1,626 1,678 1,395 £.460
Orros pasivos 1076 2,133 1,359 2,361
Totat pasivo 2HR 3,811 2,754 3,761
Participacion controladora 9,127 16,764 16,853 16,280
Cnros resultados imtegrales 4 {3} 4 {33
Total pasivo v capital contabl 11.833 20512 15613 20.038
Datos de productividad dic-13 dic«14 sep-id sen15
Ventas productos alimenticios 86.9% £7.0% 86 4% §76%
Ventas productos no-alimenticios 13.1% 13.0% 136% 12.4%
Ventas mismas tiendas 12% 4 5% 5.4% 4.0%
Ventas por m2 * 45 666 3L151 38,045 \ o 42,628
Ventas por empicado operativo de tiendas 2044 2.069 1470 W BAT3
Retacion promedio de mventarios {dias} 543 603 ND W 627
Rotacion promedio de provesdores {dias} 64.5 618 ND 611
Rotacion promedio cuentas por pagar (dias) 133 i34 ND W 188

\ v N
*Pagns ‘\\‘\ \\‘. X

ND = No Disponible
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Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogrifica v Ventas de Exportacién.

Las tiendas que opera la Compafifa ofrecen una mezcla de productos alimenticios ¥y no alimenticios. La
administracion clasifica las ventas de la Compafifa en cuatro lineas de productos principales: perecederos, abarrotes,
lineas generales y salud, higiene y belleza. Perecederos esta compuesto por las categorias de carnes, frutas, verduras,
congelados y alimentos preparados, los abarrotes incluye: lineas generales de productos comestibles ¥y otras no
comestibles, en fanto que salud y belleza incorpora farmacia y productos de cuidado personal.

Las siguientes tablas muestran la contribucién porcentual de cada una de estas Hneas de productos a las ventas
totales para cada formato que opera la Compafifa (City Market, Fresko, Sumesa), para cada periodo concluido ¢} 30
de septiembre de 2015 y i 31 de diciembre de 2014 y 2013,

La Comer* Dic 2013 Dic 2014 Sep 2015
Perecederos 35 6% 34 3% 353%
Abarrotes 330% 31.7% 33 5%
Lineas generales 254% 21.8% 176%
Salud y belleza 60% 12.2% 137%
Toral 186.0% 1600,8% 1660.0%
*Datos basados en formatos anteriores a la conversian
City Market Dic 2013 Bic 2014 Sep 2018
Perecederos 58 6% 586% 61.3%
Abarrotes 31.4% 31 4% 36.9%
Lingas generales 5.2% 3.5% 23%
Salud v belleza 38% 55% S6%
Yotal 160.0% 166.0% 100.0%
Fresko Diic 2013 Pie 2014 Sep 2015
Perecederos 49.2% 50.7% 512%
Abarrotes 34 0% 337% 339%
Lineas generates 5.0% 4 5% 35%
Salud v belleza T8% 1% 11 4%
Total 180.0% HOHLGYS HIB.8%
Sumess Bic 2013 Dic 2814 Sep 2015
Perecederos 44.1% £4 6% 44 6%
Abartotes 35.4% 391% 443 2%
Lineas generales 32% 5.2% 4.4%
Salud v belleza § 3% I 1% 10 8%
Total 1£6.6% 100.0% 180.0%

A continuacidn se muestra la distribucion porcentual aproximada de los ingresos y €l érea de ventas por region
geografica al 30 de septiembre de 2015 y el 31 de diciembre de 2014 y 2013, La mayor proporcion de los ingresos
de la Compaiiiz se conoentra en e Grea Metropolitana de la ciudad de México.

Dic 2013 Dic ;[I 14 Sep IZl'.l 15
Ingresos Area de ventas Ingresos Area de venias Ingresos Area de ventas
Area Metropolitana (incluye Cd de Meéxico) 712% 56 3% 55 4% 55.9%
Zona Centro 23.8% 370% 38 3% \ 37.9%
Lona Noroeste 5-0% 6. 1% 6.3% W 62%
Total 100% 100% 100% \, #00%

La totalidad de las ventas de la Compaiiia son nacionales, ya que la Compafiia no tiene operaciones en el e rar'rjc\m




Informe de Créditos Relevantes.

Actualmente iz Compadila no cuenta con ningln tipo de crédito relevante. Cuenta con li&
proveedores y carias de crédito para importaciones. La Comer puede requeris tomar deuda o emili
para fondear capital de trabajo € inversiones de capital o hacer adquisiciones y otras inversiones.

<N N

de factoraie para
capital adicional
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Comentarios v_Andlisis de la_Administraciéon sobre los Resultados de Operacién y Situacién
Financiera de la Emisora.

La informacion y comentarios contenidos ¢ continuacion deberan leerse conjuntamente con los estados financieros
Proforma y notas a los mismos y demds informacion financiera contenida en el presente Folleto informativo. La
informacidn financiera contenida en esta seccion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y al 30 de septiembre de 2015 y
de 2014, estd expresada en millones de pesos y ha sido preparada de conformidad con las NIIF,

Los comentarios y andlisis que se establecen a continuacién incluyen declaraciones a Juturo que implican riesgos ¢
incertidumbres. Los resultados actuales de la Compatiia podrian diferir significativamente de las declaraciones a
Juturo contenidas en la presente seccion, como resultado de diversos factores, incluyendo, los que se describen en
las secciones “Declaraciones a Futuro” y “Factores de Riesgo” de este Folleto Informativo, entre otros.

Andlisis comparativo de los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

204 % 2013 % Var (%) 2014-2613

Ventas totales $ 13078 100% $ 1207 100.00% 8.3%

Costo de ventas 9781 74.8% 9,078 75.2% 1%

Lkilidad bruts 3297 252% 2993 24.8% 10.2%
Gastos generales 2,166 16.6% 1,969 $6,3% 10.0%
Otros ingresos v gastos (54) -0.4% {43} ~0.4%% 25.6%
Utilidad de operacidn EG77 3.2% 981 8.4% 9.8%

Flujo operativo (EBITDA) 1378 10.5% 1227 19.2% 12.3%
Gastos ¢ ingresos financieros 1G5 G.8% 8¢ 4.7% 31.3%
impuesto a la wilidad 355 1.7% 318 2.6% 1t.6%
Utifidad neta 827 6.3% 743 6.2% 11.3%

Nota: Las cifras y fa discusion de los resultados se presemian bajo NHF en millones de pesos.

Al cierre de diciembre de 2014 y 2013 se contaba con 54 y 55 supermercados, respectivamente. En 2013 se
invirtieron $857 millones de pesos, para abrir un City Market, un Fresko y convertir una tienda de mayor tamaiio a
Fresko. En 2014 se invirtieron $570 millones de pesos para abrir dos Fresko, y remodelar un City Market en fa
ciudad de México. También se realizaron inversiones en un City Market que fue abierto al péblico en febrero de
20135.

El drea de ventas presentd un decremento neto de 3.3% al pasar de 264,330 metros cuadrados en 2013 a 256,672
metros cuadrados en 2014 come consecuencia de fos clerres de unidades de baja rentabilidad. Si bien se sbrieron
utidades de supermercado, €stas cuentan con un drea de ventas inferior a las tiendas que CCM operaba y que se
cerraror,

Ventas petas

Las ventas totales alcanzaron $13,078 millones de pesos en 2014, mostrando un incremento de 8.3%, con relacién a
2013, Las ventas a tiendas iguales aumentaron 4.5%, cifra superior al crecimiento de 3.2% reporiado en 2013, EI
resultado obtenido en 2014 se debe en primera instancia al éxito que han tenido los formatos de supermercados, al
hecho de que el sector socioecondmico medio alto al cual estan enfocados estos formatos es menos vuinerable a los
ciclos econdmicos ¥ a que la Compafifa ejecuté adecuadamente la campafia “Miéreoles de Plaza”. Por orden de
importancia destaca el desempefio a ventas mismas tiendas de Fresko, City Market y Sumesa. Vistas por categoria
de productos se obtuvieron importamtes crecimientos en salud y belleza, perecederos y alimentos preparados.

Costo de veatas

Ef costo de ventas se compone principaimente del costo de fos bienes y el costo asociado a nuestro C]iD] S. El costo
de ventas se incrementd 7.7% a $9,781 millones de pesos en 2014 desde $9,078 millones de pesos en 2013 Ei costo
de ventas como porcentaje de ventas fue de 74.8% en 2014 y 75.2% en 2013. EI costo de ventas disnpuyd como
porcentaje de las ventas debido a que se lograron mejores términos comerciales con proveedores y se QObtuvieron
eficiencias ¢n los gastos de distribucién y una reduccitn en las mermas de perecederos. b NN
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ttitidad bruta

Como resultado a os factores arriba mencionados y 2 la aperfura de més unidades de supermercado gue tienen una
mejor mezcla de productos, la utifidad bruta de la Compafiia aumentd 10.2% afio contra afio en 2014 La utilidad
bruta expresada como un porcentaje de las ventas netas aumentd a 25.2% en 2014 desde 24.8% en 2013,

Gastos de operacion

Nuestros gastos de operacion se componen de gastos de venta, gastos administrativos, depreciaciones vy
amortizaciones. Nuesiros gastos de operacion incrementaron 10.0% en 2014, de $1,969 millones de pesos en 2013 a
$2.166 miliones en 2014 debide principalmente al incremento ea seeldos y arrendamientos por nuevas aperturas, y a
depreciaciones del eercicio. Los gastos de operacidn como porcentaje de las ventas pasaron de 16.3% en 2012 a
16.6% en 2014,

Utilidad de operscién

Lz utilidad de operacidn crecid 9.8% al pasar de 3981 millones de pesos en 2013 a $1,077 millones de pesos en
2414, Como porcentaje de las ventas, nuestra utilidad de operacidn se mantuvo muy similar con 8.2% para 2014 y
8.1% en 2013.. Como consecuencia de lo anterior, ! flujo de efectivo operativo resuité de $1,378 miliones de pesos
en 2014, lo que representa un crecimiento anual de 12.3%. Ef margen UAFIDA aumenté 30 puntos base al pasar de
10.2% en 2013 a 10.5% en 2614,

Ingresos financieros

En 2814, los gastos e ingresos financieros representaron un ingreso neto de 31635 miliones de pesos, cifra que se
compara positivarmente contra ef ingreso por 380 miliones reportado en 2813,

tmpuestos

El impuesto 4 la utifidad ascendié 2 $355 millones de pesos, implicando una tasa efectiva de impuestos del 30%. En
2013 los impuestos resultaron de $318 millones de pesos, lo que representd una tasa efectiva de impuestos del 30%.

ilidad neta

En el gjercicio 2014, se obtuve una utilidad neta de $827 millones de pesos. Durante & ejercicio de 2013 se obiuvo
una atilidad neta de $743 millones de pesos. '

Analisis comparativo al 30 de septiombre de 2015 y 2014,

sep-1§ % sep-14 Yo Var{%) sep 2015 - sep 2014
Ventas totales $ 1049 1060% $ 9,727 100.6% 7.9%
Costo de ventas 1,719 T4.1% 7,291 75.0% 6. 1%
Utilidad bruta 29 25.9% 2,436 25.0% 11.53%
(iastos genersies 1,792 {7.1% 1,621 16.7% 13.5%
Otros ingresos y gasios {64} -G.6% (59) -3.0% 13.3%
Utilidad de operacién 860 8.2% 757 7.8% i3.7%
Flujo operative (EBITDA) 1,094 10.4% 915 10.6% i2.3%
Gastos ¢ ingresos firancieros 164 1.6% 105 F.1% -1.0%
impuesto a la wilidad 289 2.8% 258 2.7% 12.0%
Utilidad neta 676 6.4% 604 6.2% 11.9%
Nota: Las cffras y la discusion de los resuliados se pre bajo NITF en millones de peses.
I\

Ventas netas

N
N\

Las ventas totales alcanzaron 310,496 millones de pesos al 30 de septiembre de 2015, mostrando un i.'h:c;jt_em_enlo de
7.9%, con relacién a septiembre de 2014, Las ventas » tiendas iguales aumentaron 5.4%, al 30 de se[ift_g\m'brc de

\\d N\
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2014, cifra superior al crecimiento de 4.0% reportado duranie el mismo periodo de 2015. Los resultados positivos
obteridos, son consecuencia del éxito que han tenido los formatos de supermercados, al hecho de que el secior
socioecondmico medio alto al cual estén enfocados estos formatos es menos vulnerable a fos ciclos econdmicos ya
que ia Compafifa ejecutd adecuadamente la campafia “Miéreoles de Plaza”™ y otras. Por orden de importancia,
destaca el desempefio a ventas mismas tiendas de Fresko, City Market y Sumesa. Vistas por categorfa de productos
se obtuvieron importantes crecimientos en salud y belleza, perecederos y abarrotes.

Costo de venias

El costo de ventas se compone principalmente del costo de los bienes y el costo asociado a nuestro CEDIS. El costo
de ventas se increment 6.7% en los (ltimos 9 meses a $7,779 miflones de pesos a septiembre de 2015 desde $7,291
miliones de pesos en septiembre de 2014. El costo de ventas como porcentzje de ventas fue de 74.1% en septiembre
de 2015 ¥ 75.0% en septiembre de 2014, Ei costo de ventas disminuyé como porcentaje de las ventas debido 2 que
se jograron mejores términos comerciales con proveedores y se obtuvieron eficiencias en ios gastos de distribucion v
una reduccién en las mermas de perecederos,

Utilidad brota

Como resultado a los factores arriba mencionados y a la apertura de més unidades de supermercado en los timos
12 meses que tienen una mejor mezcla de productos, fa utilidad bruta de la Compafifa auments 11.5% periodo contra
periodo a septiembre de 2015. La utilidad bruta expresada como un porcentaje de las ventas netas aumenté a 25.8%
a septiembre de 2015 desde 25.0% en septiembre de 2014,

Gastos de operacién

Nuestros gastos de operacion se componen de gastos de venta, gastos administrativos, depreciaciones y
amortizaciones. Nuestros gastos de operacion se incrementaron 10.5% en los 9 meses terminados en septiembre de
2015, de 51,621 millones de pesos en 2014 a 81,792 millones en 2015, Los gastos de operacién como porcentaje de
lag ventas pasaror: de 16.7% en 2014 a 17.19% en 2015,

Utifidad de operacién

La utifidad de operacién crecié 13.7% al pasar de $757 miliones de pesos en septiembre de 2014 a $860 miflones de
pesos a septiembre de 2015, Como porcentaje de las ventas, nuestra utilidad de operacion pasé de 7.8% a 8.2% a
septiembre de 2015, Como consecuencia de fo anterior, el flujo de efectivo operativo resultd de $1,378 millones de
pesos en septiembre de 2015, lo que representa un crecimiento anual de 9.2%. El margen UAFIDA aumentd
cuarenta puntos base al pasar de 10.0% en septiembre de 2014 a 10.4% en septiembre de 2015.

Ingresos financieros

A septiembre de 20185, fos ingresos financieros representaron un ingreso neto de $104 miliones de pesos, cifra que se
compara de forma similar contra el ingreso por $105 millones de pesos reportados a septiembre de 2014.

Impuestos
El impuesto a la utilidad ascendié por los primero nueve meses del afio de 2015 a $289 miliones de pesos,

implicando una tasa efectiva de impuestos del 30%. A septiembre de 2014 los impuestos resultaron de $258
milienes de pesos, fo que representd una tasa efectiva de impuestos del 30%.

Utilidad neta \
Al 39 de septiembre de 2015 se obtuvo una utilidad neta de $676 millones de pesos. En similar periodo da: 2014 se
obtuvo una utilidad neta de $603 millones de pesos. \\ N
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Sttuacion Financiera, Liguidez y Recursos de Capital

El 16 de noviembre de 2012 CCM contratd un crédito bancario sindicado quirografario por un monto de 32,500
miliones encabezado por Banamex v JLP. Morgan v, suscrito adicionalmente por otras tres instituciones bancarias.
El crédito estaba sujeto & una tasa de interés equivalente 2 la tasa de THE mas 170 puntos base. L.os intereses ¢ran
pagadercs en forma mensual. En este crédito participan como obligadas solidarias empresas subsidiarias de CCM
Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V. v Arrendadora Comerci, § de R. L. de C. V. El plazo de pago de esta
deuda era de cinco afios v contempla un plan de amortizaciones semestrales iguales, teniendo CCM el derecho a
prepagarlo en cualguier momento. Con los recurses provenientes de este crédito, CCM tguidé el 22 de noviembre
de 2012 la totalidad del saido remanente de iz deuda reestructurada. La compafiia prepagd en marzo de 2015 el total
de su deuda financiera incluyende los Cebures TCM 10 v el Crédito Sindicado adguirido en 2012,

2013 2014 Sept 2013

Cradito sindicado de CCM $1,976.537 $1.482,358 §0
BDeuda de TCM 958,857 457913 [
Fotal deuda consclidada §2.935304 $Lod0271 0
Menos:
Porcién a corto plaze COM 495,864 495,278 $0
Porcion a corto plaze TCM G612 300,669 ]

997476 195944 2
Poreion a largo plazo $1.937918 51144327 30

La Comer no cuenta con deuds financiera alguna al 30 de septiemnbre de 2013,

La empresa estd en proceso de ramite de las lineas de crédito para ¢f funcionamiento normal del negocio (lineas de
sobregire, lineas para compra-venta de divisas, lineas para arrendamiento v lineas para canas de crédito). En ef
costo plazo la Emisora no prevé requerir endeudamiento adicional,

Las cuentas por pagar a proveedores también son una fuente de financiamiento. El excedente en ¢l niimero promedio
de dias en cuentas por pagar sobre ¢l niimero promedio de rotacion en dias de inventarios fue de 4 dias al 31 de
diciembre de 2014 v de 12 dias en ¢f mismo periodo para 2013,

Los recursos generados por e flujo operativo (UAFIDA) ascendicron a $1.378 millones de pesos en 2014,
comparados con $1,277 miliones de pesos en 2013, lo que representa un incremento anual de 12.3%.

L.os inventarios aumentaron 19.7% interanual durante 2014 al pasar de $1,369 mitlones de pesos en 2013 a $1,639
miliones de pesos en 2014, £l promedio de rotacién en dias de inventario fue de 60 dias en 2014 y de 54 dias en
2013, Ei promedio de rotacién en dias de cuentas por pagar a proveedores fue de 62 dias en 2014, y 65 dias en 2013,

A la fecha de! presente Folleto Informative, ks Emisora no tiene ninguna transaceion relevante que no se encuenire
registrada en ¢l Balance General o Estado de Resultados,

inversiones en activos fijos

1.3 siguiente tabla muestra las inversiones en activos fijos realizadas por la Compafiia al 30 de septiembre de 2013y
et 31 de diciembre de 2014 y 2013, Ea los afios que se muestra la informacién, las inversiones se i'napc:amn
mediante ¢ flujo de operacidn.

"\'\

Dic 2013 Dic 2014 Sep 2015°.,
Terrenos, construcciones ¥ adaptaciones it 16 1 N
Equipo de tienda 9 522 139 Ny
Sistemas de informatica 47 32 49 \‘\J
Total 857 576 190
NN,
Millonies de pesos \\ 3
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Politica de efective y equivalentes de efective

Por el giro de la Compaiifa, su liquidez se presenta de forma inmediata, a través del cobro en sus cajas registradoras
de los productos adquiridos por los clientes en sus tiendas, adicionado al manejo de una mayor rotacidn de
inventarios con relacién a los dias de cuentas por pagar a proveedores.

Los recursos de efectivo obtenidos por la Compafifa se comportaron de una manera semejante los dhtimos afios. Al
30 de septiembre de 2015, los pagos efectuados por los clientes por medio de pago se clasificaron de la siguiente
Manera;

Efective 39.2%
Tarietas crédito v débito 54.1%
Vales 6. %
Total 1680%

Los recursos denominados en moneda extranjera, corresponden a operaciones llevadas a cabo por la Compafiia con
proveedores de mercancia de importacion.

Politicas que rigen la tesorerta

La responsabilidad principal del drea de tesoreriz, consiste en la adecuada concentracién de los recursos generados
por las ventas llevadas a cabo por Ja Emisora y su administracion para afrontar sus compromisos operativos,
financieros y fiscales. En Ia realizacién de tales actividades, la compafifa busca Hlevar a cabo una concentracion
adecuada de sus recursos mediante eficientes sistemas de comunicacién con Ias instituciones financieras con que
opera. Los excedentes de tesoreria, son invertidos en forma centralizada a las mejores tasas de rendimiento en
instrumentos de bajo riesgo con garantia gubernamental o bancaria a corto plazo con el objeto de minimizar la
exposicién al riesgo y conservar el patrimonio de ia empresa,

Recursos monetarios

La Emisora mantiene sus recursos en moneda nacional y moneda extranjera, La posicién de los recursos en moneda
nacional representa ia mayor parte de los recursos de la Compafifz, toda vez que la mayoria de las operaciones se
llevan a cabo con proveedores y clientes que estén ubicados en territorio nacional. Se cuenta con Cartas de Crédito y
mediante los délares que se reciben en las sucursales de los Cabos, son utilizados para pagar las Cartas de Crédito.

De igual manera, la Compafifa realiza operaciones en moneda extranjera por la adguisicion de mercancia de
importacion con proveedores extranjeros. Actualmente no s¢ cuenta con deuda financiera denominada en délares ni
de ningiin tipo.

Control Internc

La estructura del control interno establecida por la administracién de la Compafifa se encuentra compuesta por
diversos organos de administracion y vigilancia como lo son: ¢l Consejo de Administracion, el Comité de Anditoria,
] Comité de Practicas Societarias y ¢l Comité Ejecutivo.

Adicionalmente, se tienen diversos programas que contribuyen a fortalecer las acciones de gobierno corporativo
como Jo son: el Codigo de Etica, Codigo de Mejores Practicas Corporativas v una linea de denuncias donde se
reporta cualquier incumplimiento al Cédigo de Etica.

Nuestros controles y procedimientos para Ia revelacion de informacién, serdn revisados por el Comité de Auditoria ¥
el Director General para que la revelacion de informacion funcione con efectividad ¥ que los estados financieros
consolidados presenten claramente la situacion financiera consolidada y los resultados de las operaciones para los
periodos presentados, \

Ne ha ocurrido ningilin cambio en nuestros controles internos sobre la publicacién de informacion finandiera durante
2014 y el primer semestre de 2015 que haya afectado materiaimente, o que pudiera ser razonable \
materialmente, nuestro control interno sobre Iz publicacion de informacion financiera. :
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Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas

Los estados financieros Proforma que se acompafian consideran los ajustes necesarios para dejar en la
empresa, Unicamente las cifras del negocio de las unidades de negocio que le corresponden vy como se
hubiera operado un periodo completo y con los supuestos definidos por losejecutivosdela Emisora.

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua y estdn basados en Ia experiencia histérica y otros
factores, incluyendo expectativas sobre futuros eventos que se consideran razonables dentro de las circunstancias.

Resumen de politicas contables significativas:

Las estimaciones y supuesios se revisan de manera continua y estén basados en la experiencia historica y otros
factores, incluyvendo expectativas sobre futuros eventos gue se consideran razonables dentro de las circunstancias.

Estimaciones contables criticas y supuestos

La Compadtiz debe hacer juicios, estimaciones y considerar supuestos sobre el futuro. Las estimaciones contables
resudtantes serdn por definicidn, muy rara vez iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que
tienen un alto riesgo de resultar en un ajuste importante en el valor contable de activos y pasivos dentro del proximo
etercicio fiseal, se mencionan a continuacion.

4. Bereficios a los empleados

El valor presente de las obligaciones por beneficios al retiro y prima de antigiiedad depende de ciertos factores que
se determinan con base en valuaciones actuariales que utilizan una serie de supuestos. Los supuestos utifizados para
determinar e} Costo Neto del Periodo (CNP) v las obligaciones por beneficios al retiro v prima de antigitedad,
incluyen el uso de tasas de descuento, futuros aumenios de sueldo, fasas de rotacids de personal v fasas de
mortatidad, entre otros. Cualquier cambio en esos supuestos impactard el valor contable de Ias obligaciones
relativas.

L.a Compafita determina Ia tasa apropiada de descuento al final de cada ejercicio fiscal. Esta es ia tasa de interés gue
deberia utilizarse para determinar el valor presente de Ias erogaciones futuras gue se estima se requeriran para
liguidar ias obligaciones por beneficios al retiro y prima de antigiiedad. Para determinar la tasa apropiada de
descuento, la Compafifa considerz [a tasa de interés de bonos gubernamentales denominados en a misma moneda en
la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos de vencimiento que se aproximar a los #érminos de la
obligacidn por beneficios al retiro.

Si la tasa de descuento utitizada por fa Compaiila variara un 0.5% con respecto z la tasas de descuentos de 7.0% y
7.50% utilizadas en 2014 y 2013, respectivamente, el valor de la provision de beneficios a empleados podria ser
$3.475 mayor 0 83,191 menor al 31 de diciembre de 2014 y 32,353 mayor o 32,160, menor al 31 de diciembre de
2013, de la estimacion efectuada por la Comparia.

b. Estimacién para deterioro de los préstamos v cuentas por cobrar

1.2 Compaftia provisiona como deteriorados entre el 65 y 70% de los importes vencidos de las cuentas por el
arrendamiento de locales con vencimiento de més de 90 dias. HistOricarnente, la estimacién por deterioro asi
determinada ha sido suficiente para absorber cualquier posible pérdida por este concepto. §i la cartera vencida
incrementars {disminuyera) un 10% con respecto a su valor de $7,580 y $16,764, al 31 de diciembre de 2014 v
2613, respectivamente, esta incrementaria (disminuirfa) en $758 y 31,676, al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
tespectivamente {véase Nota 9).

c. Estimacion de vidas (tiles y valores residuales de propiedades, mobiliario v equipo y mejoras 2 Ioc&a{cs

La Compafifa revisa la vida 6til estimada y Jos valores residuales de sus propiedades mobiliario y equipo y mejoras a

iocales arrendados al final de cada periodo anual, A juicio de Ia Compafiia, se determiné que Ia vida {tif y\los

valores residuales no deberian modificarse, ya que de acuerdo cop la evaluacion realizada, estos conceptos refleja

fas condiciones econdmicas del entomo operativo de la Compaiifa. Si la vida 6l estimada incrementara N

{(disminayera) un 10% con respecto a la mostrada en Ia Nota 2.8, el cargo por depreciacion seria menor {mavor).en
SO
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$20,412y 819,685 al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.

Se requiere del juicio profesional para determinar la provision def ISR. Hay varias transacciones y cilenlos por los
cuales la determinacion final def impuesto es incierta. Algunos criterios significativos de la Adminisiracién son
requeridos parz fa determinacion de fa provisidn del ISR. Existen algunas fransacciones y céleaios por los cuales Ia
determinacién del impuesto definitivo puede ser incierta, La Compafiia reconoce un pasivo por asuntos de ternas
fiscales basdndose en estimaciones sobre si impuestos adicionales podrian ser adeudados. Cuando el impuesto final
de estos asuntos es diferente de los montos originalmente reconocidos, dichas diferencias impactardn ¢l impuesto
corriente y diferide activo y/o pasivo en el periodo en el cual dicha diferencia sea determinada.

La Compafila se encuentra involucrada en demandas y reclamaciones surgidas en el curso normal de sus
operaciones, asi como en algunos procesos legales relacionados con asuntos fiscales. Al 31 de diciembre de 2014,
no se tenian procesos fiscales abiertos materiales. £ resto de los procesos legales relacionados con temas fiscales,
en opinion de sus asesores legales, no se espera que pudieran tener un efecto significativo, va sea en lo individual o
en io agregado, en su situacidn financiera y resultados de operacion. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la
Compafifa ha regisirado una provision por $14,214 y $16,509, respectivamente, correspondiente a posibles
resuitados adversos en contingencias laborales, administrativas y por los procesos de revision de la autoridad fiscal
Estos procedimientos legales abiertos relacionados con situaciones fiscales se describen en el pérrafo anterior, que
en opinidn de 1o asesores legales de la Compaiifa no se espera que pudieran tener un efecto significativo, ya sea en
lo individual o en lo agregado, en la situacién financiera o resultados de operacion. Al 31 de diciembre de 2014 y
2013 no se tienen posiciones fiscales inciertas.

A continuacién se describen jas principales politicas contables que se aplican en la preparacidn de los estadas
financieros Proforma, las cuales han sido aplicadas consistentemente en todos los afios presentados, a menos que s
indigue lo contrario.

2.1 Transacciones en moneda extraniera
. Monedas funcional y de presentacidn

Las partidas incluidas en los estados financieros Proforma de la Compafiia se expresan en la moneda del entorno
econdmico primario donde opera (moneda funcional). La moneda en que se presentan los estados financieros
Proforma de la Compaiiia es el peso mexicano, que es, a su vez, la moneda funcional de CCM y de todas sus
subsidiarias y que ademds se utiliza para el cumplimiento de sus obligaciones legales, fiscales y bursatiles.

b. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes a
las fechas de las transacciones o al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de siteacién financiera o de la
valuacion cuando las partidas se remiden. Las utilidades y pérdidas por diferencias en cambios que resalten de tales
transacciones y de la conversién a los tipos de cambio al cierre del afio de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen como fluctuacion cambiaria dentro de los gastos e ingresos
financieros en el estado de resuhtados.

2.2 Efectivo v equivalentes de efectivo

En los estados de situacion financiera Proforma, el efective y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo

disponible, depdsitos bancarios en cuentas de cheques, depdsitos bancarios en moneda extranjera e inversiones en

valores a corio plazo, de gran liquidez, fcilmente convertibles en efectivo, con vencimientos originaies méaximos de

28 diss y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo se presenta 2 valor nominal y los

equivalentes de efectivo se valtan a su valor razonable,

™

Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones en instrumentos gubernamentales.

Los depositos bancarios incluyen el monto de los vouchers de tarjetas bancarias pendientes de ser dci){jgitadcs por

las instituciones bancarias a la Compafifa. La recuperacion de los montos de los vouchers generalmente\ o exccde\
de tres dias. N NN

AN
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2.3 Activos financieros
2.3.1 Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros como préstamos v cuentas por cobrar. La clasificacion depende del
proposito para ef cual se adquirieron los activos financieros. La Administracién determina la clasificacion de sus
actives financieros a la fecha de su reconocimiento inicial. Bl valor razonable es el precio que seria recibido por
vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccidn ordenada entre participantes del mercado en la
fecha de la medicion,

a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos v las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que das derecho a pagos filos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en ¢l activo ¢irculante, excepto por aguelios
cuyo vencimiento es mayor a 12 meses contados desde la fecha de cierre del ejercicio reportado, los cuales se
¢lasifican como activos no circuiantes. Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compaiiia comprenden el efectivo
y fas cuentas por cobrar a clientes gue se presentan en el estado de situacion financiers,

2.3.2  Reconocimiento y medicion
a. Préstamos y cuentas por cobrar

L.os préstamos y cuentas por cobrar de la Compafiia comprenden las cuentas por cobrar a: i} instituciones financieras
originadas por ia ntilizacion de tarjetas de crédito para la compra de mercancia; i) a entidades emisoras de vales de
despensa; iii} kas rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales & ferceros,
¥ v} ofras cuentas por cobrar, Histéricamente las cuentas por cobrar a instituciones financieras por e uso de tarjeta
de crédito, asi como a entidades emisoras de vales de despensa son de corto plazo,

inicialmente, los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen a su valor razonable y posteriormente a su costo
amortizado utilizando ef método de lz tasa de interds efectiva, menos la provisidn por deterioro. La fasa de interés
efectiva es la tasa de descuento gue iguala exactamente los fiujos de efectivo por cobrar a lo largo de fa vida
esperada del instrumento financiero con su importe neto en libros. Los préstamos y cuentas por cobrar se dan de baja
cuando los derechos a recibir fujos de efectivo de las inversiones han vencido o han sido transferidos v la Compafiia
ha transferido sustancialmente todos los riesgos v beneficios de la propiedad.

Las inversiones se reconocen inicialmente a su valor razonable mds los costos de fransaccion para todos los activos
financieros no valorados a valor razonable con cambios en resuitados,

233  Deterioro de activos financieros
2.3.3.1 Activos valuados 2 costo amortizado

La Compafia evaida zl {inal de cada periodo de reporte si existe evidencia obietiva de deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financieros. El deterioro de un activo financiero o grupo de activos financieros v fa
pérdida por deterioro se reconocen solo si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o mas
eventos ocummidos después del reconocimiento inicial del active v que el evento o eventos tengan un impacto sobre
los fluios de efectivo estimados del active financiero que pueda ser estimado confiablemente.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores como dificuitades financieras significativas experimentadas por
ios dendores, incumplimiento en e pago del principal v cuaigaier interés, ia probabilidad que entren en bancarrota u
otra reorganizacion financiera y donde datos observables indiquen gue hay una disminucion medible de los QJS'QS de
efectivo estimados, come morosidad o condiciones econdmicas correlacionadas con incumplimientos. \

La Compafiia registra una estimacion por detetioro de sus préstamos y cuentas por cobrar cuando estas superan el
plazo natural de pago exigible, v se incrementa el saldo de esta estimacién con base en el analisis individual de cada \\\‘
cuenta y de los resultados de ia evatuacion del comportamiento de las mismas y 1a estacionalidad del negocio. Los
incrementos & esta estimacion se registran dentro de gastos de venta en ¢} estado de resultados. R,

G
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La principal fuente de ingresos de Ia Compafifa es la venta de productos en sus tiendas, cuyo cobro se realiza
inmediatamente por medio de efectivo, tarjetas bancarias y vales o cupones. Las cuentas por ¢cobrar de la Compafifa
estin compuestas principalmente por los importes por recuperar de Jas compaiifas emisoras de vales ¥ cupones, asi
como por ias rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales a terceros, La
experiencia de la Compafifa demuestra que la cobranza de los vales y cupones no suelen presentar problemas; sin
embargo, en cuanto al cobro de Jas cuentas por e} arrendamiento de locales la politica de la Compafiia es estirar
como deteriorados entre el 65% vy 70% de los importes vencidos de mas de 90 dfas. Historicamente, la estimacion
por deterioro asi determinada ha sido suficiente para absorber cualquier posible pérdida por este concepto. La
metodologfa utilizada por la Compafiia para determinar ¢! saldo de esta estimacién se ha aplicado consistentemente.
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, ol importe de dicha estimacion fue de $7,580 y $16,764, respectivamente.

Si, en un periodo posterior, ¢l monto de la pérdida por deterioro disminuye y Ia disminucion puede ser relacionada
objetivamente a un evento ocurrido posteriormente a cuando la pérdida por deterioro fue reconocida (como ia
mejoria en la calidad crediticia del deudor), la cancelacion de ja pérdida por deterioro anteriormente reconocida se
acredita al estado de resuliados.

24 Otras cuentas por cobrar e impuestos por recuperar

La Compafifa clasifica como ofras cuentas por cobrar a los saldos a favor de impuestos, ofres impuestos por
recuperar, viaticos pendientes de comprobar y otros conceptos similares. Si los derechos de cobro o la recuperacion
de estos montos se realizaran dentro de los 12 meses siguientes al cierre del ¢jercicio se clasifican en el activo
circuiante, en caso contrario se incluyen dentro dei activo no cireulante.

23 Instrumentos financieros derivados
La Compafiia no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados.
2.6 Inventarios

El inventario de mercancias se determina mediante el método de detallistas. De acuerdo con el método de detallistas
el inventario es segregado en departamentos de mercancias que tienen caracteristicas similares y se valGan a su
precio de venta. A partir de este valor se determinan los inventarios a su precio de costo, aplicando factores de costo
especificos para cada departamento de mercancias. Los factores de costo representan el costo promedio de cada
departamento basado en el inventario inicial y Ias compras del periodo. El porcentaje aplicado tiene en cuenta la
parte de Ios inventarios que se han marcado por debajo de su precio de venta original. La metodologia utilizada por
la Compafifa en la aplicacién del método de detallistas es consistente para todos los periodos presentados. El
inventario valuado de esta forma se aproxima a su costo y no excede su valor neto de realizacion. El valor neto de
realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados para
realizar Ja venta.

Los inventarios fisicos se toman de forma mensual para productos perecederos v de forma semestral para los
productos no perecederos, y los registros de inventarios se ajustan a los resultados del inventario fisico.

Las bonificaciones sobre compras se aplican a resultados de acuerdo con el desplazamiento de los inventarios que
les dieron origen.

2.7 Pagos anticipados

La Compafiia registra como pagos anticipados las erogaciones efectuadas en donde no han sido transferidos los
beneficios y riesgos inherentes de los bienes que estén por adquirirse o de los servicios que estan por recibirse. Los
pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en el estado de sifuacion financiera como activos circulantes
st su vencimiento es igual o menor a 12 meses, o no circulantes si el vencimiento es mayor a 12 meses contando a
partir de la fecha del estado de sitwacion financiera. Una vez que los bienes y servicios son recibidos, estps importes
S€ TeCONOCeN COmO Un activo 0 como un gasto en el estado de resultados del periodo, respectivamente. €uando los
pagos anticipados pierden su capacidad para generar beneficios econdmicos futuros, el importe que se considera no
recuperable se reconoce en ¢l estado de resultados del periodo en que esto suceda. Entre los princi}ﬁ_;iles__\sc;

encuentran: primas de seguros, publicidad e impuesto predial, entre otros. NG

N
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2.8 Propiedades, mobitiario y equipo v meioras a locales

Los terrenos se valian a sug cosio menos las pérdidas por deterioro, en su caso. El resto de las partidas de
propiedades, mobillario, equipo y mejoras a locales arrendados se reconocen al ¢osto menos su depreciacidn
acumulada y pérdidas por deterioro, en su caso. Ef costo incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién
de estos actives vy todos os gastos relacionados con la ubicacién dei activo en el lugar v en las condiciones
accesarias para gue pueda operar de ia forma prevista por la Administracidn. El coste incluye para los activos
calificabies los costos de préstamos capitalizados de acuerdo con las politicas de la Compadila.

Los costos de ampliacion, remodelacién o melora que representan un aumento de la capacidad y por ende una
extension de la vida Gt de los bienes, también sc capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de reparacién se
cargan al estado de resultados en i periodo en que se incurren. El importe en libros de los activos reemplazados es
dado de baja cuando se reemplazan, Hlevando todo el efecto al estado de resultados en el rengidn de otros gastos.

L.as obras en proceso representan las Hendas y centros comerciales en construccidn ¢ incluyen las inversionss y
costos directamente atribuibles para ponerlos en operacién. Cuando fas tiendas estén Hstas para iniciar operaciones
se traspasan a 1a linea de propiedades, mobiliario y equipe y mejoras a locales arrendados correspondiente y se inicia
ef cémputo de su depreciacion.

Los terrenos no se deprecian, La depreciacion se calculs con base en ef método de linea recta para distribuir su costo
menos su valor residual durante sus vidas Utiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones:

Cimentacion 37 afios
Estructura 57 afios
Techados 24 afios
Albagileria v acabados 5% afios
Instalacién hidrosanitaria, eléctrica y red contrz incendios 36 afios
Mobiiiario v equipo 10 zfios
Hauipo de oficing 10 afios
Equipo electronico 3.3 afios
Meioras 2 locales 10 afies ¢ el pericdo de arrendamiento, el menor

La Compaiiia asigna el importe inicialmente reconocido respecio de un elemento de propiedades, mobiliario v
equipo en sus diferentes partes significativas (componentes) y deprecia por separado cada uno de esos componentes.

Los valores residuales v la vida fitil de los activos v su método de depreciacidn se revisan y ajustas, de ser necesatio,
a ia fecha de cada estado de situacion financiera.

El vaior en libros de un activo es disminuido 2 su valor de recuperacion si el valor en fibros del activo es mayor que
su valor de recuperacion estimado.

Las utilidades v pérdidas por lz venta de activos, resuitan de la diferencia enfre los ingresos de la transaccién y el
vaior en libros de los activos. Hstas se incluyen en ¢l estado de resultados dentro de otros ingresos vy gastos,
respectivamente.

29 Propiedades de inversion

1.a Compailfa es propietaria de centros comerciales en ios que mantiene tiendas propias y locales L0n'rpr\<:|3]r:5
arrendados a terceros, las tiendas propias se reconocen en ef estado de siuacién financiera como propsedades
mobiliario v equipo, y los locales comerciales se reconocen corno pro- piedades de inversion. N\ \
Las propzedaées de inversién son aqueilos bienes inmuebles (terrenos y edificios) gue se mantienen para obtener
beneficios econdmicos a través def cobro de rentas o para obtener el incremento en su valor y se vallian inicialmente
al costo, incluyendo los costos de la fransaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de i mverslon s¢
contintian valuando a su costo menos depreciacién v pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso. \ \
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La Compaiifa considera como propiedades de inversién aquellos centros comerciales que cuentan con una superficie
de renta a terceros mayor a 1,500 m2 y/o tienen un ingreso superior a $3,000 de forma anual.

La depreciacion de las propiedades de inversion se calcula con base en ¢l método de linea recta para distribair su
costo menos su valor residual durante sus vidas fitiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones:

Cimentacién 57 afios
Estructura 57 afios
Techados 24 afios
Albadiileria y acabados 55 afios
instalacién hidrosanitaria, eléctrica y red contra incendios 36 afios

2.10 Costos por préstamos

Los costos por préstamos generales y/o especificos directamente atribuibles a ja adquisicién, construccidn o
produccién de activos calificables, que requieren de un periodo de tiempo sustancial (generalmente mas de 12
meses) hasta que estén listos para su yso o venta, se incluyen como parte del valor de dichos activos durante ese
periodo y hasta el momento que ya se encuentren listos para tal uso.

Cualquier ingreso obtenido por Ia inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificados, reducen los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

El resto de fos costos por préstamos se reconocen en el estado de resultados en el periodo en el que §¢ incurren.

En los afios terminados ¢l 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se capitalizaron costos de préstamos, debido a que
durante estos periodos no hubo activos calificables,

21 Intangibies

Las licencias adquiridas para ¢l uso de programas, sofiware y ofros sistemas son capitalizadas al valor de los costos
incurridos para su adquisicién y preparacién para usarlas. Los gastos de investigacion, asi como los de
mantenimiento, se reconocen como gastos conforme s¢ incurren.

Las licencias adquiridas para el uso de programas que se reconocen como activos intangibles se amorfizan durante
su vida Gtil estimada, sin que exceda de 3.3 afios.

2.2 Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida \itil indefinida no estdn sujetos a amortizacién y son evaluados anualmente Por
deterioro. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 Ja Compafiia no tenia este tipo de activos, Por otro lado, los activos
sujetos a depreciacién o amortizacién, son revisados por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias
indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que
i valor en libros del activo excede a su valor de recuperacién.

El valor de recuperacion de los activos es ¢l mayor entre el valor razonable del active menos los costos incurridos
para su venta y su valor de uso. Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agrapan a los niveles mas
pequefios en los que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). La Compafifa ha
deterniinado a cada tienda como unidad generadora de efectivo por separado para efectos de las praebas de
deterioro. Los activos no financieros que sean objeto de castigos por deterioro se evalian a cada fecha de reporte
para identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

2.13  Cuentas por pagay \
\
Las cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de fos proveedores y acreedores en

el curso normal del negocio. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos circulantes si el pago se debe real'\zar
dentro de un afio 0 menos. D¢ Jo contrario se presentan como pasivos no circulantes. OB

Lk

50



Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente al costo amortizado usando el
método de 1a tasa de interds efectiva.

2,14 Baja de pasivos financieros

La Compaitia da de baia los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de fa Compafifa se cumplen, cancelan o
prescriben,

215 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiifa tiene una obligacion legal presente o asumida como resultado de
eventos pasados, es probable que se¢ requiera la salida de flujos de efective para pagar {a obligacién v ¢l monto
pueda ser estimado confiablemente.

Lag provisiones se vakltan al valor presente de los flujos de efectivo que se espera requerir para liguidar la
obligacién, mediante ¢l uso de una tasa de interds antes de impuestos que refleje ia evaluacion del valor actual del
dinero en el tiempo, asi como los riesgos especificos de dicha obligacién. El incremento a |z provision por el paso
del tiempo se reconoce come gasio por interés,

2.16  Impuesto z la utitidad causado y diferido

El gaste por impuesto 2 la utilidad comprende el impuesto causado y ef diferido. £l impuesto se reconoce en el
estado de resuitados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otros resultados integrales o
direciamente en el capital contable, En este caso, ¢l impuesto también se reconoce en otros resuitados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente.

El impuesto a ia utilidad causado se compone del brnpuesto sobre la Renta (ISR), el cual se registra en los resuitados
del afo eh gue se causa, v se basa en las utilidades fiscales.

El cargo por impuesto & la utilidad causade se calcula con base en las leyes fiscales aprobadas a la fecha del estado
de situacion financiera o cuyo proceso de aprobacidn esté sustancialmente terminado. La Administracién evalia
periddicamente la posicion asumida en relacidn con sus declaraciones de impuestos respecto de situaciones en las
que las leves fiscales son obicto de interpretacion.

El impuesto a Ia utilidad diferido se provisiona en su totalidad, con base en el método de activos v pasivos, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos v sus respectivos valores
mostrados en los estados financieros consolidados, que se esperas materializar en ef future,

El impuesto a la wtilidad diferido se determina utifizando las tasas y leyes fiscales que han sido promulga- das a fa
fecha del estado de situacién financiera o cuyo proceso de aprobacion esté sustancialmente terminado y que se
espera serén aplicables cuando e} impuesto a la utilidad diferido activo se realice o ef ISR diferido pasivo se pague.
Para 2014 y 2013 el ISR sera de 30%.

El impuesto a Ia utilidad diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios
fiscales futuros contra los que se puedan utifizar ias diferencias temporales pasivas.

Los saldos de impeesto a la utilidad diferido activo y pasivo se compensan cuando existe ] derecho legal exigible a
compensar impuestos causados activos con impuestos causados pasivos v cuando los impuestos a las utifidades
diferidos activos y pasivos son relativos a la misma autoridad fiscal v sea la misma entidad fiscal o distintas
entidades fiscales en donde exista la intencién de Hquidar los saidos sobre bases netas,

2.17  Beneficios a los empleados I\

a. Beneficios al retiro y prima de antigtiedad

\\\\\
La Compafiia reconoce la obligacidn por beneficios definidos de prima de antigliedad v planes de jubilacién d
contribucién definida, a su vez se reconoce Ia obligacion por beneficios definidos de salud al retiro para un grupo \\_ ;
cerrado de participantes. EI plan de beneficios definidos es un plan que define el monto de los beneficios que ‘”
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recibird un empleado a su retiro, los que usualmente dependen de varios factores, como edad del empleado, afios de
servicio y compensacion. Para los planes de contribucién definida se determina el costo del plan pero no se tiene
definido el nivel de beneficio para el empieado que alcanzara a la jubilacién con la cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de los pianes de beneficios definidos es el
valor presente de la obligacién del beneficio definido a fa fecha del estado de situacion financiera menos ¢l valor
razonabie de los activos del plan.

La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando ef método del
crédito unitario proyectade. EI valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina descontando
los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales denominados en ia misma
moneda en la que fos beneficios serdn pagados v que tienen términos de vencimiento que se aproximan z los
términos de la obligacion por beneficios definidos. Los principales supuestos para la determinacion de los beneficios
a empleados se mencionan en la Nota 17, Las utilidades y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en
la experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan o abonan 2l capital contable en otras partidas de ia
utilidad integral en ¢l periodo en el que surgen. Los costos por servicios pasados se reconocen directamente en el
estado de resultados,

b Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) y gratificaciones

L.a Compatifa reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU: esta dltima con base en un célculo que foma
en cuenta las disposiciones fiscales vigentes. La Compafifa reconoce una provisién cuando estd obligada
contractualmente o cuando existe una practica pasada que genera una obligacién asumida.

<. Beneficios pagados al personal por indemnizaciones establecidas en las leyes laborales y ofros beneficios
por terminacién

Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en el estado de resultados cuando se termina la relacion laboral
con fos empleados antes de Ia fecha de retiro o cuando los empleados aceptan una renuncis voluntaria a cambio de
dichos beneficios. La Compafifa reconoce las indemnizaciones en la primera de las siguientes fechas: 2) cuando la
Compafiia no puede retirar la oferta sobre esos beneficios, y b) cuando la Compaiiia reconoce los costos por
reestructura que esta dentro dei alcance del IAS 37 e implica pago por los beneficios por terminacion. En el caso de
ofertas para incentivar la terminacién voluntaria, Ios beneficios por terminacién se miden con base en ¢l nimero de
empieados que s¢ espera acepten la oferta. Los beneficios por ferminacién con vencimiento mayor a un afio a partir
de la fecha del estado de situacidn financiera son descontados a su valor presente.

2.18  Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen al valor razonable del efectivo cobrado o por cobrar derivado de 1a venta de bienes y
prestacion de servicios en el curso normal de las operaciones de la Compafita, Los ingresos se muestran netos de Jas
rebajas y descuentos otorgados a clientes,

La Compafila reconoce sus ingresos cuando su importe se puede medir confiabiemente, es probable gue los
beneficios econdmicos fluyan a Ia entidad en el futuro y la transaccion cumple los criterios especificos para cada una
de tas actividades de la Compafiia, como se describe més adelante.

& Venta de mercancia

Los ingresos por ventas de mercancias se reconocen cuando se cumple la totalidad de los siguientes requisitos: a) el
cliente toma posesion del bien en Tas tiendas y en consecuencia se le han transferido Ios riesgos ¥ beneficios, de tipo
significativo, y la Compaiiia no conserva ningiin contro! sobre estos; b) ¢l importe de los ingresos, costos incurridos
© por incurtir son determinados de manera confiable, y ¢) es probable que la Compafifa reciba jos beneficios
econdmicos asociados con ia venta,

Los descuentos otorgados 2 clientes, asi como las devoluciones efectuadas por estos se presentan dism i%uyendo los
ingresos por este concepto, Las ventas de mercancia son Hquidadas por los clientes con tarietas bancarias \dg débito y

crédito, efectivo y vales. La politica de la Compatifa es vender varios de sus productos con ¢l derecho da_vﬁ]yerlos:

sin embargo, la experiencia acumulada demuestra que Jas devoluciones sobre ventas no son representativas: en
W W

.
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relacién con el total de ventas, motivo por el ceal fa Compafifa no crea una provision al respecto.
b. Monederos electrénicos

La Compaiifa ileva a cabo promociones, algunas de las cuales involucran el otorgamienio de beneficios para sus
clientes representados por monederes electronicos, ciye valor estd referido a un porcentaje dei precic de venta. Los
monederos elecironices otorgados pueden ser utilizados por fos clientes para liquidar compras futuras en las tiendas
de la Compafifa 0 en otras tiendas con base en ¢l contrato firmado con ef administrador deif programa. L.a Compafifa
deduce de los ingresos el importe otorgado a sus clientes en monederos electronicos.

Cuando los puntos otorgados por ia Compafifa son redimidos er sus sucursales, se reconoce el ingreso, y si son
redimidos en otros negocios, se reconoce la cuenta por pagar af administrador del programa,

I.a experiencia historica de la Compafiia demuestra que ia posibilidad de gue los monederos electronicos gue no han
tenido movimientos después de seis meses se rediman, ¢s remota. Por lo tanto, de acuerdo con los contratos, ios
monederos electrdnicos gue cumplen estas caracteristicas se cancelan acreditando & Ias ventas. A partir de octubre
de 2012 ¢l contrato firmado con ¢t adminisirador del programa, establece un piazo de inactividad de 12 meses para
la ¢ancelacion de los puntos.

c. Vales canjeables por mercancia

Los ingresos provenientes de la emision de vales emitidos por la Compaiifa y canjeables por mercancia en sus
tiendas, son reconocidos como un crédito diferido, al momento en gue la Compafiia hace a entrega fisica de los
vales al clente, v son reconocidos como ingreso en el estado de resultados hasta que estos son canjeados en las
tiendas por parte de sus poseedores,

d. Ingresos por arrendamiento

1.2 politica de la Compafia para ¢l reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en ¢l
inciso 2.19 de esta seccidn.

e, Comisiones

Los ingresos por comisiones correspondientes al cobro de servicios, efectuados por la Compafifa en sus tiendas, y
ofras comisiones se regisfran como ingresos conforme se incurren. Cuando la Compafiia actiia como agente en la
venta de bienes o servicios, solamente la ganancia por la comision es reconocida en e rubro de ingresos.

£ Ingresos por intereses
L.0s ingresos por intereses se reconocen aplicando el método del interés efectivo,
2.19 Arrendamientos

La Compafila clasifica los arrendamientos como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustanciaimente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad arrendada. Al comienzo
del plazo del arrendamiento financiero, la Compafifa reconoce, en ¢} estado de situacién financiera, como un activo
y un pasivo por el mismo importe, ignal al valor razonzbie del bien arrendado, o bien al valor presente de los pagos
minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor, de- terminados al inicio del arrendamiento. Todos fos demas
arrendamientos se clasifican como operativos. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Compafifa solo cuenta con
arrendamientos operativos.

2.19.1  Amendador \
NS

b 0
El ingreso por rentas surge principaimente de las propiedades de inversion de Ia Compafia y se reconoce em p]eahdo
el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar W
acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del active arrendado, vy se reconocen empleando
el método de linea recta durante ¢f plazo del arrendamiento. La Compaiia no tiene sctivos arrendados mediante,
esquemas de arrendamiento financiero. N
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2.19.2  Asrendatario

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea recta,
durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Las rentas variables se reconocen como gastos en los periodos en
ios gue se incurren.

2.20  Bonificaciones de proveedores

La Compafiia recibe algunas bonificaciones de proveedores como reemboiso de descuentos otorgados a clientes. Los
reembolsos de los proveedores relativos a descuentos otorgados por la Compafifa a sus clientes, con respecto a la

mercancia que ha sido vendida, son negociados y documentados por ias areas de compras y se acreditan al costo de
ventas ¢a el periedo en que se reciben.

La Compafifa también recibe aportaciones de sus proveedores como reemboiso de los costos y gastos incurridos por
ta Compafifa. Esos importes se registran como disminucion de los costos y gastos correspondientes.

El presente Folleto Informativo incluye ciertos célculos, que no son medidas financieras bajo las NIIF,
particularmente la UAFIDA y deuda neta. Definimos 12 UAFIDA como utilidad antes de gastos financieros,
impuestos, depreciacién y amortizacién, Calculamos la UAFIDA considerando Iz wiilidad de peracion mas
depreciacién y amortizacion. Utilizamos este calculo como un indicador de nuestros reseltados operativos ¥
situacion financiera; sin embargo, no debe ser considerada, de forma aislada, come una alternativa a nuestrd utilidad
neta, como un indicador del desempefio operativo ¢ como un sustituto para el analisis de flujos de opericion eomo
una medida de liquidez, segin los mismos se reportan bajo las NIiF, \\ RS
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ADMINISTRACION
Aunditores Externos.

Los Estados Financieros Proforma de La Comer por los afios 2014 y 2013 v af 30 de septiembre de 2015 v que
forman parte infegrante del presente documento han sido revisados por Pw(, quién emitid su informe sobre las
bases de preparacion de ia informacion financiera incluida en este Folieto Informative.

Tan prontc como celebren su primera sesion, ¢l Comité de Auditoria y Pricticas Societarias v el Consejo de
Administracién de la Compaiila, discutirdn y resolverdn acerca de Iz conveniencia de designar al despacho PwC,
como auditor externo de la Compafiia v sus subsidiarias, considerando que es recomendabie que dicha designacion
recaiga sobre la firma mencionada, pues dicho despacho de auditores funge como auditor externo de CCM vy ¢onoce
los detalies def proceso de Reestructuracion Societaria realizado para constituir a la Emisora.

En el futare, la designacion o ratificacién de los auditores externos se realizard conforme a lo establecido en 1a Ley
del Mercado de Valores, Circular Unica de Emisoras y demds disposiciones aplicables, mismas que actualmente
establecen que os auditores externos serdn seleccionados por ¢l Consgio de Administracién de la Compafiia, previa
obtencion de Iz opinion favorable del Comité de Auditorta y Practicas Societarias, el cual verificard su
independencia y aprobard los términos del contrato de prestacidn de servicios respestive v los honorarios a ser
pagados por Iz auditoria.

Para la contratacién de los auditores externos, la Compaiifa seguis el siguiente procedimiento:

a} ei Comité de Auditoria analizaré diversas opciones y recomendard al Consejo de Adminisiracidn los
candidatos para auditores externos de la Compafifa, incluyendo el alcance de su mandato y las condiciones
para su contratacidn, con la finalidad de lievar a cabo Iz anditoria contable de iz Compafiia por cada
gjercicio social;

b} el Comité de Auditoria entrevistard a los auditores externos de la Compatiia con la finalidad de é@ﬂcar
gue cumplan con los requisitos de independencia y tengan ef personal necesario para cumplir con, su
obligacién de rotacion de personal; y

¢} con base en lo anterior, Ia Compafifa designara o ratificard la confratacidn del auditor externo de manera
anual. N
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Operaciones con Personas Relacionadas v Conflictos de Intereses.

La Emisora ha realizado y espera seguir realizando una amplia variedad de operaciones con partes relacionadas v
por la tanto la Emisora planea seguir dicho esquema. La Compafifa cuenta con un Comité de Auditoria que realiza
una revisidn independiente de las transacciones celebradas con partes relacionadas para verificar si dichas
transacciones estan vinculadas al curso normal del negocio y si se han celebrado en términos de mercado.

Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013 y al 30 de septiembre de 2615 se celebraron las
siguientes operaciones con partes relacionadas, las cuales fueron celebradas como si las condiciones de las
contraprestaciones por operaciones celebradas con partes relacionadas fueran equivalentes a operaciones similares
realizadas con terceros independientes.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y septiembre de 2015, los principales saldos que la Compaitia tiene por
operaciones realizadas con partes relacionadas en las que directivos clave tienen influencia significativa, se muestran
a continuacion:

Por cobrar dic-13 dic-34 sep-15
Gof A S A deC V. 3120 30 30
Otras partes relacionadas $0.8 313 308
Total $12.8 $1.4 £0.9
Por pagar 2013 2014 sep-15
VT de Mdxico, S A deC ¥ $6. 10 &7 $2.60
Mercantit Custitlan, 5 A . de C V 33 56 52
Unimald, S A de CV. 43 45 04
Costco de México, S A de C V. 21 19 .
Digrans, 5. A de C. V. 20 - -
Centro Grafico Industrial, . A de Q. V i35 - 0.8
Alirmentos def Campe, 8. A de C WV i3 17 16
Nova iistex, 8. A deC W 06 11 )
Manufacturas y Confecciones Agapsa, §.
A deC V 06 04 08
Bonmoro, S A deC WV a5 04 P2
[hstribuidora de Productos PHA, S A de
Cv - 03 96
ALC Innovations S.A de OV - 15 16
Otras partes refacionadas 8.4 44 32
$26.70 $25.50 $18.50

MiHones de pesos

CCM proporciona ciertos servicios, que incluyen la administracion de la tesoreria, la compensacion de los
empleados y beneficios, relaciones piiblicas y con inversionistas, la auditoria interna, e! impuesto de sociedades ¥
servicios legales,

108 gasios corporativos en estos estados financieros proforma no reflejan necesariamente ios gastos que se habrian
incurrido si Ja Compaiifa hubiera sido una entidad independiente. Como tal, la informacién financiera en los estados
financieros proforma puede no reflejar necesariamente fa posicion financiera proforma, los resul ados de operacion
proforma y los flujos de efectivo proforma en el futuro o los que hubieran sido como una entidad separada,
independiente durante los perfodos presentados. La Compafiia considera que los métodos utilizados\para asignar los
gastos son razonables, \ N

36



Administradores v Accionisias.

Los miembros del Consejo de Administracion, ademas de sus honorarios, no tienen ninguna compensacion extra por
pertenecer &l Consejo. A la focha del presente Folieto Informativo, La Comer no cuenta con Codiges de Conducta
aplicables para los miembros del Consejo de Adminisiracion y Directivos relevantes, siendo aplicable la
normatividad emitida por las autoridades bursatiles.

Los estatutos sociales de La Comer establecen que fa administracion de la Compafiia est? a cargo del Consejo de
Adminigtracién. Este organo de gobiemo, estd integrado por un néimere de conseleros, que no podré ser menor de
cince ni mayor de veintiln consejeros, de los cuales cuando menos el veinticineco por ciento deberdn ser
independientes, dichos conseieros fueren nombrados en la asamblea de escision de CCM de fecha 16 de noviembre
de 2015 v en la constitutiva de La Comer de fecha 4 de diciembre de 2015,

El 25% de los miembros del Consejo de Administracion son consejeros independientes, en apego a 1o establecido en
fa Ley del Mercado de Valores, El Consejo de Administracion estd a cargo de la direccion v administracion de la
Compafiia. Para lograr un adecuado cumplimiento de sus funciones, el Consejo se apova en tres Comitds, que
operan como 6rganos intermedios; Comité de Auditoria, Comité de Précticas Societarias y Comité Ejecutivo. El
Consejo de Administracion tiene Ia representacién legal de la Compafifa y goza de las mas amplias facultades y
poderes para realizar todas ias operaciones inherentes al obieto social, salvo las encomendadas expresamente a la
Asamblea General de Accionistas, y tiene las funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de
Valores vigente en el pais y cualguier otra disposicion legal aplicable al caso. Adicionalmente, la Compaiiia ba
adoptado las recomendaciones esiablecidas por el Conseje Coordinador Empresarial, gue en el Codigo de Mejores
Practicas Corporativas menciona entre otras ias siguientes:

+ Separar los roles de Presidente del Consejo de Administracidn v ¢l de Director General del grupe
corporative, otorgando a este drganc de gobierno, la capacidad de eiercer un juicio objetivo e independiente
sobre los distinios asuntos corporativos que son fratados en €.

s  Comunicar al Presidente y demds miembros del Consejo de Administracién, cualquier sifuacion en la que
exista o pueda existir un conflicto de interés, absteniéndose de participar en la deliberacion
correspondiente.

»  Ultilizar los activos o servicios de ia Compafiia solamente para e cummplimiento del obieto social y tener
definidas politicas claras que permitan, en casos de excepcidn, utilizar dichos activos para cuestiones
personales.

e Dedicar a su funcidn el tiempo v la afencidn necesaria, asistiendo corso minimo al 76% de Ias reuniones a
Ias gue sea convocado durante ef afio.

= Mantener absoluta confidencialidad sobre toda ia informacion gue reciban con motivo del desempefio de
sus funciones y, en especial, sobre su propia participacion y la de otros consejeros, en las deliberaciones
que se ileven a ¢abo en las sesiones del Conseio de Administracion,

= Los consejeros propictarios y, en su caso, sus respectivos supientes deberds mantenerse mutuamente
informados acerca de los asunios tratados en las sesiones def Consejo de Administracion a las que asisitan.

*»  Apoyar con: opiniones y recomendaciones que se deriven def andlisis del desempefic de la Empresa, con
objeto de gue las decisiones que adopte se encuentren debidamente sustentadas. N
..\‘

+  Establecer un mecanismo de evaluacién del desempefio y cumplimiento de las responsabilidades v det{eru
fiduciarios de los consejeros. N\
La Asambiea de Accionistas es guien designa o ratifica 2 los miembros del Conseio de Administraciéa. L,oii\\\J
conseieros fueron designados en la asamblea general de Accionistas de CCM detl dia 10 de noviembre de 2013, que
aprobo la escisidn de dicha sociedad v ia constitucién de la Emisora v en lo sucesivo, dicho 6rgano social scra\
designado por kos accionistas de la Emisora reunidos en asamblea general ordinaria .
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La asamblea de accionistas podra aprobar la designacién de conseieros suplentes, en ¢l entendido que los consejeros
suplentes de jos consejeros independientes deberan tener ese mismo cardcter, No serd requisito €l gue los conseleros
sean accionistas de la Compafiia.

El Consejo de Administracién cuemta con consejeros patrimoniales, consejeros independientes v consejeros
relacionados.

El Consejo de Administracion estd a cargo de la administracion y representacion de la CompaBia, y tiene a su CATRO
como una de sus funciones principales el establecimiento de las estrategias generales para fa conduccién de los
negocios de la Compatfifa y de las personas morales que ésta controle. EI Consejo de Administracién tiene los
derechos y obligaciones que le corresponden de acuerdo con las leyes aplicables ¥ los estatutos sociales, y cuenta
con fas facuitades méds amplias para adoptar todos los acuerdos y lievar a cabo todos los actos, de cualquier
naturaieza, que sean necesarios o convenientes para la realizacién del objeto de la Compafifa, excepeidn hecha de las
expresamente reservadas por ia ley o por los estatutos soclales a la asamblea de accionistas,

Asimismo, el Conseje de Administracién tiene a su cargo las funciones establecidas en el articulo 28 de la Ley del
Mercado de Valores y, para el cumplimiento de Ias mismas, tiene poderes generales para pleitos y cobranzas, para
actos de administracion y para actos de dominio, para suscribir, endosar, aceptar, avalar y negociar todo tipo de
titulos de crédito, para abrir y operar cuentas bancarias, para designar comités intermedios v funcionarios y designar
el alcance de sus funciones y facultades, para abrir y cemar sucursales y en general, para celebrar todo tipo de
convenios y actos necesarios y/o convenientes para la consecucién del objeto social de fa Compafiia.

En fos articuios transitorios de Iz escritura plblica en ia que se hace constar la constitucion por escision de la
Compafifa, fueron designados los miembros del Consejo de Administracion para ¢l ejercicio social; guienes
continuaran ocupando sus puestos, aun habiendo concluido dicho ejercicio hasta que Ia asamblea de accionistas de
La Comer no haga nuevos nombramientos, y los consejeros recién designados no tomen posesion de sus respectivos
cargos. Al tratarse de una sociedad de reciente constitucién, los miembros del Consejo de Administracion y los
directivos refevantes de la Compafifa no han recibido prestaciones de ningiin tipo por parte de ésta.

La siguiente tabla muestra la integracién de! Conseio de Administracion:*

Propietario Tipo Cargo
Gustlermo Gonzalez Nova {I1 Presidents
Carlos Gonzalez Zabalegui {ly 2} Vicepresidente v Dir. General del Grupo
Luis Felipe Gonzaler Solana A Vigepresidente
Miguet Angel Gonzatez Solana {1} Consgiero
Luis Felipe Gonzalez Zabalegui {1} Consgjero
Pablo ] Gonzalez Guerra {1} Consejero
Luis José Guichard Gonzalez i1y Consgjero
Santiago Garcia Garcia {2y Consejers
Joaguin Solis Rivera {23 Consgjero
Fermin Sobero San Martin {33 Consejero Independieme
Josg {gnacio Lianoe Guriérrez {3 Consejero Independiente
Alberto G. Saavedea Olavarricta 3 Conscjero Independiente
Suplente
Jaime Gonzalez Nova (1) Presidente Honorario

Gustave Gonzaler Fernandez (1)
Yolanda Gonzalez Zabalegui (1
Alejandro Gonzalez Zabalegui (1)
Antoning B Gonzalez Guerra (1)
Flena M, Gonealey de Guichard n

José Calvillo Golzarri {2}

Miguel Garatea Lerga {3

Alfonso Castro [Maz (3)

Rodolfo Garcia Gémez de Parada Secretano

Comité de Auditoria n

Fermin Sobero San Martin 3) Presidente 1\ \

Hsé lgnacio Liane Gutiérrez {33 Voeal
Alberto G Sasvedra Olavarrieta (3) Vocal )
Comité de Pritcticas Societarias "\ »
Alberto G, Saavedra Olavarrieta (3) Presidente \
Fermin Sobero San Marntin [E3] Vocal \J
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José fgnacio Liano Gutmez (3) Vocal

Comité de Efecutive Carge
Guitlermo Gonedler Nova {ly 2} Presidente
Carlos Gonzalez Zabslegui {hy 2} Vocat
Luis Felipe Gonzdler Solana {ty2} Vocal
Jouguin Sols Rivera [#33 Voeal
Rodolfo Garcia Gomez de Parada Secretario

*Todos los consejeros fueron designados en ef acto de constitucién de la Compaiia,

{1) Consejerc Patrimonial
(2) Conseiere Relacionado
{3) Consejerc Independiente

A continuacion se incluye una breve biografia de cada uno de los consejeros y directivos relevantes de la Compafifa,

La tabla siguiente muestra a los principales funcionarios de la Compafifa, afio de nacimiento, el carge que
ocupan y € afic desde que lo ocupan. Ademas se presenta el grado de estudio obtenido, su edad y los afios que s¢
han desemperiado dentro del ramo,

Nombre Fechs de nacimients Cargo
Carlos Gonzalez Zabalegui 134771951 V}chr.eSl{}enm del Consejo y
- ir. (reneral def Grupo
Santiago Garela Garcia 26/11/71933 Director General del Grupo La Comer
José Calvilio Golzarri 451271965 Director de Administracién y Finanzas
Rodolfo 1. Garcia Gémez de Parada 09/405/1933 Director Fiscal y Juridico Corporative
Lamberto Vallgjo Pineda 07/12/1961 Birector Operaciones
Jorge Eduardo O'Cadiz Salazar 1241071965 Director de Compras
Ras#l del Signo Guembe 24/03/1966 Director Recursos Humanos

Carlos Gonzaler Zabalegui es Licenciado en Administracién de Empresas de iz Universidad Iberoamericana y
tiene una maestria en Administracién en ef LE.S.E de Barcelona, Espafia. Ha sido Director Financiero, Direcior
General y Vicepresidente Ejecutivo de CCM y Consejero de Banamex v Grupo Desc, asi como Miembro del
Consejo Nacional de Hombres de Negocios. Tiene una experiencia en el sector comercio de 45 afios.

Santiago Garcin Garcla nacid en Madrd, Espaia. Estudié en fa Universidad Andhuac la Licencizmura de
Ingenierfa Industrial, en el JPADE realizd una Master en Direccién. Trabajé en Iz cadena de tiendas
departamentales El Palacio de Hierro y fue Director General de Tiendas Comercial Mexicana. Ticne una
experiencia en el sector comercio de 37afios,

José Calvillo Golzarri se ha desarrollado en el 4mbito financiero en corporativos y en €l sector bursatil. Trabajé
en Industrias Unidas (IUSA) donde inicio en la Tesorerfa y llegé a ser Director de Finanzas y a principios de fos
noventas trabajé por primera vez en Comercial Mexicana en la Tesoreria. También estuvo en Inverméxico,
Operadora de Bolsa y Estrategia Bursatil. José Calvillo es Contador Piblico por el ITAM v tiene un MBA v una
especializacion en Finanras por el Tecnolégico de Monterrey, ademas de un diplomado en Administracién de
Seguros en el ITAM. Tiene una experiencia en el sector comercio de 14 afios.

Rodolfo Jesis Garcia Gémer de Parada es Licenciado en Derecho egresado de la Universidad Nacional
Auténoma de México, donde también curso Contabilidad, se gradfio en la Maestria en Derecho Fiscal por la
Universidad Panamericana, se ha desempefiado como Director Fiscal en CCM desde 1990, anteriormente {abord
en (lifra, 8.A., es Presidente del Comité Fiscal de la ANTAD y Consejero de Industrias CH, S$.A.B. de C.V. Tiene
una experiencia en el sector comercio de 40 afios.

Lamberio Vallefo Pineda, estudié la Licenciatura de Administracidn de Empresas en Iz Universidad
Ibercamericana y la Maestria en Direccién de Empresas en el IPADE. Tiene 27 afios de antigiiedad en la empresa
Tiendas Comercial Mexicana desempefiando entre otros puestos: Gerente de Compras de Panaderia y Farmacias,
Subdirector de Alimentacidn, Director de Recursos Humanos y Director de Operaciones,

Jorge Eduardo Ocadiz Salazar Estudié 1a leenciatura de Médico Veterinario Zootecrista en la UNAM v tuyo, el
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cargo de comprador de carnes en Tiendas Comercial Mexicana, posteriormente fue Director de Perecederos en
HEB y en Tiendas Comercial Mexicana ha tenide los siguientes puesios: Director de Perecederos y Director de
Abarrotes, entre otros, Estudi6 Ia Maestria en Direccién de Empresas en el IPADE y cuenta con una experiencia
en €l sector comercio de 22 afios,

Raid del Signo Guembe se desarrollé en el drea de Contraloria en CCM y actualmente es Director de Recursos
Humanos. Estudio la Licenciatura en Contaduria Pablica y tiene un MBA por ¢f Tecnologico de Monterrey.
Tiene una experiencia en el sector comercio de 22 afios,

Paremesco por consanguinidad y afinidad hasta cuarto grado entre consejeros y directivos relevantes.

Carlos Gonzélez Zabalegui, Luis Felipe Gonzdiez Zabalegui, y Alejandro Gonzalez Zabalegui son hermanos y
sobrinos de Guilermo Gonzélez Nova. Antonino B. Gonzalez Guerra y Pablo J. Gonzilez Guerra son hermanos y
sobrinos de Guillermo Gonzédlez Nova. Gustavo Gonzalez Fernandez es hijo de Guillermo Gonzalez Nova.

Accionistas beneficiarios de mds del 10% del capital social

De acuerdo a los registros, ¢l accionista beneficiario de mas del 10% del capital social de esta Emisora, fo es gl
fideicomiso identificado con el ntmero hoy 11024239 cuya fiduciaria es Scotiabank Inverlat, S.A. Institucion de
Banca Muitiple, Grupo Financiero Scotiabank Inveriat, quien es titular de 605°404,798 (seiscientos cince millones
cuatrocientos cuatro mil setecientos noventa y ocho) Unidades Vinculadas, mismas que a la fecha representan el
55.74% del capital social pagado de ia Compafila y el 62% del poder de voto. La parte piblica de Unidades
Vinculadas sumaban el 44.25% restante del capital social de CCM. Los nombres y participacién agregada de los
consejeros y directivos relevantes quienes han confirmado que tienen una participacion individual mayor del 1% y
menor al 10% del capital social de la emisora, son las siguientes personas, quienes son parte del fideicomiso referido
en el parrafo anterior,

Comercial CGN, 8. de R.L. de C.V. (herederos de Don Carlos Gonzalez Nova)
Don Guiliermo Gonzalez Nova

Lic. Pablo 1. Gonzéalez Guerra

Lic. Antonino B. Gonzalez Guerra

Accionistas que efercen Influencia significativa, control o poder de mando.

Comercial CGN, 8. de R.L. de C.V.
Don Guillermo Gonzalez Nova
Lic. Pabio L. Gonzalez Guerrz

Lic. Antonino B, Gonzdlez Guemra

Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias.

Para el adecuado desempefic de sus funciones el Consejo de Administracion se apoya en el Comité de Auditoria y el
de Practicas Societarias conforme lo establece el articulo 25 y 42 de ia Ley del Mercado de Valores. Estos Comités
s¢ encueniran integrados cada uno por tres consejeros independientes, designados por el Consejo de Administracion
y ratificados por fa Asambiea de Accionisias.

Ef Comité de Auditoria se encontraré presidido por ef C.P. Fermin Sobero San Martin, quien es considerado como
experto financiero de acuerdo a Jo establecido en jas Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Vaiores. El Comité de Practicas Societarias se encontrard presidido por el Lic. Alberto G. Saavedra Olavarrieta,
quien tiene gran experiencia en estos asuntos. El 100% de los miembros de! Comité de Auditoria v Practicas
Societarias son consejeros independientes. Sus responsabilidades y obligaciones se encuentran debidamente
establecidas en los estatutos especificos que para cada uno de ellos se han desarroflado y que fueron elaborados en
estricto apego a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y distintas practicas incluidas en el Cédigo de
Mejores Practicas Corporativas. Entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentran el dar su opinidn al
Consejo de Administracion sobre las politicas y criterios utilizados en 1a preparacién y emisién de Ia(\nfonnacién
financiera, recomienda al Conseio de Administracién ios candidatos para auditores externos y las condiciones de
contratacién, confribuyen en la definicidn de los lineamientos generales de control interno y evalda su efectividad,
verifica que se cuente con los mecanismos necesarios que permitan asegurar que la sociedad cumpld con las
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diferentes disposiciones legales 2 que estd sujeta, revisa, analiza y evaltia las operaciones con partes relacionadas y
verifica el apego a nuestro ¢ddigo de ética,

Entre las funciones del Comité de Practicas Societarias se encuentran e} revisar y sprobar ios planes de
compensacidn del personal ejecutivo, revisar y aprobar las evaluaciones de desempeiio de ejecutivos gue integran la
alta direccién v revision de ia estructura organizacional del grupo.

Comité Efecutivo.

Agimismo, los estatutos sociales de La Comer prevén la integracidn de un Comité Ejecutivo, €] cual es un drgano
colegiado delegado del Conseio de Administracion, para determinar la planeacién estratégica de la Compafifa, el
cual se encuentra integrado por algunos miembros del Consejo de Administracion, que la Asambles General
Ordinaria de Accionistas designa. Actualmente este Comité estd integrado por Guilermo Gonzilez Nova, Carlos
CGonzélez Zabalegui, Alejandro Gonzélez Zabalegui y Luis Felipe Gonzilez Zabalegui participando como Secretario
Rodoife Garcia-Gomez de Parads, asistiendo los Consejeros Independientes a invitacién de dicho Comité. Las
funciones principales del Comité Ejecutivo son, entre otras, la revision de la estrategia de la Compaia aprobada por
el Consejo de Administracion; evaluar las politicas de inversion y de financiamiento de la Compafifa; evaluar y
proponer los presupuestos anuales al Consejo de Administracidn. Evaluar los mecanismos que presenta Ia alta
direccion para la identificacion, andlisis, administracién y control de riesgos & que estd sujeta la Compafifa,

Principales Funcionarios.

La tabla siguiente muestra los nombre de los principales funcionarios de la Compafiia ¥ cargo, en e entendido que
participaban en COCM,

Nombre Cargo \\
Carlos Gonzélez Zabzlegui Director General del Grupo\\,
Santiago Garcia Garcia Director General de La Comer \)\,
José Calvillo Golzarri Director de Administracién y Finanza®y,
Rodolfo Garcfa Gémez de Parada Director Fiscal y Juridico Corporativo
v NN
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Estatutos Sociales v Otros Convenios,

A continuacion se Incluye una descripcion del capital social y las disposiciones mds relevantes de los estatutos
saciales de la Emisora. La descripcion previsia a continuacién no pretende ser exhaustiva por lo gue el
inversionisia deberd revisar también los estatutos sociales completos.

Coustitucion e Inscripeién.
General,

La Emisora es una sociedad anénima burstii de capital variable debidamente constituida como consecuencia de la
escision de CCM, aprobada por la asamblea general extraordinaria de accionistas de dicha sociedad, celebrada el 2
de juiio de 2015 y autorizada por acuerdo de asamblea general extraordinaria de accionistas de dicha sociedad,
celebrada el 10 de noviembre de 2015, Su constitucién consta en la escritura pablica nimero 157,406 de fecha 4 de
diciembre de 2015, otorgada ante la fe del notario niimero 198 del Distrito Federal, Lic. Enriqgue Almanza Pedraza,
cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, baio ¢t folio
mercanti} electrénico nlimero 548698-1 de fecha 17 de diciembre de 2015. Cuenta con una duracion indefinida v su
domicilio social se encuentra en fa ciudad de México, Distrito Federal,

La Compaiiia ha presentado una copia de sus estatutos sociales ante la CNBV v la BMV, Ios cuales se encuentran
disponibles para su consulta en la pagina web de fa BMV (www.bmv.com.mx), cuyo contenido no forma patte ¥
tampoco deberd ser incorporado por referencia al presente Folleto. Las oficinas corporativas de La Comer se
encuentran ubicadas en Av. Revolucién 780 Madulo 2, Colonia San Juan, C.P. 63730, ciudad de México, Distrito
Federal,

La Emisora Heva un registro de acciones y, de conformidad con lo dispuesto por la legistacién de México,
Unicamente se reconocera como accionistas a quienes se encuentren inscritos en dicho registro. Los accionistas de Ia
Compafifa podran mantener sus acciones en forma de ifulos fisicos o a través de registros en las cuentas de
entidades que participen en Indeval. Los corredores podran mantener cuentas en el Indeval, bancos y demas
entidades aprobadas por la CNBV.

De conformidad con lo seffalado con la legislacién mercanti] vigente en México, cualquier transmisién de acciones
debe inscribirse en el libro de registro de acciones de la Emisora, en caso de ser realizada fisicamente, o mediante
entradas que permitan correlacionar ¢ registro de acciones con los registros custodiados por el Indeval, en caso de
ser a traves de regisiros electrénicos.

Objeto Secial.

La Compafiia tiene como objeto social, entre otros, Ia realizacion de toda chase de actos de comercio ¥, €n particuiar,
promover, organizar y administrar toda clase de sociedades industriales, mercantiles o civiles, ademas de adguirir
acciones, intereses o participaciones en otras sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su
constitucién o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como enajenar o traspasar tales
acciones o participaciones. Asimismo la Emisora podra recibir de ofras sociedades mexicanas o extranjeras y
proporcionar a las sociedades de que sea accionista o socio o a ofras sociedades, servicios de asesoria y consultoria
técnica en materia industrial, administrativa, contable, mercanti} o financiera.

Descripcidn del régimen legal aplicable a las Sociedades Andnimas Bursdtiles.

Capital Social y dcciones.

El capital de la sociedad es variable, sus acciones estardn representadas por titulos nominat@ps, sin expresion de
valor nominal. La patte minima fija sin derecho a retiro, asciende a Ia cantidad de $1,086'000.000.00 (UN MIL

OCHENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 00/100) y esta representado por 4,344'000.06@ (CUATRO MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES) de acciones, integradas en Unidades Vin U"ﬂkﬁia\s\-\'-._
'\\ . "x
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El capital social tendré las siguientes Series de acciones:

e la Serie "B" que representard el cien por ciento del total de acciones ordinarias, con plenc derecho de voto;
de libre suscripcion, podrén ser adquiridas por inversionistas meXicanos y por persosias fisicas o morales
extranieras.

» La Serie "C" estd integrada por acciones sin derecho a voto ¥ con derechos patrimoniales, de suscripcién
libre; no Tepresentaran mis de un 23% (Veinticinco por ciento) dei total de las aeciones emitidas por la
Compaiiia, salvo gue dicho porcentaje fuere variado con autorizacién de la Comisidn Nacional Bancaria y
de Valores,

iz Asamblea de Accionistas que resuelva sobre una emision de acciones, podei establecer series v dentro de cada
serie, subseries distintas y determinar caracteristicas esenciales que restrinjan el régimen de circulacién o
transmisibilidad de las acciones que integren dicha serie y subseries, ¢ condicionar los derechos que, de acuerdo con
ia ley o los estatutos, dichas acciones confieran a sus tenedores. Dentro de su respectiva Serie, cada accién conferird
iguales derechos y obligaciones a sus tenedores,

Las acciones de fas Serie "B" conferiran, cada una, derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas.

L.as acciones de la Serie "C" sin derecho & voto teadran los mismos derechos patrimoniales que lIas acciones
ordinarias, incluyendo ia participacion en las utilidades y ef derecho preferente para suscribir Ias nuevas acciones de
su serie que se emitan para pago en efectivo o en especie en la proporcién que les corresponda, Fas acciones Serie
"C" no se compuiarén para efectos de determinar ef qudnum en las Asambleas de Accionistas v se consideran
inversion neutra, que no se computard para determinar ¢l porcentaje de inversion extranjera en el capital social, en
fos ¥rminos de la Ley de Inversion Extranjera.

Las personas morales que sean controladas por ésta sociedad, no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas de su capital social, o titulos de crédito gue representen dichas acciones. Se exceptlian de lz
prohibicion anterior: (i} las adquisiciones realizadas a través de fondos de inversién; y (ii) Ias adquisiciones
realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumplir con opciones o planes de venta de acciones para
empleados v fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes,
constituidos directa o indirectamente, por la sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables. Lo previsto en
este parrafo serd igualmente aplicable a las adquisiciones gue se realicen sobre instrumentos financieros derivados o
tftulos opeionales que tengan como subyacente acciones representativas del capital social de Ia sociedad, fue sean
liquidables en especie.

La sociedad podrd emitir acciones no suscritas en los términos y condiciones previstas por ¢l Articulo cincuenta y
ires de ia Ley de Mercado de Valores, las cuales responderén a la estructura de capital y division de series de
acciones & que se refieren los estatuios,

Amortizacion de Acciones.

Por resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, Ia sociedad podré amortizar sus propias
acciones con utilidades repartibles, para fo cual ademas de observar lo previsto por ¢l articulo 136 de ia Ley General
de Sociedades Mercantiles, se observaran las siguientes reglas:

ay Cuando se amorticen acciones a todos los accionistas, la amortizacion se hara en tal forma que después de
la amortizacion, estos tengan los mismos porcentajes de acciones que antes tenian y, si esto no fuere posible, el
porceniaie de acciones que sea més semejante al que anteriormente posefan.

b) Cuando la amortizacién de acciopes se realice por comprz en Bolsa de Valores, Ia Asamblea de
Accionistas, después de tomar los acuerdos respectivos, 0 en su caso el Consejo de Administracién por delegacion
de la Asambles publicard un aviso en ¢l periddico oficial del domicilio de 1a sociedad y en cuando meres un
periddico de mayor circulacién dentro del domicitio de la sociedad, donde se exprese el sistema seguido par
retiro de acciones, en su caso, el nimero de acciones que serdn retiradas, ia persona designada como intermediari
comprador ¥ &n su caso, Ia entidad donde se deposite of importe del reemboise, el gue quedard desde a fecha de
publicacidn del aviso a disposicién de los accionistas respectivos sin devengar interés alguno. \\ -.
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¢) Los titulos de las acciones quedarin anulados, pero si la Asambiea de Accionistas Jo acuerda, podran
emitirse acciones de goce.

Aumentos y Disminuciones de Capital,

El capital social podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de
Accionistas, segn sea el caso, conforme a las siguientes reglas.

Los aumentos de fa parte minima fija del capital de la sociedad y el limite de la parte variable, tmicamente podran
ser aumentados por resolucion de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas y Ia consecuente modificacion de ios
estatutos sociales. Los aumentos de la parte variable, bastard con que sean efectuados por resotucion de la Asamblea

General Ordinaria de Accionistas sin que los acuerdos correspondientes deban ser inscritos en ¢l Registre Pablico de
Comercio.

No podrd decretarse aumento aiguno antes de que estén integramente pagadas las acciones emitidas con
anterioridad. Al tomarse los acuerdos respectivos, Ia Asambilea de Accionistas que decrete e aumento, o cualquier
Asamblea de Accionistas posterior, fijaré los términos y bases en los que debe Hlevarse a cabo dicho aumento.

Las acciones que se emitan para representar Ia parte variable del capital social y por resolucién de fa Asamblea que
decretd su emision, que seflalara la fecha de entrega a medida que vaya realizandose su suseripeion, podran ser
ofrecidas para suscripeion y pago por ¢l Consejo de Administracién, de acuerdo con Ias facultades gue a éste hubiere
otorgado la Asamblea de Accionistas, dando en todo caso 2 los accionistas de Ia sociedad Ia preferencia a que se
refiere el presente apartado.

L.os aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de reservas, utilidades retenidas, primas sobre
acciones o mediante pago en efective o en especie. En los aumentos por capitalizacion de reservas, todas Jas
acciones tendran derecho a la parte proporcional que les correspondiere de las reservas. En jos aumentos por pago en
efectivo 0 en especie, los accionistas tenedores de las acciones exisientes al momento de determinarse el aumento,
tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que confieran iguales derechos que se emitan en proporcién a
las acciones que confieran iguales derechos que posean al momento del aumento, durante un €rmino no menor de
quince dias establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento, computado a partir de la fecha de
publicacion del aviso correspondiente en el periddico oficial del domicilio social o caleulado a partir de la fecha de
celebracion de la Asamblea, ¢n caso de que la totalidad de las acciones en que se divida e capital social haya estado
representada en la misma. En caso de que después de Ia expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieren
de ejercitar la preferencia que se les otorga, aiin quedaren sin suscribir algunas acciones, éstas deberan ser ofrecidas
para su suscripeién y pago, en las condiciones y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiere decretado e]
aumento de capital, o en los #rminos en que lo disponga el Consejo de Administracion en su caso.

Las disminuciones en Ia parte minima fija del capital social se hardn por resolucién de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma de estatutos sociales, cumpliendo, en su caso, con lo
ordenado por el Articulo Noveno y en su caso con €l ciento treinta y cinco de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y demas disposiciones jegales aplicables.

Las disminuciones de capital social en la parte variable, podran ser realizadas por resolucién de Ja Asamblea
Ordinaria de Accionistas sin necesidad de inscribir los acuerdos respectivos en el Registro Pablico de Comercio del
domicilic de 1a sociedad.

Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas, para reembolsar a los accionistas o
liberarlos de exhibiciones no reafizadas, para la adquisicién de acciones propias, y en su caso, por amortizacion de
acciones con utilidades repartibles. El capital social nunca podré ser disminuido a menos del minimo legal.

En ningén caso se podrén recomprar acciones representativas del capital social de tal forma que el némero de
acciones en circulacion de ja Serie "C" exceda el méximo a que se refiere la Cléusula Sexta de los estatutos.

En los términos del articulo cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores, Ia sociedad podra %E\Iquirir acciones
representativas de su capital social, a través de la bolsa de valores, al precio corriente en el mercado, iempre que la
compra se realice con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirn en acciones no suscritas due la sociedad
conservard en tesorerfa, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas ¥, en sy caso, awuna [eserva

N, - by

X,
\‘ Rk

64



proveniente de fas utilidades netas, denominada reserva para adquisicidn de acciones propias. Para este propdsito
corresponde a la Asamblea General de Accionistas sefialar expresamente, para cada ejercicio, el monto méximo de
recursos que podran destinarse 2 1a compra de zeciones propiss, con la Onica limitante de que ia sumatoria de los
recursos que puedan destinarse a este fin, en ningin caso exceda ef saldo total de las utilidades netas de la sociedad,
incluyendo las retenidas En tanto pertenezcan las acciones a la sociedad, no podrén ser representadas en Asamblea
de Accionistas de cualquier clase.

De conformidad con la fraccidn VI, del Articulo cincuenta y seis de iz Ley del Mercado de Valores, en ningln caso
ias operaciones de adguisicidn v colocacién de acciones propias podran dar ugar a que se excedan los porceniajes
referidos en el Articulo cincuenta y cuatro de la citada ley, tratindose de acciones distintas a las ordinarias, ni a que
se incumplan los requisitos de mantenimiento de la inscripeion en el Hstado de valores de Ia bolsa en gue coticen.

.2 compra de acciones propias se realizard afectando la cuenta de capital social por una cantidad igual al def valor
tedrico de ias acciones recompradas. Bl excedente se cargard a la reserva parg la adguisicion de acciones propias. Si
el precio de compra de las acciones fuere inferior al valor tedrico de las acciones recompradas, se afectard ia cuenta
de capital social por ¢l valor tedrico de las acciones adquiridas. Al realizarse la compra de las acciones, la sociedad
procedera z ia reduccién de su capital social en la misma fecha de adquisicién v en se caso, simultdneamente
afectard la reserva para adquisicién de acciones propias, convintiéndose las acciones adquiridas en acciones de
tesoreria.

Las acciones de tesoreria podedn ser colocadas entre el piblico inversionista y su producto se aplicard a aumentar el
capital social por el valor tedrico de dichas acciones, reconstituyéndose a reserva para adquisicion de acciones
propias con ef excedente, si lo hublere. En su caso la ganancia que se genere por la diferencia entre el producto de la
colocacion y el precio de adquisicién se registrard en la cuenta denominada prima por suscripcion de acciones.

Las disminuciones y aumentos al capifal social derivados de la compra y colocacién de acciones en los términos del
presente apartado no requerirdn resolucién de Iz Asamblea de Accionistas o del Conseio de Administracion.

L& compra y colocacion de acciones en los $érminos expresados, se regirin en adicion por fas normas de cardeter
general que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores, en los #érminos de 1a Ley.

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionaimente en todas las acciones del
capital, sin gue sea necesario cancelar acciones, en viriud de gue éstas no contienen expresién de valor nominal,

Toda disminucidn del capital social debera de inscribirse en el Libro de Registro que & tal efecto llevard iz sociedad.
¥l accionista que se retire quedaré responsable de las obligaciones sociales para con los terceros, en los términos de
ley.

Asambleas de Accionistas.

La Asambiea General de Accionistas es ¢l Organo Supremo de Ia sociedad, podra resolver sobre todos los asuntos
gue se le sometan, sin periuicio de las funciones reservadas para los drganos administrativos de la sociedad vy sus
decigiones serdn obligatorias para todos los socios, atn para los ausentes v disidentes, salvo lo dispuesto en los
articidos 201 y 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, sin que resulte aplicable el porcentaie a que se
refiere el anticuio 201 de ia Ley General de Sociedades Mercantiles, en términos de lo establecido en ¢l articulo 51
de Iz Ley del Mercado de Valores. las Asambleas Generales Extraordinarias serén aguélias que se retnan para
tomar acuerdos sobre los temas mencionados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles con
excepcidn de los aumentos o disminuciones de la parte variable del capital social, fas cuales, al igual gue cualquier
ofro asunto que no esté reservado a la Asambiea Extrsordinaria, serd materia de ia Asamblea Ordinaria. Las
Asambleas Especiales serdn aguélias que se redinen para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una solz
categoria de accionistas. Cualquier tipo de asamblea se debers celebrar en ¢l domicilio social, salvo caso forfuito o
fuerza mayor. La Asambiea Ordinaria deberé reunirse por lo menos una vez al afio en Ia fecha que sefiale el Consejo
de Administracién dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacién de cada gjercicio social. En efla se deberd
resolver sobre: (i} los asuntos que se indican en el articulo ciento ochenta v uno de Iz Ley General de Soui
Mercantiles vy se deberd informar a los accionistas sobre los estados financieros de la sociedad tanto en
individual, como los consolidados con las sociedades en las que la empresa sea accionista, atendiendo a
principios contables, (i) las operaciones de compra y recolocacidn de acciones propias a que se reflere Ia Clausula
Novera de los Estatutos Sociales, (i) Informes anuales del Comit¢ de Auditoria y del Comité de Pra'pllgas\
O\
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Societarias referidos en el Articule 43 de Ia Ley del Mercado de Valores, (iv) el informe que el Director General
¢labore conforme 2 lo sefislado en el Articulo 44 fraccion XI de Ia Ley del Mercado de Valores; y adoptar las

medidas que se estimen convenientes, (v} elegir a los miembros de! Consejo de Administracién y, en su caso,
calificar su independencia.

Las Asambleas Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de Accionistas serén convocadas por el Conseio de
Administracidn, ya sea por medio de su Presidente o del Secretario de la sociedad, por el Presidente del Comité de
Practicas Societarias y, por el Presidente del Comité de Auditoria, o bien, por las personas a que se refieren los
articulos ciento sesenta y ocho, ciento ochenta y cuatro y ciento ochenta y cinco de Ia Ley General de Sociedades
Mercantiles, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 184 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, enr términos de lo establecido en la fraccién 11, del articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores. Las
convocatorias para las asambleas de accionistas se haran mediante publicaciones en uno de los diarios de mayor
circulacién del domicilio social y en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia. Para las
Asambleas Ordinarias, la primera y segunda convocatorias, deberén publicarse cuando menos con, respectivamente,
quince y diez dias de anticipacion a2 la fecha fijada para la celebracién de ia asamblea, Para las Asambleas
Extraordinarias, los plazos minimos para la publicacion serdn de quince dfas para la primera convocatoria y de cinco
para la segunda. En todo caso, la convocatoria sefalard el lugar, la fecha y 1a hora en que 1z asamblea habra de
celebrarse, contendra el Orden del Dia, en el que no podrin incluirse asuntos baio ¢! rubro de generales, y estara
suscrita por la persona autorizada para hacerlo. Desde el momento que se publique la convocatoria para la asamblea
de accionistas, deberdn estar a disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, ia informacién y los
documentos relacionados con cada uno de los purtos establecidos en ¢l orden del dia. Toda resolucién que se tome
con infraccion a lo dispuesto en este articulo serd nula, salvo que en ¢l momento de Iz votacion haya estado presente
la totalidad de las acciones. Las asambieas podran reunirse sin previa convocatoria y sus acuerdos serdn validos si el
capital social estd totalmente representado en el momento de Ia votacion.

L.os accionistas titulares de acciones con derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individual
o en conjunto dei capital social de la sociedad podran requerir al Presidente def Consejo de Administracién o de fos
Comités que ¢jerzan las funciones en materia de Auditoria y Précticas Societarias, en cualquier momento, se
convoque a una Asamblea General de Accionistas én los casos previstos en la Ley,

Ei Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de
accionistas, lo cual podrs Hlevar 2 cabo a través del Comité que ejerza las funciones en materia de Auditoria.

Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General v el auditor externo, podran asistir a las
asambieas de accionistas de la sociedad.

Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

La Asamblea Ordinaria de Accionistas debera reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses
siguientes a Ia terminacién de cada ejercicio social. Ademas de los asuntos indicados en el orden del dia, la
Asamblea General Ordinaria Anual deberé tratar y aprobar lo siguiente:

¢ ei informe anual a cargo del Consejo de Administracién, el cual debera incluir: (i) un informe respecto Iz
marcha de la Emisora durante ¢ gjercicio anterior, asi como sobre las politicas seguidas por el Director
General; (ii) un informe en el que s¢ declaren y expliquen las principales politicas v criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de Ja informacion financiera de la Compafifa; (ifi) un estado que
muestre la situacion financiera de la Emisora a la fecha de cierre del efercicio anterior; y (iv) un estado que
muestre los resultados de la Compatiia durante el elercicio anterior;

» ¢l nombramiente y/0 Ja remocién de los miembros del Conseio de Adminisiracion v sus FESPECtivos
suplentes, Ia confirmacién de la calidad de independiente de ciertos consejeros y a determinacién de los
emolumentos de dichas personas:

+ las operaciones de compra y recolocacion de acciones propias;

¢ el informe anual respecto a las actividades realizadas durante el ejercicio social anterior por el
Practicas Societarias y Comité de Auditoria;
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Para la legal instalacion de las asambleas ordinarias de accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria,
deberan estar presentes acciones gue representen, cuando menos, la mitad més una de las acciones con derecho &
voto del capital social en circulacion. Las Asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de segunda o
ulteriores convoeatorias, serdn validas cualquiera que sea el afmero de acciones que estén presemtes. lLas
rescluciones adoptadas en las asambleas ordinarias que se relinan en virtud de primera convocatoria, seran véalidas si
se toman por ¢l voio de ias acciones que representen, por lo menos, la mitad mas una del capital social en
citcuiacidn, Las resoluciones adoptadas en las Asambleas Ordinarias que se refinan en virtud de segunda o ulieriores
convocatorias, serdn vakidas si se adoptan por el voto de la mayoria de las acciones presentes,

Por cada 10% (diez por ciento), los accionistas con derecho a voto representadas en una asambiea, podran soficitar
que se aplace por una sola vez, por fres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, ia votacién de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, conforme a2 lo previsto en el
articulo 50 de a Ley del Mercado de Valores.
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.
Las Asambieas Genergles Extraordinarias de Accionistas se reanirén para discutir los temas sefialados en el articulo
182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asf como los asuntos seiialados en Iz Ley del Mercado de Valores
y los estatutos sociales de ia Compafiia. Entre otros asuntos, deben ser resueltos por la Asamblea General
Exmaordimaria de Accionistas:

e lamodificacion de ia duracién de ia Emisora;

e sy disolucitn anticipada;

» ¢l aumento o disminucion de la parte fila del capital social de Iz Emisora;

» el cambio en su objeto social;

* ¢l cambio de nacionalidad;

e latransformacidn de la Emisora o fusién con cualguier otra sociedad;

»  la amortizacién de las acciones propias de la Fmisora;

e la emisién de acciones no suscritas que sean conservadas en tesoreria para ser suscritas posteriormente por
parte de futuros inversionistas;

s |z cancelacion de la inscripeion de las acciones de la Emisora en ef RNV o en cualguier bolsa de valores
nacional 0 mercados extranieros en los que se coticen;

« Iz amortizacién de las propias acciones de |z Emisora con cargo a sus utilidades repartibles;
« cualquier modificacion a los estatutos sociales de la Emisora; v

» cualquier otro asunto para el que ia ey o los estatutos de la Emisora no exijan un gqudrumn especial.

Para la legal instalacion de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas celebradas en virtnd de primera
convocatoria, deberdn estar representadas, por lo menos, las fres cuartas partes de las acciones con derecho a voto, v
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voio favorable de acciones que representan cuando menos Ia
mitad més una de las acciones con derecho de voto. Para la legal instalacién de Ias Asambleas Extraordinarias de
Accionistas celebradas en virtud a segunda convocatoria, deberdn estar representadas por lo menos, la mitad
una de las acciones con derecho a voto, y sus resoluciones serdn validas cuando se tomen por el voto favorable
acciones que representen cuando menos la mitad mds una de las acciones con derecho a voto. Para las Asambleas
Especiales se aplicardn las mismas reglas previstas en este articulo pero referidas a la categoria especial de acciones
de que se trate. HEN \
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Consejo de Administracion,

La direccidn y administracion de la sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracién integrado por un
nimerc de miembros, que no podrd ser menor de cinco ni mayor de veintiiin personas, de las cuales cuando menos
el veinticinco por ciento deberén ser independientes, asi como por un Director General, quien deberd desempefiar
sus funciones de conformidad con las disposiciones legales aplicables, a dicho cargo se le podré denominar de forma
indistinta como Presidente Eiecutivo,

En ningdn caso podran ser consejeros de la sociedad, las personas que hubieren desempefiado e carge de auditor
externo de fa sociedad o de alguna de las personas morales que integran ¢l grupo empresarial o consorcio al gue dsta
pertenece, durante los doce meses inmediatos anteriores a fa fecha de! nombramiento.

La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracién
0, en su caso, aquéila en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificars ia independencia de
sus consejeros, Sin perjuicio de lo anterior, en ningn caso podrén designarse ni fungir como consejeros
independientes las personas siguientes: (i) Los directivos relevantes o empleados de la sociedad o de las personas
morzles que integren el grupo empresarial o consorcio al que aquélia pertenezca, asi como Jos comisarios de estas
Qitimas. La referida Himitacion serd aplicable a aquellas personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos durante
los doce meses inmediatos anteriores 2 la fecha de designacion; (i) Las personas fisicas que tengan influencia
significativa o poder de mando en la sociedad o en alguna de las personas morales que integran ef grupo empresarial
o consorcio al que dicha sociedad pertenezca; (iii) Los accionistas que sean parte del grupo de personas que
mantenga el conirol de Ia sociedad; (iv) Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deadores, acreedores,
socios, consejeros © empleados de una empresa que sea cliente, prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor
importante (Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante, cuando las ventas de la
sociedad representen miés del diez por ciento de las ventas totales del cliente, del prestador de servicios o del
proveedor, durante los doce meses anteriores a fa fecha del nombramiento. Asimismo, se considera gue un deudor o
acreedor es importante, cuando el importe del crédito sea mayor al quince por ciento de los activos de la propia
Sociedad o de su contraparte); ¥ (v) Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto
grado, asf como los conyuges, la concubina y el concubinario, de cualquiera de las personas fisicas referidas en los
incises (i) a {iv) anteriores.

Los consejeros independientes gue durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerio del
conocimiento del Consejo de Administracion a més tardar en ia siguiente sesidn de dicho organc.

Los accionistas minoritarios por cada 10% (diez por ciento) del capital social representado en acciones con derecho
& volo, tendran derecho a designar a un consejero propietario y a su respectivo suplente. Una vez que los
nombramientos por los accionistas minoritarios hayan sido hechos, los demas miembros del Consgjo seran
designados por mayoria simple de votos,

Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias.

Sin perjuicio de la facultad del Consejo de Administracién o de Ia Asamblea General Ordinaria de Accionistas para
constituir otros Comités Operativos, el Consejo deberd designar anualmente de entre sus miembros & los integrantes
de (i) el Comité de Auditoria, (ii) el Comité de Practicas Societarias, y (iii) el Comité Ejecutivo, (en e! entendido
que, ¢f nombramiento y/o ratificacién de las personas que funjan como Presidentes del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias, deberan ser llevados a cabo porf Ia Asamblea de Accionistas), Jos cuales tendrén las
siguientes facultades, y estardn sujetos a las reglas de funcionamiento que se incluyen:

A. Facuhltades de los Comités
F Comité de Auditoria
El Comité de Auditoria de la sociedad estara encargado dei desamvollo de las siguientes actividades:

a) Dar opinion al Consgjo de Administracion sobre los asunios que le competan conforme 4 fa Ley dg{Mcrcaéo de
Valores y 2 los Estatutos Sociales, \\

A\ 5
\

b} Evaluar ¢l desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi con ana{izﬁ

O

.

68



el dictamen, opiniones, reportes ¢ informes que elabore v suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el Comité
podréa requerir la presencia del citado auditor cuando o estime conveniente, sin perjuicio de gue debers reunirse con
este altimo por 1o menos una vez al afio.

¢} Discutir los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su elaboracién y revision, v con
base en eilo recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacidn.

4) Informar &l Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria intema
de la sociedad o de fas personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

¢} Elaborar la opinidn a que se refiere la clausula Vigésima Segunda, inciso 15.4), de los Estatutos Sociales ¥
someterla a comsideracién del Conseio de Administracién para su posterior presentacion a la Asamblea de
Accionistas, apoyandose, entre oos elementos, en ¢l dictamen del auditor externo, Dicha opinién debera sefialar,
por {0 menos:

1. Si las politicas y criterios contabies v de informacion seguidas por la sociedad son adecuados v suficientes
tomando en consideracion ias circunstancias particulares de la misma.

2, 8i dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por el Director
CGeneral.

3. 8i como consecuencia de los incisos 1y 2 anteriores, la informacién presentada por el Director General refleja en
forma razonable la situacion financiera y los resultados de la sociedad,

f} Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere Ia cléusula Vigésima
Segunda, inciso 16} de los Estatulos.

g) Vigilar que as operaciones a que hacen referencia la clusula Vigésima Segunda, inciso 15.3 de los Estatutos y
el articulo 47 de ka Ley del Mercado de Valores, se lieven a cabo ajustdndose & lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos,

k) Solicitar Iz opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter
general se requiera.

i} Requerir a los directivos relevantes y demds empleados de la sociedad ¢ de las personas morales que ésta
controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cealquier ofro tipo que estime
necesaria para el ¢jercicio de sus funciones.

5) Investigar los posibles incumplimientos de fos que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos v politicas
de operacidn, sistema de control interno y auditoria interna v registro contable, ya sea de {a propia Sociedad ¢ de las
personas morzales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la documentacitn, registros v demas
evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados v, en general, de
cualquier tercero, respecto de los asuntos & que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciores que a su
juicio resulier: procedentes en relacidn con tales observaciones.

1} Selicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como a enfrega de cualguier tipo de informacién
refacionada con el control interno v audiforia interna de la sociedad o personas morales que ésta controle.

m} Informar al Consgjo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de
sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

S
n} Convocar & Asambleas de Accionistas y solicitar gue se inserten en el orden del dia de dichas Asamblcas Z{}s
punlos gue estimen pertinentes. AN

Y

* - a a - ’ . \“‘
o) Vigilar que e Director General dé cumplimiento a los acuerdos de Ias Asambleas de Accionistas y del C(_)ngf:]g\
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de Administracion de la sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo.

p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de
la sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen 2 Ia normativa aplicable, asi como irmpiementar
metodologias que posibiliten revisar el cumpliraienio de o anterior.

§) Opinar respecto a la justificacién del precio de la oferta pliblica de compra de acciones en el caso previsto en ia
clausula Trigésima Quinta de jos Estatutos Sociales.

El Comité de Auditoria debera preparar un informe anval, en términos del articulo 43 de Ia Ley del Mercado de
Valores, el cual deberd presentarse al Consejo de Administracién y la Asamblea de Accionistas.

il Comité de Pricticas Societarias
El Comité de Pricticas Societarias de la sociedad estars encargado dei desarrollo de las siguientes actividades:

a) Emitir opiniones al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores,

b} Selicitar ia opinién de expertos independientes en los casos en que lo Jjuzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a fa ley o disposiciones de caricter general se requiera.

¢} Convocar 2 Asambleas de Accionistas y hacer que se inserien en ef orden del diz de dichas asambieas los puntos
que estimen pertinentes.

d} Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracion de jos informes a que se refiere el articulo veintiocho,
fraccidn IV, incisos d) y ) de Ia Ley def Mercade de Valores.

d) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion los criterios para Ia evaluacion de los directivos relevantes de
la sociedad, asi como de las propuestas de remuneraciones de los mismos,

El Corité de Practicas Societarias deberd preparar un informe anual, en términos del articulo 43 (cuarenta ¥y tres) de
la Ley del Mercado de Valores, ¢l cual deberd presentarse al Consejo de Administracién v la Asamblea de
Accionistas

Comité Ejecutivo.

La sociedad podra tener un Comité Ejecutive que tendré las facultades que se establecen en los puntos uno a once de
la clausula Vigésima Segunda de los Estatutos y estard integrado por el niimero de miembros propietarios v
suplentes que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas, todos eilos miembros del Consejo de Administracion
de la sociedad, que necesariamente deberén incluir al Presidente del Consejo de Administracion y al Secretario de Ja
sociedad quicnes desempefiaran los mismos cargos en el Comité Ejecutivo.

Director General

1.as funciones de gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de Ia sociedad v de las personas morales que ésta
controle, seran responsabilidad del Director General, conforme 2 lo establecido en el presente, sujetindose para ello
a las estrategias, politicas y lincamientos aprobados por el Consejo de Administracion, dicho cargo sera equivalente
al que la Ley General de Sociedades Mercantiles define en su articulo 145 como ¢l def Gerente General.

El Director General, sin perjuicio de lo sefiaiado con anterioridad, debera:

* Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de laysociedad y
personas morales que ésta controle, con base en la informacion que estas filtimas fe proporc ione}q“_

»  Dar cumplimiento 2 los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Admir*tr'agi\é\m,,\
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte fa propia asamblea o ef referido consejo. \

e

\ \ <
&. Ny
LS

haY 3

70



Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la
sociedad y personas morzles que ésta controle, ast como elecutar los lineamientos que al efecto apruebe el
Consejo de Administracidn de ia referida sociedad.

Suscribir la informacién relevante de la sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacion, en ef 4rea de su competencia.

Difundir la informacién relevante y eventos gue deban ser revelados al pablico, ajusténdose a lo previsto en
ia Ley def Mescado de Valores

Dar cursplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicién y colocacion
de acciones propias de la sociedad.

Fjercer, por si o a través de delegado facultado, en el dmbito de su competencia ¢ por instruccion del
Consejo de Administracion, fas acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

Verificar que se realicen, en su caso, las aporiaciones de capital hechas por los socios,

Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto z los dividendos que se
paguen a los accionistas,

Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de 1a sociedad.

Elaborar y presentar al Consejo de Administracion ¢! informe a que se refiere el Articulo Clento Setenta vy
Dos (172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepeidn de io previste en el inciso b) de
dicho precepto.

Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
sociedad y personas morales que ésta controle, se havan apegado & la normativa aplicable, asf como dar
seguimiento a los resuitados de esos mecanismos y controles internos vy tomar las medidas gue resulten
RECesarias o $u caso.

Ejercer las acciones de responsabiiidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en contra de
personas relacionadas o ferceros que presumibiemente hubieren ocasionado un dafio 2 la sociedad o las
personas morales que ésta conirole o en las que tenga upa influencia significativa, salvo que por
determinacidn del Consejo de Administracion de la sociedad y previa opinién del Comité de Auditoria, el
daflo causado no sea relevante.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cemplimiento
de sus obligaciones, se auxiliard de los directivos relevantes designados para tal efecto v de cualguier
empleado de la sociedad o de las personas morales gue ésta controle

Disolucién y Liguidacion.

L2 sociedad se disolvera en cualguiera de los casos previstos por el articulo doscientos veintinueve de ia Loy
General de Sociedades Mercantiles.

Disuelta iz sociedad se pondrd en Hquidacion, la Asamblea Extraordinania de Accionistas designard a uno 0 maés
liguidadores, segin o considere adecuado, v establecerd ¢l término durante el cual deberdn desempeiar su funcion,
asi como Ias facultades de que estarén investidos. Los liguidadores, en su caso, actuards conforme a lo previsio en el
articulo doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cancelacién de la Inscripeion de las Acciones en el RNV Y

$i las acciones de la sociedad estuvieran inscritas en ef Registro Nacional de Valores y consecuentéh‘iﬁ_{ite cotizaran
en Bolsa y en el caso de que Ia sociedad, ya sea por resolucién propia adoptada en Asamblea General EXtraordinaria
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de Accionistas, o por resolucion adoptada por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores conforme 2 la Ley,
resolviera cancelar la inscripeidn de sus acciones en tal Registro, Ios accionistas mayoritarios, si los hubiera, con
antelacion & dicha cancelacion, se encontraran obligados a realizar upa oferta publica de compra dirigida a los
accionistas minoritarios de la sociedad, al precio que resulte més alto entre (i) ef valor de cotizacidn de bolsa, mismo
que serd e precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante ios iitimos
30 (treinta) dias en que hubieran negociado ias acciones de la sociedad, previos a la fecha de oferta durante un
periodo que no podré ser superior a 6 meses, o bien, (ii) el valor contable de la accién de acuerdo al Gltimo reporte
rimestral, presentado 2 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a Ia Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V,, también antes de la oferta, excepto cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios
aplicables a la determinacién de informacién relevante, en ciyo caso, deberd considerar ia informacion financiera
mas reciente con que cuente la sociedad,

El Consejo de Administracion de la sociedad, dentro de los 10 (diez) dias hébiles posteriores al dia de inicio de la
oferta, debera dar 2 conocer su opinibn, respecto a Ia justificacién del precio de la oferta piiblica de compra, en la
que tomara en cuenta los intereses de los accionistas minoritarios a fin de cumplir con lo dispusesto en el articulo 108
de la Ley del Mercado de Valores y la opinién del Comité de Précticas Societarias, Ia que en el evento de que sea
contraria, deberd divulgarse, En caso de que €] Consejo de Administracién se encuentre frente a situaciones que
puedan generarle conflicto de interés, la opinién de dicho Consejo debera estar acompafiada de otra emitida por un
experto independiente seleccionado por ¢l Comité de Practicas Societarias, en la que se haga especial énfasis en la
salvaguarda de fos derechos de los accionistas minoritarios de ia sociedad.

En el evento de que una vez realizada la oferta piblica de compra y previo a la cancelacion de la inscripcion de las
acciones en el Registro Nacional de Valores de los accionistas mayoritarios no logren adquirir el cien por ciento del
capital social pagado, deberén afectar en un fideicomiso por un periodo minimo de seis meses fos recursos
necesarios para e exclusivo fin de comprar al mismo precio de la oferta, las acciones de los inversionistas que no
acudieron a dicha oferta. Los accionistas mayoritarios de 1a sociedad quedaran eximidos de Ia obligacién anterior, si
s acredita el consentimiento de la totalidad de Jos accionistas para la cancelacion def mencionado Registro.

Para reformar el parrafo anterior y ¢l presente parrafo de este articulo estatutario, ademas de requerirse la aprobacion
por parte de a Comisién Nacional de Valores, serd necesario gue en la Asamblea que lo resueiva, se cuente con el
voio aprobatorio de las acciones que representen al menos el noventa y cinco por ciento (95%) de las acciones con
derecho a voto,

Operaciones Financieras Derivadas

Acorde a fo dispuesto en los estatutos sociales, se han impuesto firmes restricciones a Ia contratacién de cualquier
tipo de operaciones financieras derivadas.

Resumen del Comtrato de Promesa

En virtud del Contrato de Promesa, CCM y sus subsidiarias deberén de lievar a cabo una reestructura corporativa
que tenga como resultado que COM y clertas de sus subsidiarias conserven los bienes muebles ¢ inmuebles,
propiedad intelectual, y en general todos los derechos y obligaciones que en virtud de las diversas negociaciones con
Soriana se han acordado transmitir a ellos, por medio de una escisién y manteniendo todos los bienes muebles e
inmuebles, propiedad intelectual, y en general Jos derechos y obligaciones remanentes con los gque continuara
operado el grupe actual. N

oy
Mediante ef Contrato de Promesa, y a efecto de adguirir los bienes, derechos v obligaciones negociados) Soriana se
obliga a lanzar una Oferta Piblica de Adquisicion (Ia “Qferta”) a efecto de adquirir hasta el 100% (cien por ciento)
de fas acciones representativas del capital social de CCM, por medio de la BMV, y en contraparte, ¢f Actionista de

Control se obliga a aceptar los términos de la Oferta. NN\
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PERSONAS RESPONSABLES

Declaracion del Consejo de Administracion de la Emisora,

Los suscritos, como delegados especiales del Consejo de Administracidn, manifestamos bajo protesta de decir

verdad que el presente Folleto Informativo fae revisado por ei Conseio de Administracién con base en la

informacién que le fue presentada por directivos de la Emisora, vy & su leal saber y entender refieja

razonablemente ia sifuacién de la misma, estando de acuerdo con su contenido. Asimismo, manifestamos que

el Consejo de Adminisfracién no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o

falseada en este Folleto Informativo o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir al ervor a los
versionista

/=5

~~ Guillefmo GonzalezA

Carlos Gonzélez Zabalegui

Consejero

[Esta hoja de firma, forma parte integral del Folleto Informative de La Comer, S$.A.B. de CV.}






Declaracion del Director General, Divector de Finanzas y Divector Juvidico de la Emisora.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en ¢l dmbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos i informacidn relativa a fa Emisora contenida en el presente Folleto Informative, la cual a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacidn. Asimismo, manifestamos que no fenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o faiseada en este Folieto Informativo o que &
mismo contenga informacion que pudiera inducir 2 error a los inversionis{as.

La Comer, S.AB. de C.V,
P4 /S
/) // 1)/
P s
/ ;
S A4 R
SapfriogGartia Garcia José Calvillo Golzarri
topda€neral La Comer Director de’Administracion y
Finanzas

J | | _
Rofolfo Garefa Gomez de
Papada

%reu@ricﬁco y Fiscal

[Esta hoja de firma, forma parte integral del Folleto Informativo de La Comer, SAB. de C.V.]






Declaracion def Auditor Externo de fa Emisora.

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros Proforma adjuntos de la Emisora
que contienc ¢l presente Folleto Informativo por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y por
el periedo de nueve meses que termino el 30 de septiembre de 2013 y 2014, fueron obieto de una revision realizada
de acuerdo con la Normas Internacionales de Trabajos de aseguramiento (ISAE por sus siglas en inglés) 3420
“Informe sobre la compilacidn de informacién financiera proforma incluida en un prospecto™ Nuestros informes
fueron emitidos el 9 de diciembre de 2015, respectivamente.

Asimismo, manifiestan que ban leido el presente Folleto Informative y basados en su lectura v dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tienen conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion que
se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros revisados sefialados en el parrafo anterior, ni de
informacién que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo. o que €] mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error 2 10s inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinion respecto de la demés informacin contenida en ef Folleto Informativo que no provenga de fos
estados financieros de la Emisora por elios revisados,

PricewaterhouseCoopers, 8. C.

< (e
C.P.C. Manuet Garcir Brafia

Socio de Audioria

{Esta hoja de firma, forma parte integral del Folleto Informativo de La Comer, S.A.B. de C.V.}






Declaracidn del Abogads Externo de la Emisora.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision v colocacién de los
valores cumple con las leyes y demds disposiciones aplicables. Asimismmo, manifiesta que no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informative o que el mismo contenga
informaci6n que pudiera inducir a error a los inversionistas.

SANTAMARINA Y STETA, S.C.

\Ki& Q@L

S Alt"onso Castro DI
' Socio

\q___/
el

—

{Esta hoja de firma, forma parte integral del Folleto Informativo de La Comer, S.A.B. de C.V.]
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2013. \
A\

\_",
Anexo 2. Informacién Financiera de la Emisora Interimedia Condensada Proforma al 30 de Séptiembre de
2015, NN

Anexo 3, Opinién Legal.

Anexo 4, Titulo,






Anexo 1. Infermacion Financiera de la Emisora Proforma del afic que termind el 31 de diviembre
de 2614 v 2013.

A



La Comer \
Estados Financieros Praforma
31 de diciembre de 2014 3 2013

RS



La Comer
Indice
31 de diciembre de 2014 y 2013

Contenido Pigina

Informe del Contador Péblico Independiente 143

Estados financieros proforma:

Estados de situacién financiera proforma. 4
Estados de resnitado integral proforma 5
Estados de cambios en el capital contable proforma. cisnicaiiidsiiesinass S 6
Estados de flujos de efectivo DrOfOTMB e oessssvosarmsarraresssasaserasssrssssresasssessiesmssses \ Wl 7
Notas sobre los estades financieros proforma ~ 8a44

LN\



Informe del Contador Piblico Independiente
Méyieo, D. ¥, ¢ de diciembre de 2015

Ala Asamblea de Accionistas de
Controladors Comercial Mexicana, S.A B de C. V.

Informe sobre Ia compilacién de la informacién financiera proforma incluida en el
Folleto Informativo

Hemos completado nuestro trabajo sobre 1a compilacién de la informacion financiera proforma de
Coniroladora Comercial Mexicana, S. A, B. de C. V. y sus subsidiazias (}la Compafifa) compilada por su
Administracidn. La informacién financiera proforma consiste en los estados de situacidn financiera
proforma al 31 de diciembre de 2014 y 2013 v los estados de resuliados integrales proforma por los
gjercicios amales terminados el 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013, a9 como sus notas relacionadas,
mismaos tue se incluyen en la Seccidn de “Informacion Financiera Seleccionada” del Folleto Informativo,

Los supuestos gue han sido aplicados por la Administracion de la Compafiia para la compilacién de los
sstados financieros proforma se deseriben en Jas Notas 1y 24 de dichos estados financiercs.

Los estados financieros proforma han sido compilados por la Administracion de la Compafiia para
mostrar los efectos de la Reestructura Societaria que se describe en las Notas 1y 24 a los estados
financieros proforma como si dichas operaciones se hubieran llevado a cabo el 31 de diciembre de 2014 ¥
2013 para &} estado de gituacidn financiera proforma y por los afios que terminaron el 21 de diciembre de
2014 v 2013, para los estados de resuitados integrales proforma.

Comg parte de este proceso, la informacion financiera qoe sirvié de base para compilar los estados
finaneieros proforma ha sido obtenids por la Administracién dela Compafiia de sus estados financieros
consolidados auditados al 31 de diciembre de 20314 v 2013 y por los afios terminados en esas fechas, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS"), las cuales han sido
publicadas.

Independencia v Conirol de Calidad W

Hemos completado nuestro trabajo de acuerdo con los requerimientos de independencia y éticos’ ton
base en el Codigo de Etica Profesional para Contadores Péblicos, emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Péblicos, el cnal fundamenta los principios de integridad, chjetividad y competencia \,H
profesional v saltvaguarda, confidencialidad v comportamdento ético. } N

PricewsaterhouseCoopers, S. C., Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosgue, C.P. 11580 México, Distrito Federal
T: +52 {55} 5203 6000 F: +52 {55} 5263 G010 WWwwW,PWC.ComE/THx
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Nuestro trabajo fue realizado bajo la Norma Internacional sobre el Control de Calidad Q1 y por lo tanto
mantenernos un sistema inmtegral de control de calidad gue incluye politicas y procedimientos

docurnentados sobre el cumplimiento de Jos requerimientos éticos, normas profesionales y los requisitos
legales aplicables.

Responsabilidad de la Administracién sobre Ia infermacién financiera proforma

La Administracién de la Compafiia es responsable de la compilaci6n de Ja informacion financiera
proforma de acuerdo con los supuestos y eriterios descritos en Ia seccion de antecedentes.

Responsabilidad del Contador Plblico

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién con base en nuestro trabajo de
atestignamiento, como lo requiere el Articulo 35 de las Disposiciones de Caracter General Aplicablesa
Tas Emisoras de Valores y otros participantes del Mercado de Valores sobre si Ia informacién financiera
proforma antes mencionada ha sido compilada, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los
supuestos y criterios establecidos por la Administracién.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de aseguramiento de acuerdo con la Norma Internacional sobre
Trabajos de Aseguramiento (ISAE, por sus siglas en inglés) 3420 “Informe sobre la compilacién de
informacion financiera proforma incluida en un prospecto”, emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, por sus sigias en inglés). Esta norma requiere
que el contador piblico cumpla los requerimientos éticos, y que planee y desarrolle procedimientos para
obtener una seguridad razonable acerca de st la Administracién de Ja Compafifa ha compilado, en todos
los aspectos importantes, 1a informacién financiera proforma de acnerdo con los supuestos y eriterios
establecidos por la Administracién,

Para fines de este trabajo, no somos responsables de actualizar o reemitir nuestra opinién sobre los es-
tados financieros histéricos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 utilizada para compilar Ia informacidn
financiera proforma, ni llevamos a cabo, durante el curso de este compromiso, una auditoria o revisién
de la informacién financiera wiilizada para compilar Iz informacién financiera proforma.

El propésito de la informaci6n financiera proforma inchnida en el Follete Informativo es finicamente
giemplificar el impacto de un evento significativo o una transaccion en la informacién financiera no
ajustada de la Compaiifa como si el evento se hubiera Hevado a cabo o una transaccién se hubiera
realizado a una fecha anterior determinada para fines ustrativos. Por lo tanto, no ofrecemos ninguna
seguridad de que el resuliado real del evento o transaceién al 31 de diciembre de 2014 v 2013 y por los
afios terminados en esas fechas, hubiera sido como se presenta. Y

Un trabajo de aseguramiento para informar si la informacién financiera proforma ha sido compilada, en
todos sus aspectos materiales, sobre la base de los eriterios aplicables, involucera la aplicacion de
procedimientos para evaluar si los criterios utilizados por la Administraci6én de la Compaiiia e la
compilacién de la informacién financiera proforma proporcionan una base razonable para la\ <

Y
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presentacion de los efectos significativos atribuibles a un evento o transaccién, como si éste se hubiera
realizado a una fecha anterior, y para obtener evidencia suficiente v apropiada sobre si:

* Los efectos de los ajustes proforma relacionados cumplen con Jos supuestos y criterios establecidos: 4

+ Lainformacion financiera proforma refieja la correcta aplicacidn de los ajustes a la informacién
financiera no ajustada.

Los procedimientos realizados se seleccionaron con base en nuestro fuicio, teniendo en cuenta nuestro
entendimiento de la Compania y la naturaleza de! evento o transaccién con respecto del cual, los estados
financieros proforma han sido elaborados, asf como otras circunstancias relevantes de nuestro trabajo.

Nuestro trabajo también incluye I evaluacion de la presentacién general de la informacidn financiera
proforma en su conjunto,

Consideramos que la evidencia obtenida, proporeiona una base suficiente y apropiada para sustentar
nuestra opinidn.

A\

Opinién
En muestra opinién, la informacitn financiera proforma ba sido compilada, en todos lc}.‘aépectos
imporiantes, con base en los supuestos y eriterios establecidos por la Administracién. N\,

PricewnterhouseCoopers, 8.C, |

> y/!

..-/ l!-’lﬂ‘i F *%"- :
{.P.C. Manuel Garciz Brafia
Saclo de Aadiforia
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La Comer

Estados de Situacién Financiera Proforma

31 de diciernbre de 2014 y 2013

Activo

ACTIVOS CIRCULANTES:
Efectivo v equivaienies de efectivo

Clientes y otras cuerias por cobrar @ impuestos por
recuperar - Neto de estimacién por deterioro

fnveniarios
Pagos anticipados

Tota! det activo girculante

ACTIVOS NO CIRCULANTES:
Propiedades de inversion

Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a

joeales - Netn
Activos intangibles
Olros activos no circuiantes

Totsl

Pasivo y Gapital Gontable

PASIVOS CIRCULANTES:
Proveedores

Partes relacionadas

Otras cuentas por pagar
impuesios nominales

Suman los pasivos circufantes
PASIVOS NO CIRCULANTES:
Partes relacionadas

Impuesto a la utilidad diferido
Bereficios 2 Ios empleados

Totat pasive

CAPITAL CONTABLE:
Inversién dg Iz corntroladora
QOiros resultados infegrales
Totai del capital contabie

Yol pasivo y capital contable

Lag notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieras profoma.

Miles de pesos

Notas

22y8

2318.,24.7y9

28y10
27y 1l

28y12

28y13
2H1yi4

3,3c.v15
3,3¢c.y17
13y 36,

2.
Z

f % JET R

3¢.y17
218y 20
2.17,4a.y 16

21

1 .de diclernbre de

2014 2013
$ 3517250 ¢ 2,669,196
224,172 319,923
1,639,427 1,368,701
42.401 18,256
5,523,050 4,376,076
493312 497,220
7,030,850 £,859,970
7,504,026 8,270
20,614 01.548
211833082
1,678,008 $ 1625541
25,516 26,714
492,501 331,310
49727 36,176
2,245,753 2.019.738
1,000,000 .
512,322 643,995
53,359 38.027
1,565,681 882 022
3.811.434 2.701.760
16,763,960 8,127,214
(3.342) \ 4,108
16760618 \\ 9.131.322
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La Comer
Estados de Resultado Integral Proforma
31 de diciembre de 2014 v 2013

Miies de pesps
Motas

Ingresos de operacion:
Ventas netas de mercancia 2148.4a.,b.yc.
Giros ingresos 218d. ve.
Total de ingresos
Costo de ventas 18
Utilidad bruta
Gastos generales 18
Owres (gastos) - Neto 19
Utilidad de operacion
ingresocs financierns
Utllidad antes de impuestos a la utiiidad
impuesios a ia utilidad 20

Utilidad neta

(ftras partidas del resultado infegral que no se
reclasifican posteriormente al estado de resuliados:
Remediciones actuariales de pasivos laborales — Neto
de impuesto a la uitidad diferido

{ilidad integral

Afio que termind !

31 de diciembre de
2014 2013
$12,930,958 §11,889,636

147 323 181,179
13,078,281 12,070,815
8.780.866 9.077.557
3.267.415 2.8993.258
2.166.403 1.869.386
{54.228) {42.604)
1,076,783 981,268
105,418 80,076
1,182,201 1,061,344
354.680 318.403
3 B2rBat § 742941

Lag notas adjuntas son parte integrante de estos estados financiergs proforma.
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La Comer

Estados de Cambios en el Capital Contable Proforma

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 v 2013

Miles de pesos

Saldos al 1 de enero de 2013

Utilidad integral

Uiilidad neta

Remaediciones actuariales de pasivos laborales
Total utilidad integral

Transferencia neta de Ia coniroladora

Saldos al 31 de diciernbre de 2013

Utilidad irdegral:

Utilidad neta

Remediciones actuariales de pasivos laborales
Total utilidad integral

Transferencia neta g la controladora

Baidos ai 31 de diclembre de 2014

inversitn de Otros resultados

ia controladora infegrales
§ 6,542,940 5 -
742,941
- 4,108
742,941 _4.168
1.841.838 =
89,127,214 4,108
827,541
= SL450)
- 827541 A7.450)
6,809,205 =
£16,763.960 ($3.342)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros proforma.

Total
$ 6,542,940

742,941
4,108

747.048

—1.841.333

9,131,322

82?1 541
{7,450

820,021

:6 809,205

_lY_{_‘___.

N N NN
) N
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La Comer
Estados de Flujos de Efectivo Proforma
31 de diciembre de 2014 y 2013

Mios e pasos

Actividades de operacidn
LHifidad antes de impuestos

Austes por partidas que no implican flujo de elfectivo:
Depreciacidn y amortizacidn inclidas en ef gasto v costo

{ Hilidad) pérdida en venta de inmushles, maquinaria v equipo
Costo neto del periodeo por cbligaciones faborales

Baja de activos filos

Intereses a favor

Disminucidn {(aumenio) en;

Clentes

veniarios

Impuestos aereditables

Cuertas por cobrar

Pagos anticipados y otros

Aumenty {disminucion) en:

Proveedoras

Otros pasivos

Fiujos netos de efective de actividades de operacién
Actividades de inversién

Intereses cobrados

Adquisicidn de propiedades, mobiliario y equipg
Costo por verda de propiedades, mobiliaria y squipo
Adauisicién de marcas

Flujos netos de efective de actividades de inversidn
Aciividades de financiamienic

Transferencia neta 4 la condroladora

Fhujos netos de efective de actividades des financiamiento
Aumento de sfectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivaientes de efective a! principio detl afo

Efective v equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjutas son pane integranie de ostos estados financieros proforma.

Afio que terming el
31 de diciembre de
2014 2013
$1,182,201  $1,061,344
301,279 246,316
(111,065) 2,291
24,532 8,239
57,407 35,478
(105.518) {80,076)
1,348,836 1,273,592
19,145 26,801
{270,726) (120,079}
(8,127 372,325
{15,267) 56,130
{33.346) 26,479
52,467 38,218
_1.173.544 —{216.256}
228,528 b 387,300
105,518 80,076
(570,418) (856,988}
140,000 12,662
(7.500,000) -
_{7.824 898} 764.250
6.406.426 1429997
6.406 426 1,429,007
848,054 2,123,047
\\\
2.668.196 546.1‘29\
$3,517.250 AS
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La Comer
Notas sobre los Estados Financieros Proforma
31 de diciembre de 2014 y 2013

Miles de pesos, excepto en cantidades por unidad
¥ ofros montos mencionados

Nota 1 - Descripeion del negocio y bases de preparacién:

El 28 de enero de 2015 Controladora Comercial Mexicana, . A, B. de C. V. (COM) junto con sus Accionistas
de Control, a través de un fideicomise, celebraron un contrato de promesa de oferta ptblica v dieron a cono-
cer al piblico inversionista que flegaron 2 un acuerdo con Organizacitn Soriana, 8. A B. de C. V., (Soriana)
va sea directa o indirectamente a través de sus affliadas, mediante el cual se le vendera a esta ol regocioy
operacin de 157 tiendas que operan bajo los formatos Mega, Tiendas, Bodega y Alprecio y otras propieda-
des, asi como un contrato de arrendamiento para una futura tienda, de las 199 tiendas de autoservicio DrO-
pias y rentadas de CCM. Esta operacidn estaba sujeta a la aprobacidn de la Comisidn Federal de
Competencia Eoonémica (COFECEL

Con fecha 8 de octubre de 2015 Ta COFECE resolvié objetar Ia concentracion entre Soriana y CCM en los
términos en los que fue planieada. Sorfana deber de abstenerse de adquirir tiendas propiedad de CCM
ubicadas en mercados relevantes. Atendiendo a esta resolucién Soriana solo adquirird 143 de las 157 tHen-
das inicialmente pactadas,

Como resuitado de lo anterior CCM se escindirs en dos sociedades; sociedad escindente (CCM) v una
sociedad escindida La Comer, 8.A.B. de C.V. (La Comer o la Compafifa), CCM ser4 la sociedad objeto de
compra poy parte de Soriana,

La Comer seré una sociedad escindida de nueva creacion, constituida con motivo v resultado de la
escision y a la que CCM transferird parte de sus activos, pasivos y capital una vez gue dicha escigién surta
plenos efectos Tegales,

Los estados financieros proforma tienen el objetivo de reflejar come una empresa escindida a La Comer
en los periodos presentados; sin embargo, La Comer no tiene historia operativa independiente de CCM y
no ba sido administrada w operada como un negocio anténomo. Los estados financiercs proforma gue se
acompafian consideran los ajustes proforma neecesarios para dejar en La Comer, Snicamente las cifras
comparativas de las unidades de negocio en las fechas asumidas v como resultado del impacto por la
escision de CCM, mids ciertos supuestos definidos por los Elecutivos de OCM «ue se explican se hubieran
dado antes del 1 de enero de 2013. Lo anterior atendiendo los requerimientos contenidos en el articulo 81
Bis de las “Digposiciones de carécter general aplicables a las exnisoras de valores y a otros participantes
del mercade”, A continuacion se explica la fuente de la informacién base y los principales ajustes y
supuestos mas significativos.

Informacién Base: \

El estado de situacién financiera consolidado de COM al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y los estados\\
consolidado de resultado integral por los afios que terminaron en esas fochas, identificados como “Baset que
se incluyen en este documento (Nota 24) han sido obtenidos de los estados inancieros eonsolidados
auditados de CCM, a la fecha anteriormente sefialada, los cusles faeron elaborados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). La informacion financiers proforma se presenta
Gnicamente para fines flustrativos y no comple con las NIIF, NN

e

)
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La Comer
Notas sobre los Estados Financieros Proforma
31 de diciembre de 2014 v 2013

Principales ajustes v supuestos més significativos;

1} La Comer: Las 54 tiendas, que no forman parte de la operacién con Soriana, son las que integran estos
estados financieros proforma de La Comer y son parte de la nea de negocios especializada en la
comercializacion de mercanciz al menudeo entre el piiblico en general, Ia cual no cuenta con clientes
principales que conceniren un porcentaje significativo de las ventas totales ni Hene dependencia de un solo
producto que represente ¢l 5% de sus ventas. Igualmente, esta linea opera con una amplia base de
proveedores de tamafic diverso, por lo que tampoco tiene dependencia de algén proveedor en coanto a
productos se refiere, Los ajustes numdéricos se explican en Ja Nota 24.

2} Transferencia neta a la controladora: Las transacciones entre CCM y La Comer se reflejan en el
patrimonio neto en o estado de situacion financiera proforma como “Inversién de la controladora” y en
el estado de finjos de efectivo como actividad de financiamiento de "Transferencia netaa la
controtadora”. Véase Nota 21.

3} Gastos corporativos: CCM proporciona clertos servicios, que incluyen la sdministracion dela
tesoreria, la compensacién de los empleados v beneficios, relaciones piblicas v con Inversionistas, la
auditoria interna, el impuesto de sociedades y servicios legales, Véase Nota 17,

4) Créditos bursatiles y bancarios: Estos saldos de corto y largo plazo se han excluidos de los estados
finaneieros proforma bajo el supuesto que fueron pagados antes de que se Heve a cabo Ta Reestructura
Corporativa,

5} Restaurantes: Los saldos y operaciones de restaurantes qae principalmente se incorporan como
activos mantenidos para la venta al igoal que algunos saldos dentro de Propiedades planta y equipos y
ofros activos han sido excluidos de los estados financieros proforma bajo el supuesto que fueron
vendidos antes de que se lleve a cabo Ia Reestructura Corporativa.

6) Activos intangibles: Segin se explica en la Nota 14 previo a la escisién, la Compafifa adquirié las
marcas de CCM las cuales han sido incluidas en Jos estados financieros proforma.

La informacién financiera proforma se presenta finicamente para fines {lustrativos y no se tiene la
intencion de representar los resultados de operacién reales que se hubleran tenido en caso que la escisidén
de CCM se habiera Hevado a cabo en las fechas asumidas, ni se tiene la intencidn de que proyecte los
resultados de operacidn para cualquier periodo fturo o situacién financiera en cualguier fecha futora,

La preparacién de los estados financieros proforma requiere ¢l uso de juicios y ciertas estimaciones
contables criticas que han sido aplicadas de forma consistente con las pricticas en CCM. Las éreas que
mvolaeran un mayor grado de juicio o complejidad o las &reas en las qoe Jos supuesios y estimaciones son
significativos para los estados financieros proforma se deseriben en la Nota 4.

Negocio en marcha

La Compaiiia opera principalmente por el flujo de efective proveniente de Ias operaciones de ven

tiendas, asf como de Ia contzatacion de algunos créditos de proveedores. La Administracién tiene un

expectativa razonable de que la Compafiia cuenta con los recursos suficientes para continuar operando

como negecio en marcha en el faturo previsible. La Compafifa considera la base de negocio en marcha

para preparar sus estados financieros proforma. N\ N
N Gy
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La Comer
Notas sobre los Estados Financieros Proforma
31 de diciembre de 2014 y 2013

Nota 2 - Resumen de politicas contables significativas:

A continuacion se describen las principales politicas contables que se aplican en la preparacién de los
estados financieros histéricos consolidados de CCM contenidas en la informacién base que ha sido
ajustada para generar la informacién financiera proforma:

2.1 Transacciones en moneda extranjera
a. Monedas funcional ¥ de presentacitn

Las partidas inclaidas en los estados financieros proforma de la Compafifa se expresan en la moneda del
entorno economico primario donde opera (moneda fancional). La moneda en que se presentan Ios esta-
dos financieros proforma de la Compafiia es el peso mexicano, que es, a su vez, la moneda funcional de
CCM y de todas sus subsidiarias, y que ademds se utiliza para el complimiento de sus obligaciones legales,
fiscales y bursériles.

b. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a 1a moneda fumcional nsando los tipos de cambio
vigentes a las fechas de las transacciones o al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacion
financiera o de Ia valuacion cuando las partidas se remiden. Las utilidades y pérdidas por diferencias en
cambios que resulten de tales transacciones y de la conversién a Ios tipoes de cambio al cierre del afio de
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen como fluctuacién cambia-
ria dentro de los gastos e ingresos financieros en €l estado de resultados.

2.2 Bfectivo y equivalentes de efectivo

En jos estados de situacion financiera proforma, el efectivo y equivalentes de efective incluyen e} efectivo
disponible, depdsitos bancarios en cuentas de cheques, depdsitos bancarios en moneda extranjera e inver-
siones en valores a corto plazo, de gran Hquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimientos
originales maximos de 28 dias y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo se
presenta a valor nominal y los equivalentes de efectivo se valiian a su valor razonable.

Los equivalentes de efectivo estén representados principalmente por inversiones en instrumentos guber-
namentales. Los depdsitos bancarios ineluyen el monto de los vouehers de tarjetas bancarias pendientes
de ser depositados por las instituciones bancarias a 1a Compafifa. La recuperacién de los montos de los
vouchers generalmente no excede de tres dias {Véase Nota 8).

2.3 Activos financieros
2.3.1 Clasificacién

La Compaiiia clasifica sus activos financieros cotmo préstamos y cuentas por cobrar. La clasificacién de-
pende del propésite para el cual se adquirieron los activos financieros. La Administracidn determinala
clasificacion de sus activos financieros a la fecha de st reconocimiento inicial. Bl valor razonable es ¢l
precio que serfa recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaceién orde-
nada entre participantes del mercado en la fecha de Ia medicion.

a. Préstamosy cuentas por cobrar

Los préstamos y 1as coentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijo
o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo circulante, exceptQ por

1]
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aquelios cuyo vencimiento es mayor 2 12 meses contados desde la fecha de cierre del ejercicio reportado,
los cuales se clasifican como activos no circulantes, Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compafifa
comprenden el efectivo y 1as cuentas por cobrar a clientes que se presenian en el estado de situacion §-
nanciera.

2.3.2 Reconocimiento vy medicitn
a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar de Ia Compafifs comprenden las cuentas por cobrar a: 1} instituciones
financieras originadas por la utilizacion de tarietas de crédito para la compra de mercancia; 1) a entidades
emisoras de vales de despensa; #i) las rentas por cobrar por el arrendamiento de Jocales comerciales y
espacios proruocionales 4 tereeros, y iv) otras cuentas por cobrar. Hist6ricamente Jas cuentas por cobrar a
nstituciones financieras por el uso de tarjeta de crédito, asf como a entidades emisoras de vales de des-
pensa son de corto plazo,

Inicialmente, los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen a su valor razonable y posteriormente a sz
eosto amortizado utilizando el método de ka tasa de interés efectiva, menos la provision por deteriore. La
tasa de interds efectiva s la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobraralo
largo de la vida esperada del instrumento financiero con su importe neto en libros. Los préstamos y
cuentas por cobrar se dan de baja cnando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han
vencido o ban sido iransferidos y la Compaiiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos v benefi-
cios de 1a propiedad.

Las inversionies se reconocen inicialmente a su valor razonable mids los costos de transaccién para todos
los activos financieros no valorados a valor razonable con cambios en resultados.

2.3.3 Peterioro de activos financleros
2.3.3.1 Activos valuados a costo amortizado

1a Compaiifa evaldia al final de cada periodo de reporte si existe evidencia objetiva de deteriore de un
activo financiero o grupo de activos financieros. El deterioro de un activo financiero o grupoe de actives
financieros v Ia pérdida por deterioro se reconocen solo si existe evidencia objetiva de deterioro como
resultado de uno o més eventos oeurridos después del reconocimiento inicial del activo ¥ que el evento o
eventos tengan un impacto sobre los fiujos de efectivo estimados ded active financiero que pueda ser esti-
mado conflablemente.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores como dificultades financieras significativas experi-
mentadas por los deudores, incumplimiento en el pago del principal y cualquier interés, la probabilidad
que entren en bancarrots u ofra reorganizacion financiera y donde datos observables indiguen que hay
una disminucidn medibie de los flujos de efective estimadoes, como morosidad o condiciones econbmicas
correlacionadas con incomplimientos. A\

\
La Compaiiia registra una estimacién por deterioro de sus préstamos y cuentas por ¢obrar cuando estis
superan ¢l plazo natural de pago exigible, ¥ se increments ¢l saldo de esta estirnacién con base ex el an
sis individual de cada cuenta y de los resultados de Ia evaluacién del comportamiento de las mismas y la
estacionalidad del negocio. Los incrementos a esta estimacién se registran dentro de gastos de venta en cI
estado de resudtados.
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La principal fuente de ingresos de la Compafifa es Ia venta de productos en sus tiendas, euyo cobro se
realiza inmediatamente por medio de efectivo, tarjetas bancarias y vales o cupones. Las cuentas por ¢o-
brar de la Compafifa estén compuestas principalmente por los importes por recuperar de las companfas
emisoras de vales y cupones, asf como por las rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comer-
ciales y espacios promocionales a terceros. La experiencia de la Compaiifa demuestra que Ja cobranza de
los vales y cupones no suelen presentar problemas; sin erbargo, en cuanto al cobro de las cuentas por ¢}
arrendamiento de Jocales Ia politica de 1a Compafila es estimar como deteriorados entre ¢l 65% v 70% de
los importes vencidos de més de 9o dias. Histbricamente, 1a estimacién por deterjoro asi determinada ha
sido suficiente para absorber cualquier posible pérdida por este concepto. La metodologia utilizada por Ia
Compania para determinar el saldo de ¢sta estimacion se ba aplicado consistenternente. Al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, ¢l importe de dicha estimacién fue de $7,580 v $16,764, respectivamente.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminnye y 1a disminucion puede ser
relacionada objetivamente & un evento ocurrido posteriormente & cuando la pérdida por deterioro fue
reconocida (como Ja mejoria en la calidad crediticia del deudor), la cancelacidn de la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida se acredita al estado de resuliados.

2.4 Otyas cuentas por cobrar e impuestos por recuperar

La Corapaiiia clasifica como otras cuentas por cobrar a jos saldos a favor de impuestos, otros impuestos
por recuperay, vidticos pendientes de comprobar y otros conceptos sirnilares. Silos derechos decobroola
recuperacidn de estos montos se realizaran dentro de los 12 meses siguientes al clerre del ejercicio se cla-
sifican en el activo circulante, en case contrario se ineluyen dentro del active no circulante.

2.5 Instramentos financieros derivados

La Compafifa no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados,

2.6 Inventarios

El inventario de mercancias se determina mediante el método de detallistas. De acuerdo con ¢l método de
detallistas el inventario es segregado en departamentos de mereanciag que tienen caracteristicas similares
y se valiian a su precio de venta. A partir de este valor se determinan log inventarios a su precio de costo,
aplicando factores de costo especificos para cada departamento de mercancias. Los factores de costo re-
presentan el cosio promedio de cada depariamento basado en el inventario inicial y Jas compras del pe-
riodo. El porcentaje aplicado tiene en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado por debajo de
su precio de venta original. La metodologia utilizada por 1a Compaiiia en la aplicacién del método de
detallistas es consistente para todos los periodos presentados. El inventario valuado de esta forma se
aproxima & su costo y ne excede su valor neto de realizacion. El valor neto de realizacion es el precio de
venta estimade en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados para realizar Ia venta.

Los inventarios fisicos se toman de forma mensual para productos perecederos v de forma semestral para

los productos no perecederos, y los registros de inventarios se afustan a los resultados del inventario\§i-
sico. \

Las bouificaciones sobre compras se aplican a resultados de acuerdo con el desplazamiento de 1os inven-
tarios que les dievon origen. k
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2.7 Pagos antieipados

La Compafia registra como pagos anticipados las erogaciones efectuadas en donde no han sido transferi-
dos los beneficios y riesgos inherentes de los bienes que estén por adquirirse o de los servicios que estdn
por recibirse. Los pagos anticipados se registran a su ¢osto y se presentan en el estado de sitnacion finan-
ciera como activos circulantes si su vencimiento e igual © menor a 12 meses, 0 no circolantes s el venci-
miento es mayor a 12 meses contando a partir de Ia fecha del estado de sitaacién financiers. Una vez que
Ios bienes y servicios son recibidos, estos importes s¢ reconocen como un activo o comoe un gasto en el
estado de resultados del periodo, respectivamente. Cuando Ios pagos anticipados pierden su capacidad
para generar beneficios econdmicos futuros, el importe que se considera no recuperable se reconoce en e}
estado de resultados del periodo en que esto suceda. Entre Jos principales se encuentran: primas de segu-
ros, publicidad e impuesto predial, entre otros (Véase Nota 11).

2.8 Propiedades, mobiliario y equipe v mejoras a locales

Los terrenos se valfian a su costo menos las pérdidas por deterioro, en su caso, El resto de las partidas de
propiedades, mobiliario, equipo v mejoras a locades arrendados se reconocen al costo menos su deprecia-
ciém acumulada y pérdidas por deterioro, en su caso. El costo incluye los gastos directamente atribuibles
a la adquisicién de estos activos y todos los gastos relacionados con 1a ubicacion del activo en el lugaryen
las condiciones necesarias para que preda operar de la forma prevista por la Administractén, El costo
incluye para los activos calificables los costos de préstamos capitalizados de acuerdo con las politicas de la
Compailia (Véase Nota 13).

Los costos de ampliacitn, remodelacién o mejora que representan un aumento de la capacidad v por ende
una extension de la vida 0til de Jos bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento v de re-
paracién se cargan al estado de resultados en ¢l periodo en que se incurren. El importe en Ebros de los
activos reemplazados es dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resulta-
dos en el renglén de Otros gastos (Véase Nota 19).

Las obras en proceso representan las tiendas y centros comerciales en construccién e inchayen las inver-
siones y costos directamente atribuibles para ponerlos en operacién. Cuando Ias tiendas estan listas para
iniciar operaciones se traspasan a Ia linea de propiedades, mobiliiario y equipo y mejoras a locales arren-
dados correspondiente y se inicia el cHmputo de su depreciacion.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacidn se calenla com base en el método de linea recta para distri-
buir su coste menos su valor residual durante sus vidas Gtiles estimadas como sigue:

Edificios y construccionss:

Cimentacitn 87 afios

Estructura 57 afios

Techades 24 afos

Albaniieria v acabados 55 afios

Instalacién hidrosanitaria, eléctrica y red contra incendios 36 anos

Mobiliario y equipo 10 afios

Equipo de oficina 10 afios \\
Fauipo slectrénico 3.3 afios
Meijoras a locales 10 afios o el pericdo N

arrendamisnto, el menor

“ N

T N

Pagina 13



La Comer
Notas sobre los Estados Financieros Proforma
31 de diciembre de 2014 y 2013

La Compafiia asigna ¢l importe inicialmente reconocido respecto de un elemento de propiedades, mobilia-
rio y equipo en sus diferentes partes significativas (componentes) y deprecia por separado cada uno de
esos componentes,

Log valores residuales y 1a vida 6td de los activos y su método de depreciacion se revisan y ajustan, de ser
necesario, a Ia fecha de cada estado de situacién financiera,

£l valor en libros de un activo es disminuido a su valor de recuperacion si el valor en libros del activo es
mayor gue sa valor de recuperacion estimado,

Las utilidades y pérdidas por Ia venta de activos resultan de la diferencia entre los ingresos de la transac-
¢ibn y el valor en libros de Jos activos. Estas se incluyen en el estado de resultados dentro de otros ingre-
s08 ¥ gastos, respectivamente, Véase Nota 19.

2.9 Propiedades de inversion

La Compafiia es propietaria de centros comerciales en los que mantiene tiendas propias y locales
comerciales arrendados a terceros, las tiendas propias so reconocen en el estado de situacidn financiera
como propiedades, mobiliario y equipo (VEase Nota 13), y Jos locales comerciales se reconocen como pro-
piedades de inversién (Véase Nota 12),

Lag propiedades de inversién son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para
obtener beneficios econdmicos a través del cobro de rentas o para obtener el incremento en su valory se
valian inicialmente al costo, ncluyendo los costos de la transaceién. Después del reconoctmiento injclal, las
propiedades de inversion se contintian valuando a su costo menos depreciacion y pérdidas por deterioro
acumrladas, en su caso.

La Compafiia considera eomo propiedades de inversion aquellos centros comerciales que cuentan con una
superficie de renta a terceros mayor a 1,500 T° v/o tienen un ingreso superior a $2,000 de forma anual,

La depreciacion de las propiedades de inversitn se calenla con base en el método de linea recta para dis-
tribuir su costo menos su valor residual durante sus vidas dtiles estimadas como sigue:

Edificios y constnscciones:

Cimentacian 57 ahos
Estractura §7 afos
Techados 24 zfios
Albahileria y acabados : 55 afios
instalacion hidrosanitaria, eléctrica y red comdra incendios 36 afos
2.10 Costos por préstamos

Ex los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se tienen ¢ostos por préstamos, debido a que
durante estos periodos no kubo activos calificables,

2.11 Intangibles Q\\
X
Las marcas comerciales y licencias adqguiridas para el uso de programas, software y otros sistemas son
capitalizadas al valor de los costos incurridos para su adquisicién y preparacion para usarlas. Los gasto
de investigacion, asi como Jos de mantenimiento, se reconocen como gastos conforme se incurren. Las_

N

=3
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Beencias adquiridas para el uso de programas que se reconocen como activos intangibles se amortizan
durante sa vida atil estimada, sin que exceda de 3.3 afios.

2.12 Deterioro de actives no financieros

Los activos que tienen una vida til indefinida no estén sujetos a amortizacién y son evaluados annal-
mente por deterioro. Al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013 Ia Compafiia no tenia este tipo de activos. Por
otro lado, los activos sujetos a depreciacién o amortizaci6n, son revisados por deteriore enando eventos ¢
cambios en circunstancias indican que el valor en libros puede no ser recuperable, Las pérdidas por dete-
riore eorresponden al monto en el gue el valor en libros del activo excede a su valor de recaperacion.

El valor de recuperacién de los activos es el mayor entre ¢l valor razonable del activo menos los costos
incurridos para su venta y su valor de uso, Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agru-
pan a los niveles més pequefios en fos gue generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras
de efective). La Compatfifa ha determinado a cada tienda como unidad generadora de efectivo por sepa-
rado para efectos de las pruebas de deterioro. Los activos no financiercs que sean otieto de castigos por
deterioro se evalian a cada fecha de reporte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

2.13 Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de los proveedores v
acreedores en el curso normal del negocio. Las cuentas por pagar se clagifican cormo pasivos circulantes si
el pago se debe realizar dentro de un afio o menos. De lo contrario se presentan como pasivos no cireu-
lantes.

Las cuentas por pagar se reconocen ipicialmente a su valor razonable y posteriormente al costo amorti-
#ado usando el método de la tasa de interés efectiva.

2.14 Baja de pasivos financieros

1a Compaiifa da de baja los pasivos financieros si, y solo si, Jas obligaciones de la Compaiifa se cumplen,
cancelan o prescriben.

2.15 Provisiones

Las provigiones se reconocen euando ta Compaiifa tiene una obligacitn legal presente o asumida como
resultado de eventos pasados, es probable que se requiera Ia salida de flujos de efectivo para pagar la obli-
gacion y el monto pueda ser estimado conflablemente.

Las provisiones se valtian al valor presente de los flujos de efective gne se espers requerir para liguidar la
obligacion, mediante €] uso de una tasa de interés antes de impuestos que refleie la evaluacién del valor
actaal del dinero en el tiempo, asi como los riesgos especificos de dicha obligacidn, Elincrementoala
provision por el paso del tiempo se reconoce como gasto por interés,

216 Impuesto a la utilidad causado v diferido ’\\
£l gasto por impuesto a 1a utilidad comprende el impuesto causado y el diferido. El impuesto se recoroce
en ¢l estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otros resultados
grales ¢ directamente en el capital contable. En este caso, el impuesto también se reconoce en otms re-
sultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente. \ X N\

g
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El impuesto a 1a utilidad causado se compone del Frnpuesto sobre 1a Renta {ISR), ¢l cval se registra en los
resultados del afic en que se causa, y se basa en Ias wtilidades fiscales.

El cargo por impuesto a la utilidad causado se calenla con base en Ias leyes fiscales aprobadas a Ia fecha
del estado de sitwacion financiera ¢ cuyo proceso de aprobacion esté sustancialmente terminado. La
Administracion evalia periddicamente la posicion asumida en relacién con sus declaraciones de impues-
tos respecto de situaciones en Ias que las leyes fiscales son obieto de interpretacién.

El impuesto 2 la utilidad diferido se provisiona en su totalidad, con base en ¢l método de activos y pasivos,
sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de los actives y pasivos y sus respecti-
vos valores mostrados en los estados financieros, que se esperan materializar en el faturo.

El impuesto a Ia utilidad diferido se determina utilizando las tasas y leyes fiscales que han sido promulga-
das a la fecha del estado de situacion financiera o cuyo proceso de aprobacién esté sustancialmente termi-
nado y que se espera serdn aplicables cuando ¢l impuesto a la utifidad diferido activo se realice o ¢l im-
puesto a la utilidad diferido pasivo se pague. Para 2014 y 2013 ¢l ISR seré de 30%.

El impuesto a ia wtilidad diferido activo solo se reconoce en Ia medida que sea probable que se obtengan
beneficios fiscales futuros contra los que se puedan wtilizar las diferencias temporales pasivas.

Los saldos de impuesto a la utilidad diferido activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho legal
exigible a compensar impuestos cansados activos con impuestos causados pasivos y cuando los impuestos
a las utilidades diferidos activos y pasivos son relativos a la misma aumtoridad fiscal y sea Ia misma entidad
fiscal o distintas entidades fiscales en donde exista la intencién de Higuidar los saldos sobre bases netas
{Véase Nota 20),

2.17 Beneficios 4 los empleados
a. Beneficios al retiro ¥ prima de antigiiedad

La Compania reconoce Ja obligacién por beneficios definidos de prima de antigiedad y planes de jubila-
ciém de contribucion definida, a su vez se reconoce 1a obligacién por beneficios definidos de salud al retiro
para un grupo cerrado de participantes. El plan de beneficios definidos es un plan que define el monto de
1os beneficios que recibird un empleado a su retiro, los que usualmente dependen de varios factores, como
edad del empleado, afios de servicio y compensacidn. Para los planes de contribucion definida se deter-
mina el eosto del plan pere no se tiene definido €l nivel de beneficio para el empleade que alcanzard 1 la
jubiiacion con 1a cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de los planes de beneficios defi-
nidos es el valor presente de la obligacién del beneficio definido a 1a fecha del estado de situacién finan-
ciera menos el valor razonable de los activos del plan.

La obligacién por beneficios definidos se calcnla anualmente por actuarios independientes utilizando el
método del erédito unitario proyectado. El valor preseste de las obligaciones de beneficios definidos se
determina descontande los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos guberna-
mentales denominados en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos
de vencimiento que se aproximan a Jos términos de la obligacién por beneficios definidos. Los pririipales
supuestos parz la determinacién de los beneficios a empleados se mencionan en la Nota 16. Las uﬁﬁd‘ades
y pérdidas actnariales que surgen de los ajustes basados ea la experiencia y cambios en los supuestos "‘a‘k\-
tiariales se cargan o abonan al capital contable en otras partidas de Ia utilidad integral en el periodo en'e]
que swrgen. L0s costos por servicios pasados se reconocen directamente en el estado de resultados. \\u

\ 0
N
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b. Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) y gratificaciones

La Compaiifa reconoce un pasivo v un gasto por gratificaciones y PTT: esta titima con base en nn céleulo
que toma en coenta ias disposiciones fiscales vigentes. La Compafifa reconoce una provision cuando esté
obligada contractuaimente o cuando existe una practica pasada que genera una obligacion asumida.

¢. Beneficios pagados al personal por indemmizaciones establecikias en las leyes Lai:craies y otrus benefi-
cios por terminacitn

Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en €} estado de resultados cuando se termina a rela-
cién laboral con los empleados antes de la fecha de retive o cuando los empleados aceptan una renuncia
voluntaria a cambio de dichos beneficios, La Compafiia reconoce las indemmnizaciones en Ia primera de las
signientes fechas: a) euando la Compaiifa no puede retirar Ia oferta sobre esos beneficios, v b) cuando la
Compaiia reconoce los costos por reestructura que estd dentro del aleance de la International Accounting
Standard (IAS) 37 ¢ implica pago por los beneficios por terminacion. En el caso de ofertss para incentivar
la terminacién voluntaria, Jos beneficios por terminacién se miden con base en el ndmero de empleados
que se espera acepien la oferia. Los beneficios por terminacién con vencimiento mayor a un afic a partir
de la fecha del estado de situacion financiera son descontados a su valor presente {Véase Nota 18).

2.18 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen al valor razonable del efectivo cobrado o por eobrar derivado de Ia venta de
bienes y prestacidn de servicios en el curso normal de Ias operaciones de la Compafifa. Los ingresos se
muestran netos de las rebajas v descuentos otorgados a clientes.

La Compafiia reconoce sus ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, s probable que
los beneficios econdmicos fiuyan a la entidad en el futuro v la transaccidn cumple los exiterios especificos
para cada una de lag actividades de la Compaiifa, corno se describe més adelante,

a. Venta de mercancia

Los ingresos por ventas de mercancias se reconocen cuando se cumple la totalidad de los siguientes re-
quisitos: a) el cliente toma posesion del bien en }as tiendas v en consecuencia se Ie han transferido los
riesgos v beneficios, de tipo significativo, y la Compafia no conserva ningién conirol sobre estos; b} el
importe de los ingresos, costos incurridos o por inerirrir son determinados de manera confiable, y ¢} es
probable que la Compailia reciba los beneficios econdmicos asociados con la venta.

Los deseuentos otorgados & clientes, asi como las devoluciones efectnadas por estos se presentan disminu-
yendo los ingresos por este concepto. Las ventas de mercancia son liquidadas por los clientes con tarjetas
bancarias de débito v crédito, efectivo v vales. La politica de la Compafifa es vender varios de sus productos
con el derecho a devolverlos; sin embargo, 1a experiencia acumulada demuestra que las devoluciones
sobre ventas no son representativas en relacién con el total de ventas, motivo por el cual la Compaiia no
creq una provision al respecto.

b, Monederos slectrdnicos

n
,
\\-

La Compaiiia Heva a cabo promociones, algunas de las cuales involucran €l otorgamiento de beneficios
para sus clientes representadoes por monederos electronicos, ¢uyo valor esti referido a un pcmenti&
precio de venta, Los monederos electronicos otorgados pueden ser utilizados por los clientes para ligui-
dar compras futuras ¢n fas tiendas de la Compaiiia o en otras tiendas con base en el contrato firmado co

N

~
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el administrador del programa. La Compaiifa deduce de los ingresos el importe otorgado a sus clientes en
monederos electronicos,

Cuando los puntos otorgados por la Compaitia son rediridos en sus sucursales, se reconoce el ingreso, y
st son redimidos en otros negocios, se reconoce Ia cuenta por pagar al administrador del prograrma,

La experiencia histérica de la Compaiiia demuestra que la posibilidad de que Ios monederus electrénicos
que no han tenide movimientos después de seis meses se rediman, es remots. Por lo tanto, de acuerdo
eon los contratos, los monederos electrénicos que cumplen estas caracteristioas se cancelan acreditando a
las venitas. A partir de octubre de 2012 el contraio firmado con el administrador del programa, establece
un plazo de inactividad de 12 meses para la cancelacién de fos puntos.

¢, Vales eanjeables por mercancia

Los ingresos provenientes de la emision de vales emitidos por la Compatifa y canjeables por mercancia en
sus tiendas, son reconocidos como un crédito diferido, al momento en que la Compafiia hace Ia entrega
fisica de los vales al cliente, y son reconocidos como ingreso en ¢l estado de resultados hasta gue estos son
canjeados en las tendas por parie de sus poseedores.

d. Ingresos por arrendamiento

La politica de la Compania para ef reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe
en ia Nota 2.10.

e. Comisiones

Los ingresos por comisiones correspondientes al cobro de servicios, efectnados por la Compafifa en sus
tiendas, y otras comisiones se registran como ingresos conforme se incurren. Cuandola Compafifa actiia
como agente en Ia venta de bienes o servicios, solamente la gananeia por la comisién es reconoeida en el
rubro de ingresos.

f. Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen aplicando ef método de interés efectivo,
2.19 Arrendamientos

La Compaiiia clasifica Jos arrendamientos como financieros euando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
arrendada. Al cornienzo del plazo del arrendamiento financiero, la Compaiifa reconoce, en el estado de
situacion firanciera, como un activo y un pasivo por el mismo importe, igual al valor razonable del bien
arrendado, o bien al valor presente de los pagos minimos por ¢l arrendamiento, si este fuera menor, de-
terminados al inicio del arrendamiento, Todos los demds arrendamientos se clasifican como operativos.
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Compatfiia solo cuenta con arrendamientos operatives.

Y

2,19.1 Arrendador W\
\
\\
El ingreso por rentas surge principalmente de Ias propiedades de inversitn de la Compafifa y se recongee
empleando ¢ método de linea recta durante ¢l plazo del arrendamiento, Los costos directos iniciales
incurridos al negociar ¥ acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en Hbros del activo ' ™

e
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arrendado, y se reconocen empieando €l método de linea recta durante ¢l plazo del arrendamiento. La
Compahia no tiene activos arrendados mediante esquemas de arrendamiento financiero,

2.19.2 Arrendataric

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando ¢l método de linea
recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Las rentas variables se reconocen como gastos
en Jos periodos en los que se incurren. Véase Nota 23,

2.20 Bonificaciones de proveedores

La Compania recibe algunas bonificaciones de proveedores como reembolso de descuentos otorgados a
clientes. Los reembolsos de Jos proveedores relativos a descuentos ctorgados por 1a Compaflia & sus
clientes, con respecto a la mercancia que ha sido vendida, son negociados y documentados por las dreas
de compras y se acreditan al costo de ventas en el periodo en que se reciben.

La Compaiiia también recibe aportaciones de sus proveedores como reembolso de los costos y gastos in-
carridos por la Compafia. Esos importes se registran como disroinucién de los costos y gastos correspon-
dientes.

Las Notas 3 a la 23 incluyen la irforracion Binanciera base ajustada considerando las bases de
preparacitn deseritas en las Notas 1, 2 y 24, para preseatar mayor detalle de Ia informacion financiers
proforma de La Comer.

Nota 3 - Administracion de riesgos:

Las actividades de la Compaiiiz la exponen a una variedad de riesgos financieros: a) riesgo de mercado,
incluyendo: 1) riesgo de fipo de cambio; 1) riesgo de precio, iii) riesgo de tasa de interés; b) riesgo de cré-
dito, y ¢} riesgo de liguidez. La administracidén de riesgos de Ia Compafiia busca minimizar el impaeto de
los efectos adversos en Ia operacidén comercial,

La administracitn de riesgos es llevada a cabo por ¢l departamento de tesoreria central bajo las politicas
establecidas por la Compafifa. La tesoreria central identifica, evalta y cubre Jos riesgos financieros con Ja
eooperacidn cercana de las unidades operativas. La Compaidifa establece principios por escrito para la
adrainistracién de riesgos en general, asi como politicas eseritas gue cubren 4reas especificas como riesgo
de tipo de cambio, riesgo de tasa de interds, riesgo de czédito e inversién del exceso de liquidez.

a. Riesgo de mercado
i. Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia estd expuesta a riesgos asociados a movimientos en el tipo de cambio del peso mexicano
respecto 2l ddlar estadounidense, principahmente por los arrendamientos de equipo importado v las car-
tas de crédito contratadas en esta Gltima moneda. Los arrendamientos contratados en ddlares ascienden
a un saldo insoluto de $1,231 (DIs.83} y $10,815 (Dis.827)}, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectiva~
mente.

deran uns exposicin al riesgo de tipo de eambio, ya que Ia Compafifa estima que tiene 1a capacidad

impactar kas fluctuaciones cambiarias en los preeios de venta de los productos. Estas importaciones se

garantizan con cartas de crédito. Al 31 de diciernbre de 2014 y 2013 se tiene un saldo de cartas de crédito
N

NG

R
]
Las compras de mercancias de importacion pagadas en monedas diferentes al peso mexicano n&a‘%nii
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por $57,750 (Dls.2,890y €15} v $27,232 (Dls.1,876 v €150), respectivamente, de las cuales el dltimo ven-
cimnienio es en junio de 2013.

De presentarse un incremento {(disminucién) del 10% en Ia paridad del peso en relacién con el ddlar y con
¢l earo, manteniéndose el resto de los supuestos constantes, resultaria en una pérdida (wtilidad) de apro-
ximadamente $6,234 en 2014 v $3,550 en 2013 en relacion con 1a posicion monetaria en dblares v de $45
en 2014 y $225 en 2013 en relacidn con la posicién monetaria en euros. El andlisis de sensibilidad incluye
Gnicamente las partidas monetarias pendientes de liguidacion dencminadas ¢n moneda extraniera sl
cierre de diciembre de 2014 v 2013,

i, Riesgo de precio

1a Compahia tiene la politica de invertir sus excedentes de efectivo en instrumentos 2 la vista 0 2 muy
corto plazo; por lo que el riesgo de precio de mercado es irvelevante. Al 31 de diciembre de 2014 ¥y 2013
todas las inversiones de excedentes de efective de Ta Compadifa estaban invertidas a Ia vista.

El riesgo de precio en Jas mercancias gue constituyen el inventario de Ia Compafifa no se considera sig-
nificativo, ya que la Compafifa estima que tiene Iz capacidad de impactar Ias fluctuaciones en los precios
de ventz de los productos.

i, Riesgo detasa de interés

La Compaiia tiene una exposicidn asociada a la Tasa de Interds Imerbancaria de Equilibrio (TIIE} por los
arrendamientos de equipo automotriz, sin embargo, al 21 de diciembre de 2014 v 2013, Tos arrendamien-
tos contratados no son significativos y un incremento (disminucién) en 10% en 1a THE no significarfa vn
impacto significativo para la Compaiiia.

b. Rissgo de erédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo, asi como los depfsitos en instituciones financieras, 1a expo-
sicidn al crédito por las cuentas por cobrar a instituciones financieras originadas por la utilizacién de tar-
jetas de crédito para la compra de mercancia, a las entidades emisoras de vales de despensa y las cuentas
por cobrar a arrendatarios. Histéricamente las cuemtas por cobrar a instituciones financierss por el uso
de tarjeta de erédito, asi como & entidades emisoras de vales de despensa son de corto plaze (menor a 15
dias).

Debido a que Ias ventas de la Compafifa se efectfian con el piiblico en general, no se tiene concentracién
de riesgos en un cliente o grupo de clientes,

La inversidn de los excedentes de efectivo se realiza en instituciones financieras con alta calificacidn cre-
diticia (AAA) y se invierte en papeles gubernamentales o bancarios de corto plazo,

Las cuentas por cobrar a terceros incluyen saldos con algunas entidades emisoras de vales de despensa
que oo cuentan con calificacion de riesgo. Fn la mayoria de estas cuentas por cobrar se tienen colstitui-
das garantias que disminuyen el riesgo de incumplimiento. K\
La Compania cuenta con una base diversificada de propiedades inmobilarias distribuidas en estado\s\dg ia
Repfiblica Mexicana, es propictaria de tiendas de autoservicio y de centros comerciales. Un Cormité, inte-
grado por la mayoria de los directores, es responsable de antorizar Ia compra de terrenos e inmuebles
propuestos por el drea inmobiliaria de la Compafifa. Las actividades inmobiliarias constituyen upa fuen
WG

R
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deingresos a través de la renta de los locales comerciales loealizados en los centros comerciales de su
propiedad.

La Compafiia no tiene una concentracion de riesgos en as cuentas por cobrar & arrendatarios, ya que
cuenta con una base diversificada y periddicamente evalGa su capacidad de pago, especialmente antes de
renovar los contratos de arrendamiento. Como politica de Ja Compafita se solicita a los arrendatarios
depbsitos en garantia antes de tomar posesién del local comercial. La tasa de ocupacion historica de los
locales comerciales de Ia Compaiifa es de aproximadamente un 80% v 1a tasa de incobrabilidad relacio-
nada con las rentas se ha mantenido histéricamente en un nivel favorable, como resuitado de estas
acciones, Ias cuentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales 2
terceros tienen una recuperacion en promedio de tres meses al 31 de diclembre de 2014 y 20183, mante-
niendo el riesgo de crédito asociado a contratos de arrendamiento bajo.

¢. Riesgo de liquidez

Los prondsticos de flujo de efectivo son desarrollados a nivel CCM y subsidiarias por parte de su departa-
mento de finanzas. El departamento de tesoreria monitorea los requerimientos de liguiderz para asegurar
que se cuenta con el suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas para que la Compafifa no
incumpla sus compromisos. Los meses de mds alta operacién para la Compafifa, v en consecuencia de
mayor acumulacion de efectivo, son €} Gitimo trimestre del afic. Los prondsticos de flujo de efectivo
comsideran el cumplimiento de los objetivos de las métricas financieras intemas,

El exceso de efectivo sobre los requerimientos de capital de trabajo que tiene lIa Compaiiia, son manejados
por el departamento de tesorerfa que los invierte en instituciones financieras con alta calificacién crediti-
cia, escogiendo los instrumentos con los vencimientos apropiados o liguidez suficlente que den a la
Compaiiia el margen suficiente de acuerdo con tos prondsticos de flujos de efectivo mencionados. La
Compaiiia financia sus operaciones a través de la combinacién de: 1) Ia reinversién de una parte significa~
tiva de sns ntilidades, v 2) ] crédito obienido de sus proveedores,

En Ja siguiente tabla se detallan los vencimientos contractuales de la Compafifa de sug pasivos financieros
de acuerdo con los periodos de vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre Ia base de flujos de efectivo
sin descontar, desde la primera fecha en que la Compaiiia podrd ser obligada a pagar. La tabla incluye los
flujos de efective correspondientes al monto principal v sus intereses:

Mernos de Entre #Mas de
31 de diciembre de 2014 3 meses 3 meses v 1afo 1gio
Partes relacionadas por pagar $ 25518 - $ 1,000,000
Otras cuentas por pagar 492 501 - -
Provesdores 1.577.816 100.089 -
Total 32,088,827 § 100,099

Menos de Entre
31 de diciembre de 2013 3 meses 3 meses y 1 afo
Partes ralacionadas por pagar $ 26,711 & §
Ofras cuentas por pagar 331,310 B
Proveedores 1.528.667 96, 4\‘
Total $..1.886 68 $ 96874
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d. Administracion de capital

Los objetivos de 1a Compaiifa para administrar el capital son salvaguardar la habilidad de la Compafia
para continuar como negocio en marcha y mantener una estructura éptima de capital para reducir el cosin
de capital.

Consistente con otros en la industria, la Compafifa monitorea el capital sobre las bases del indice de apa-
lancamiento operativo. Este indice es determinado como la denda neta dividida entre ¢l EBITDA {utili~
dad de operacién mas depreciacién y amortizacién) generado en los iltimoes 12 meses.

Nota 4 - Estimaciones y juicios contables eriticos:

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua y estin basados en la experiencia histérica y
otros factores, incluyendo expectativas sobre futuros eventos que se consideran razonables dentro de Jas
circunstancias,

Estimaciones contables criticas y supuestos

La Compaiiia debe bacer juicios, estimaciones y considerar supuestos sobre el futuro. Las estimaciones
contables resultantes serdn por definicién, muy rara vez ignales a los resnltados reales. Las estimaciones
y supuestos que tienen un alto riesgo de resultar en un ajuste importante en ¢l valor contable de activos y
pasivos dentro del proximo ejercicio fiscal, se mencionan a continuacién.

a. Beneficios a los empleados

El valor presente de las obligaciones por beneficios al retiro y prima de antigitedad depende de ciertos
factores que se determinan con base en valuaciones actuariales que utilizan una serie de supuestos. Los
supuestos utilizados para determinar el Costo Neto del Periode (CNP) y Ias obligaciones por heneficios al
retiro y prima de antigiiedad, incluyen el use de tasas de descuento, faturos aumentos de sueldo, tasas de
rotacién de personal y tasas de mortalidad, entre otros. Cualquier cambio en esos supuestos impactars el
valor contable de las obligaciones relativas,

La Compatifa determina Ia tasa apropiada de descuento al final de cada ejercicio fiscal. Esta es 1a tasa de
interés que deberia utilizarse para determinar ef valor presente de las erogaciones futuras gue se estitna se
requeriran para liguidar las obligaciones por beneficios al retiro y prima de antigiiedad. Para determinar
1a tasa apropiada de descuento, 1a Compafiia considera la tasa de interés de bonos gubernsmentales deno-
minados en la misma moneda en Ia que los beneficios serin pagados y que tienen términos de venci-
miento que se aproximan a los términos de la obligacion por beneficios al retiro.

Siia tasa de descuento utilizada por la Compafifa variara un 0.5% con respecto a 1a tasas de descuentos de
7.0% y 7.50% utilizadas en 2014 y 2013, respectivamente, ¢l valor de la provision de beneficios a emplea-
dos podria ser $3,475 mayor o $3,191 menor al 31 de diciembre de 2014y $2,353 mayor ¢ $2,160, menor
al 31 de diciembre de 2013, de la estimacitn efectuada por la Compafifa.

b. Estimacién para deterioro de los préstamos y cuentas por cobrar

importes vencidos de las cuentas por el arrendamiento de locales con vencimiento de mis de go digs.
Historicamente, la estimacién por deterioro asf determinada ha stdo suficiente para absorber coalqiger
posible pérdida por este concepto. Sila cartera vencida incrementara {disminuyera)} un 10% con respecto
a su valor de $7,580 y $16,764, al 31 de diciembre de 2014 y 2018, respectivamente, esta incrementari
{disminuiria) en $758 y $1,676, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente (véase Nota )\

J

Como se menciona en 1a Nota 2.3.3.1, 1a Compafifa provisiona como deteriorados entre el 65y 705?{3 ios
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¢. Estimacidn de vidas Giiles y valores residuales de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales

La Compaiiia revisa 1a vida Gtil estimada y los valores residuales de sus propiedades mobiliario y equipo v
mejoras a locales arrendados al finsl de cada periodo anual. A juicio de la Compafiia, se determind quela
vida it y los valores residuales no deberian modificarse, ya que de acuerdo con la evaluacifn realizada,
estos conceptos reflejan las condiciones econdmicas del entomo operative de la Compafida. S la vida asl
estimada incrementara (disminuyera) un 10% con respecto 2 la mostrada en la Nota 2.8, ] cargo por de-
preciacion seria menor {mayor) en $20,412 y $19,685 al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.

d. Determinacion de ISR

Se requiere del juicio profesional para determinar la provisién del ISR. Hay varias transacciones y
chlealos por Jos enales Ja determinacién final dal impuesto s incierta (véase Nota 20). Algunos criterios
significativos de la Administracin son requeridos para la determinacioén de la provisién del ISR, Existen
algunas transacciones y cdleulos por los cuales la determinacién del impuesto definitivo prede ser in-
cierta. La Compaiifa reconoce un pasivo por asuntos de temas Sscales basdndose en estimariones sobre si
impuestos adicionales podrian ser adeudados. Cuando ¢l impuesto final de egtos asuntos es diferente de
los montos originalments reconocidos, dichas diferencias impactardn ¢l impuesto corriente y diferido
activo y/o pasivo en el periodo en el cual dicha diferencia sea determinada.

Los procedimientos legales abiertos relacionados con situaciones fiscales se describen en 12 Nota 22, que
en opini6n de los asesores legales de la Compafiiz no se espera que pudieran tener un efecto significativo,
ya sea en Jo individual o en Jo agregado, en la situacidn financiera o resultados de operacién. Al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 no se tienen posiciones fiscales inciertas.

Nota 5 - Normas, interpretaciones y adecnaciones a las normas publieadas que entraron en
vigor:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones vigentes a partir del 1 de enero de 2014, Ias cuales no
twvieron un impacto significativo en Ia presentacidn de los estados financieros proforma de la Compafiia:

# NIIF 10, 12 € IAB 27 (modificadas}. Esta modificacién significa que algenos fondos y entidades simila-
res estarén exentos de consolidar a la mayoria de sus sebsidiarias. En cambio, se mediran a su valor ra-
ronable con cambios en resultados. La modificacién da una excepeion a las entidades que cumplen la
definicion de “entidades de inversién” y gue presentan caracteristicas particulares. Los cambios que se
han hecho a ia NIIF 12 son Ia introduccién de revelaciones que una entidad de inversién necesita hacer.

¢ NIC 32 (modificada) “Instrumentos financieros: presentacién”. Se realiza la modificarién ala goia de
aplicacién de Ia 1AS 32 “Instrumentos Snancieros: presentacidn”, asi como clarificar algunos de los re-
guisitos para la compensacién de activos y pasivos financieros en el estado de situacion financiera.

s NI 36 {modificada) “Deterioro de activos”. Esta modificacitn indica las revelaciones sobre informa-
¢ion del valor recuperable de los activos deteriorados, si esa cantidad se basa en el valor razonable me-
nos los costos de disposicién.

s Modificaciones & 1a NIC 1 “Presentacidn de estados financieros”. En lo relativo & otros resultados
grales. El principal cambio resultante de esta modificacion son los requerimientos para Ja Compafii
agrupar las partidas presentadas en “otros resaltados integrales” sobre Ja base de si son potencialmente
reclasificadas posteriormente al estado de resultados. Las modificaciones no refieren qué partidas son
presentadas en “otros resuitados integrales”, \\_‘Jx\
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Nuevas normas, modificaciones ¢ interpretaciones ya emitidas pero que serén vigentes en fechas posterio-
res al 1 de enero de 2014. La Compafifa estima que estas normas emitidas pero no vigentes, no tendrén
un impacto significativo en los estados financiercs proforma.

* Mejoras anmales 2012 vigenies a partir del 1 de julio de 2014

NIIF & “Segmentos de operacién”, La cual se modifica para requerir revelaciones de los juicios emplea-
dos por la Corapafifa para agregar segmentos operativos. También se modifica para requerir una con-
ciliacién de actives por segmento a los activos de Ia entidad cuando estos son reportados,

NIIF 13 “Valor razonable”. Se modifican Ias bases de conclusién para aclarar que no tenia intenciones
de remover la medicion de las cuentas por ecbrar y por pagar a corto plazo a importe factura, cuando el
efecto de descuento es inmaterial.

NIIF 16 “Propiedad, plania y equipo” e IAS 38 “Activos intangibles”, Son modificadas para aclarar
chme se trata el valor en Iibros bruto y 1a depreciacién acamulada cuando una entidad utiliza el modelo
de revaluaciin,

NIIF 24 “Revelaciones de partes relacionadas”. Se medifica para inclnir como parte relacionada, una
entidad que presta servicios al personal clave de Ia gerencia & la entidad que reporta o a la controladora
de la entidad que reporta (entidad administrativa). Se requieren revelaciones de los montos eargados a
1a entidad que reporta.

* Mejoras anuales 2013 vigentes a partir del 1 de julic de 2014

NIIF 13 "Medicion del valor razonable”. Se modifica para aclarar que la exeepcion del portafolio de
NII¥ 13 aplica para todos los contratos (incluyendo los contratos no financieros) bajo ¢l aleance de la
IASagoNIiF 9.

NIC 40 “Propiedades de inversion”. Se modifica para aclarar gue la IAS 40 e NIIF 3 no son mutua-
mente excluyentes. La IAS 40 apoya a los usuarios a distinguir enftre propiedades de inversién y pro-
piedades ocupadas por su duefic. Los preparadores de informacién también necesitan considerar la
guia de la IFRS 3 para detenminar si Ia compra de una propiedad de inversion es una combinacion de
negocios.

¢ NIC 19 {modificada) “Beneficios a los empleados”. La modificacién aplica a las contribuciones de los
empleados o terceros a planes de beneficios definidos y aclara el tratamiento de estas contribuciones.
La modificacitn distingue entre contribuciones que son ligadas finicamente al servicio en el periodo en
el que surge y aquellas ligadas a servicios por més de un periodo. El objetive de la modificacién es sim-
plificar 1a contabilidad de contribuciones que son independientes del némero de afios de servicio del
empleado, por ejemplo, contribuciones de empleados que se calculan de acuerdo con un porcentaje fio
de salario. Las entidades con planes que requieren contribuciones que varian con ¢l servicio deberdn
reconocer el beneficio de esas contribuciones sobre la vida laboral del trabajador. La norma medificada
es de aplicacién obligatoria a partir del 1 de julio de 2014,

+ NIC 16 (modificada)} “Propiedad, planta y equipo” e IAS 38 *Activos intangibles”. La modificacién \\\
aciara gue el uso de métodos basados en ingresos para el chlculo de la depreciacién de un activo no 9
apropiades, ya que los ingresos generados por una actividad que inchuve ¢l uso de un activo, general- \
mente reflejan factores distintos del consumo de los beneficios econémicos incorporados al activo. Estol™
también aclara que se presume que los ingresos generalmente son una base inapropiada para meciirj&[\\\
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consumo de los beneficios econdmivos incorporados a un active intangible. La presuncién quizds solo
sea refutada en ciertas circunstancias limitadas. Esto es, cuando €l active intangible es expresado como
una medida de ingresos; o cnando se demuestre que los ingresos v el consumo de los beneficios econd-
micos son altamente correlacionados. La norma modificada es de aplicacién obligatoria a partir del 1
de enero de 2016,

+ Mejoras anuales 2014 vigentes a partir del 1 de julio de 2016

NIIF 5 “Activos no circnlantes mantenidos para la venta y operaciones discontinnadas”, La modifica-
cidn aclara que cuando un active (0 grupo de disposicién) se reclasifica 2 “roantenido para la venta” o
“mantenido para distribucién”, o viceversa, no constituye un cambio al plan de venta o distribucién y no
tiene que ser contabilizado como tal. Esto quiere decir que el activo (o grupo de disposicion) no nece-
sita ser reintegrado a los estados financieros como si nunca hubiera sido clasificado como “mantenido
para la venta” o “mantenido para distribocion” shoplemente porque la manera de disposicién ha cam-
biado. 1a modificacién también explica que la guia sobre los cambios al plan de venta deben aplicarse 2
un active {o grupo de disposicién) que deja de ser mantenido para su distribucién pero no se reclasifica
como “mantenido para la venta”™.

1AS 19 “Beneficios a los empleados”, La modificacién aclara que cuando se determina Ia tasa de des-
cuente para obligaciones por beneficios posteriores al emplee, lo importante es la moneda en la que
estan denominados los pasivos, en lugar del pals en donde se generen. El anslisis sobre si hay un mer-
cado profunda de bonos corporativos de alta calidad se basa en los bonos corporativos en esa misma
moneda, en lngar de bonos corporativos en un pais en particular, Por lo tanto, en donde no hay un
mercade profunde de bonos corporativos de alta calidad en esa moneda, se deben utilizar los bonos ga-
bernamentales en la moneda relevante. La modificacién es retrospectiva pero limitada al inicio del pe-
riodo mé&s antiguo preseniado.

+ NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”. La norma es de aplicacién obligatoria a partir
del 1 de enero de 2017. Es una norma convergente sobre el reconocimiento de ingresos. Remplazaala
IAS 11 “Contratos de construccibn”, e IAS 18 “Ingresos ¢ interpretaciones relacionadas”. £ ingreso se
reconoce cuando un clente obtiene control de un bien ¢ servicio. Un cliente obtiene el control cuando
tiene la habilidad de dirigir ¢l uso y obtener los beneficios del bien o servicio. El principio basico dela
NII¥ 15 es que una entidad reconoce los ingresos para representar la transferencia de blenes o servicios
prometidos a los clientes en un monto gue refleja la consideracion que la entidad espera obtener a cam-
bio de esos bienes o servicios. Una entidad reconoce ingresos de acuerde con el principio bisico apli-
cando los siguientes pasos:

1. Idenfificar ¢l (los) contrato (s} con el cliente.

2. Identificar las obligaciones de desempefio separables en el conirato.

3. Determinpar ¢l precio de transaecion.

4. Distribuir f precio de transaccién entre cada obligacion de desempefio en el contrato.
5. Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacién de desempedio.

¢ NIIF 9 “Instrumentos financieros”. La norma es de aplicacién obligatoria a partir del 1 de enero de
2018, sin embargo se permite su aplicacion anticipada, La versién completa de la NIIF g remplazaala
mayoria de las gaias de la NIC 39. La NIIF g conserva pero simplifica el modele de medicién mixto y

ficacién depende del modelo de negocic de Ta entidad y las caracteristicas de los flujos de efectivo con-
tractuales de los actives financieros. Las inversiones en instramentos de capital se deben medira valor
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razonable a través de resultados con 1z opeidn irrevocsble al inicio de presentar cambios en el valor ra-
zonable a través de los Otros Resultados Integrales (ORI} Por otro lado, existe an nuevo modelo de
pérdidas crediticias esperadas que reemplaza el modelo de pérdida incurrida por deterioro utilizada en
la NIC 39. Paralos pasivos financieros no existen cambios en Ia clasificacién y medicién, excepto para
el reconocimiento de los cambios en ¢l riesgo de crédito propio en ORI, y para los pasivos designados al
valor razonable a través de resuitados. La NIIF ¢ simplifica los requisitos para la efectividad de cober-
tura mediante 1a sustitucion de las pruebas de efectividad de cobertura de rangos efectivos, Requiere
una relacidn econdmica entre la partida cubierta y ¢l instrumento de cobertura y que Ta *razén de co-
bertura” sea la misma que la Administracién realmente utiliza para efectos de la administracitn de ries-
gos. Atn se requiere de documentacién contemporénes; sin embargo, es diferente a la que actualmente
se prepars de acuerdo con 1a NIC 49.

No existen otras normas, modificaciones o interpretaciones adicionales que aén sin ser fodavia obligato-
rias, pudieran tener un impacto material para la Compatiia.

Nota 6 - Categorias de los instrumentos financieros:

De acuerdo con la TAS 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién”, la Cornpaififa clasifica
sus activos y pasivos financieros en préstamos v cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2034 y 2013 los valores razonables de los activos financiercs y pasivos financieros
reconocidos a costo amortizado se aproximan a su valor contable al ser de muy corto plazo.

Nota 7 - Calldad crediticia de los instramentos financieros:
La calidad crediticia de los activos financieros gue ne estin ni vencidos ni deteriorados es evaluada con

referencia a calificaciones de riesge externas, cuando existen, o sobre Ia base de informacién histérica de
los tndices de incumplimiento de las contrapartes:

31 de diciembre de

2014 2013
Depésifos bancarios AAA $ 776,384 $ 253,828
Inversiongs con calificacion AAA 2,707,171 2.375.490

Guentas por cobrar con calificaciones de riesgos externas;
American Express Bank (México} Tarietas AMEX mxA-1

Cuentas por cobrar sin calificaciones de riesgos externas:

A terceros § 98,004 $ 101,337
Por arrendamisnio 378 \\1 121
£...28.380

Las cuentas por cobrar a terceros mcluyen saldos con algunas entidades emisoras de vales de despensa
que no cuentan con calificacion de riesgo. En la mayoria de estas cuentas por cobrar se tienen cunst:rux-
das garantias que disminuyen el riesgo de incamplimients. }
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Las cuentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales v espacios promocionsles a terceros
tienen una recuperacion en promedio de tres meses al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas histéricamente no han presentado incumplimientos v se han
recuperado en su totalidad.

Nota 8 - Efectivo y equivalentes de efectivo:
El saido de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integra como sigue:

31 de diciembre de

2014 2013
Efectivo $ 33888 $ 39878
Depositos bancarios 776,384 263,828
Inversiones a la vista 2,007 171 2.375.490
Total efectivo y equivalentes de efective $3.517,250 $£2.669,196

1a Compafiia mantiene su efective e inversiones temporales con instituciones financieras reconocidas e
histéricamente no ha experimentado algana pérdida por la concentracién del riesgo de erédito.

Nota 9 - Clientes ¥ otras cuentas por cobrar e impuestos por recuperar:

31 de diciembre ds

2014 2013
Impuestos acreditables™ $225,792 $217,668
Clierdes (neto de estimacién) 61,843 £0,988
Deudores diversos 36,161 20,148
Arrendamientos por cobrar 376 1121
$324,172

* Al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013 los impuestos acreditables se integran como sigue: por ¢f impuesto al
valor agregado por $152,535 v $118,661, respectivamente; impuesto especial sobre produccién y servicios
por $71,064 v $86,49:, respectivemente; por impuestos retenidos a favor dels Comp‘hﬁm por $2,193 en
2014; por ¢l impuesto a los dep6sitos en efectivo por $9,513, en 2013,

~.\ \,

Al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013 no se tenian cuentas por cobrar vencidas por saldos matena}es

" '\\_
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El movimiento de Ia estimacién por deterioro de los préstamos y cuentas por cobrar por os afios termina-
dos el 31 de diciembre de 2014 y 2013 s¢ muestra a continuacién:

Baldo inicial al 1 de enero de
{Aplicaciones) incrementos

Saldo final at 31 de diciembre

Nota 16 - Inventarioss

Mercancias para venta

Nota 11 - Pagos anticipados:

Prima de sequros
Otros pagos anticipados

Nota 12 ~ Propiedades de inversitén:

Al 31 de diciembre de 2013
Saldo inicial
Depreciacion

Saldo final

Al 31 de diciembre de 2013
Costo

Depreciacién acumulada

Saldo final

Terrenos

$337.830

31 de diciembre de

014

$16,764

(8.184)

2013

$15,703

1,061

$16.764

31 de diciembre da

2014

2013

$1.630.427  $1.368.701

El costo de ventas relacionado con castigo de inventarios al 31 de diciembre de 2014 y 2013 asciende a
$62,063 ¥ $35,544, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el valor del inventario reconocido en
¢l estado de resultados ascendit a $9,505,282 ¥ $9,103,680, respectivamente.

31 de diciembre de

£014

$ 8857
33.544

Editicios

$163,298
{3.808)

3372830

$337,830

$159.390

171,112
11,722

$159.390

2013

$ @816
8440

$ 508.\55?\2

11.72

-t }
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Terrenos Edifigios Total

Al 31 de diciembre de 2014

Satdo inicial $337.830 $158,300 $497.220
Depreciacion - {3.908) (3.908)
Saldo final $337.830 155482 $493.312
Al 31 de diciembre de 2014

Costo $£337.830 $171,112 $508,942
Depreciacion acumulada - {15.630% {15.630)
Saldo final $337.830 $493.312

E3 valor razonable de las propiedades de inversidn al 31 de diciernbre de 2014 vy de 2013 ascendiz a
$824,027 y $766,45), respectivamente, i valor razonable de nivel 2 de estos activos se ha determinado
de acuerdo con el método del comparativo de precios de reproduceitn o restitucidn de un inmueble simi-
lar al estudiado, mediante 1a aplicacién de valores de mercado de construccidn de inmuebles, vigentes a la
fecha dei avalGo y con base en las caractexisticas del mismo, afectado por la depreciacion atribuible a los
factores de edad, estado de conservacidn, obsolescencias, fancionalidad y cualquier otro factor que lo
afecte,

Nota 13 - Propiedades, mobiliario v equipo v mejoras a locales - Neto:

103 principales movimientos de las propiedades, mobiliario ¥ equipo v mejoras a Jocales del cierre del
ejercicio y hasta e 31 de diciembre de 2014, se muestran a continuacion:

31 de diciembre

de 2014
Saldo al 31 de diciembre de 2013 $6,859,970
Adguisiciones y fraspasos 570,419
Bajas v tragpasos {106,988)
Depreciacién 292,541
Saldo al 31 de diciembre de 2014 £7.030 8540

La depreciacion del ejercicio se registrd en gastos de venta, gastos de administracion y costo de ventas por

$275,986, $14,013 ¥ $2,542, al 31 de diciembre de 2014, respectivamente, v $210,579, $10,300 y‘&g 019,
al 31 de diciembre de 2013, respectivamente. \

Las propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados se registran al costo, menos dep rema\-\‘
cién acumulada y el importe acurmdado de 1as pérdidas por deterioro, en su caso. N N
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Nota 14 - Activos intangibles - Neto:

De acuerdo con los contratos y convenios que se mencionan en 1a Nota 24, Comercial City Fresko, 8. de R.
L. de C. V. (empresa subsidiaria de La Comer), adquirié todas las marcas de CCM, Previt a 1a escision,
Comercial City Freske, 8, de R, L. de C. V. Cederd algunas marcas a CCM y una vez se haya concretado Ia
OPA licenciara por dos afios a Soriana la marca “Comercial Mexicana” y el logo del Pelicano. La Comer,
POT $u parte, conservard las campafias publicitarias de “Miéreoles de Plaza”, “6Vas al Sdper 0 a la Comer?”
y “Carnisalchichoneria”, asi como las marcas relacionadas con su operacién, entre las que se comprenden
“City Market”, “Fresko” y “Surmesa”, entre otras. El valor de estas marcas es de $7,500 millones de pegos.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las Hicencias y derechos estdn representados por las Beencias adquiridas
para ¢ uso de programas, software y otros sistemas, las cuales son capitalizadas al valor de 10s costos in-
enrridos para su adquisicidn y preparacién para usarias,

Al 31 de diciembre de 2013 Licencias y marcas
Saldo inicial $ 21,032
Inversiones 6,732
Amortizacion (18.501)
Satdo final 8. 8270
Costo $ 679582
Amoriizacién acurmdada {59,682}
Salde final $ 8270
Al 31 de diciembre de 2014

Saldo inicial $ 8,276
Inversiones 837
Bajas (51}
Amortizacion (4.830%
Saldo final § .. 4006
Coste $ 68,538
Armortizacidn acumulada {64.512)
Saido final $\ 402

Al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013 1a amortizacién de las leencias v derechos se reconoce en ’iosXﬁg'-qs de
administraci6n, AR
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Nota 15 - Proveedores:
Los proveedores al clerre del efercicio se integran como se muestra a continuacién:

31 de diciembre de

2014 2013
Provestdores nacionales $1,608,895 $1,588,858
Provesdores exiranjeros 68.114 35,683

21670000  $1,625541
Nota 16 - Beneficios a los empleados:

El valor de las obligaciones por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se muestra a conti-
naaciGn:

31 de diciembre de

2014 2012
a) Benefigios al retiro* $29,508 $17,748
b) Prima de antigliedad 23,858 _20.279
Beneficios & los empleados $83.358 $38.027

* Purante €l ejercicio 2014 la Compafiiz incrementd algmos beneficios al retiro de cierto grupo de emplea-
dos, cayo importe generd un pasive adicional que se menciona.

EI Costo Neto del Periodo {UNP) de los afios terminados el 31 de diclembre de 2014 v 2013, se muestraa
continuacién:

31 de diciembre de

2014 2013

Beneficios al retiro $27.,459
Prima de antigliedad 5,515

N
g

e,
$32,974 iﬁé@&’
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a, Beneficios al retiro
Las bipGtesis econdmicas en {€rminos nominales y reales utilizadas se describen a continuacién:
31 de diciembyre do
2014 2013

Nominal Beal Nominal  Real

Tasa de descuento 7.00% 3.38% 750% 3.86%
Fasa de inflacitn 3.50% N/A 3.50% N/A
Tasa de incremento de salarios 5.05% 1.50% 505% 1.50%
Tasa g incremento del sector salud 12.00% 8.21% 764%  4.00%
EI CNP se integra como sigue:

31 de diciembre de

2014 2013
Costo del plan de salud $20,916 $ -
Costo servicio presents 135 281
Costo tinanciern 2,787 2,290
Rendimiento de los activos (2,800) {1,138
Evento extraordingrio 6421 -
CNP de los benaficios al retiro $27.4%8

El importe incluido como pasivo en los estados proforma de situacion financiera se integra como sigue:

2014 2m3
Obligaciones por beneficios definidos ($67,397) {$33,705)
Valor razonable de los activos del plan 37.894 15,857
Pasivo on ¢ estado de situacion tinanciera (£29.503} {17,748
El movirniento de la obligacidn por beneficios definidos fue como sigue:

2014 2013
Saldo inicial al 1 de enero {$33,705) ($38,011)
Plan de salud al retiro (20.916) -
Cosio laboral {135) {291)
Costo financiero {2,787 (2,290)
Pérdida por liguidacién anticipada de las obligaciones {6,422 -
{Pérdidas) utilidades actuariales {9,289) 1,818
Beneficios pagados con cargo al pasivo neto 5.857 5.068

\

Saldo final al 31 de diciembre (§67.387) ) 5)
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El movimienio del pasivo neto fue como sigue:

Saldo inicial al 1 de enero
Provisidn det afio

Plan de salud & retiro
Aportaciones de fa Compaiifa
{Pérdidas) utilidades actuariales

Saldo final at 31 de diciembre

El movirniento de los activos del plan fue como sigue:

Saldo inicial al 1 de enero
Rendimientos financieros sobre activos
Ganancias (pérdidas} actuariales
Baneficios pagados
Trasterencia/aportaciones de recursos

14

($17,748)
{6,543}
{20,916)
24,347
..(8.643)

2014

$ 15,957
2,800
648
{5,857}
24,347

2013
1$17,723)
{1.443)

141

($17.748)

2013

$20,288
1,138
{402)
(5.068)

Saido final al 31 de diciembre $.37.895 $18.987
b. Prima de antigiiedad
Las hipOtesis econGmicas en términos nominales y reales ntilizadas fueron:

31 de diviembre de

2014 2013
Norminal Beal Nominal Raal
Tasa de descuento 7.50% 3.38% 750%  3.86%
Tasa de inflacién 3.50% N/A 2.50% N/A
Tasa de incremento de salarios 4,70% 1.16% ATI%  1.17%
EI CNP se integra como signe:
31 de diciembre de
2014 2013

Costo por servicio presente $ 2,937 2,260
Costo financiero 2,776 63
Rendimientos de los activos (198) { 2\

la pri i3l !
CNP de la prima de antigliedad A ] i&g&%\
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El importe inchnido come pasivo en Jos estados proforma de situacién financiera s integra como sigoe:

31 de diciembre de

2014 203
CObligaciones por beneficios definidos {328,051) (323,153
Valor razonable de los activos del plan 2,185 2.874
Pasivo en ef estado de sitiracion financiera {$23.856) (20270
El movimiento de Ia obligacidn por beneficios definidos fue como stgae:

2014 2013
Saldo inicial al 1 de enero ($23,153) {$25,357)
Costo laboral {4,391} {4,712
Costo financiero (2,776) {2.563)
{Pardidas) ganancias por reduccién y liguidacion (1,352 4,048
Beneficics pagados 5,621 5430
Saldo final ai 31 de diciembre {$28,051) ($23,153)
£l movimiento del pasivo neto foe como sigue:

2m4 2013
Saldo inicial al 1 de enero {$20,279) $22,563)
Provisidn del aho {6,869) {7,111}
Aportaciones de la compaffa - 779
Beneficios pagados 2,518 4,643
Liilidades acluariales 874 3973
Saldo final al 31 de diciembre {$23.856) {$20.279:
El movimiento de los acdvos del plan foe como sigue:

2014 2013

Saldo inicial al 1 de enero $2,874 $2.794
Rendimientos financieros sobre actives 198 164
(zanancia y pérdidas actuariales 52 {76}
Beneficios pagados (825} {787}
TransterencialAportaciones de recurso - 774
Saldo final al 31 de diciembre $2.195 \\\sgég
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Los planes en México generalmente exponen a la Compafiia 4 riesgos actnariales, como riesgo de inversion,
riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo siguiente:

Riesgo de inversiém: Ja tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversion es equivalente a la tasa de
descuento, la cual se caleula utilizando una tasa de descnento determinada por referencia a bonos gaberna-
mentales de Jargo plazo; si el rendimiento de los activos es menor a dicha tasa, esto creard un déficit en e}
plan.

Riesgo de tasa de interés: una disminucién en 1a tasa de interés incrementars el pasive del phan; 1a volatili-
dad en las 1asas depende exclusivamente del entorno econdmico,

Riesgo de longevidad: el valor presente de la obligacién por beneficios definidos se caleula por referenciaala
mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento en Iz esperanza de vida de
los participantes del plan incrementars el pasivo.

Riesgo de salario: el valor presente de la obligacién por beneficios definidos se caleula por referencia a los
salarios faturos de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa del salario de los partici-
panies incrementars el pasivo del plan.

Nota 17 - Partes relacionadas:

CCM proporciona ciertos servicios, que incluyen la administracion de la tesoreria, la compensacién de los
empleados y beneficios, relaciones piblicas y con inversionistas, Ia auditoria interna, el impuesto de so-
ciedades y servicios legales. Los gastos corporativos generales incurridos por CCM, que han sido asigna-
dos & la Compaiiia, sobre Ja base de sus ventas, fueron los siguientes:

31 de diciembre de
2014 213
326,211

Los gastos corporativos en estos estados financieros proforma no reflejan necesariamente los gastos que
se habrian incarride si la Compafifa hubiera sido una entidad independiente. Como tal, Ia informacién
financiera en los estados financieros proforma puede no reflejar necesariamente la posicién financiera
proforma, los resultados de operacitn proforma v los flujos de efective proforma en ¢l futuro o los que
hubieran sido como una entidad separada, independiente duvante Jos periodos presentados. La
Compaiifa considera que los métodos utilizados para asignar los gastos son razonables.

Total

CCM mantiene una funcién de tesoreria centralizada para todas sus subsidiarias. A través de
de tesoreria centralizada, las subsidiarias de CCM mantienen cuentas bancarias separadas y CC
un barrido diario del efectivo recibido el dia anterior, mientras que al mismo tiempo, deposita el di
suficiente para los cheques pendientes de pago ese mismo dia. Porlo tanto, debido al proceso de ba- 3
rrido/depésito, al final de cada dia cada subsidiaria mantiene un saldo en efectivo de los fondos recibidos '\

ese dia, \. \\
Al 31 de diciembre se tiene una cuenta por pagar a CCM de $1,000,000.

2 funcién
realiza
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Nota 18 - Costos y gastos por naturaleza:

£l costo de ventas y los gastos generales se integran como se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2014
Cosio de ventas % 9,780,866
Remuneraciones y beneficios al personal B12,768
Depreciacion y amortizacién 297,801
Servicios contratados 406,207
Arrendamientos y mantenimiento 158,762
Otros® 490.888

Total

2013

$ 9,077,557
728,228
243,838
385,815
142,301

468,203

* Incluye limpieza, empaques, envases, etiquetas, priza de seguros y fianzas, impuesto predial y otros

CORCEPLos MEnores,

Nota 19 - Otres ingresos v otros gastos:

31 de diciembre de

Qiros inaresos 204
Devolucién de impuestos a favor actualizados $ 1,086
Recuperacién de seguro 17,350
Utilidad o pérdida en venta de activo fiio -
Cancelacion de provisiones 8,371
Otros -
Total otros ingresos §26.807
Oiros gastos

Gaslos preoperativos ($35,000)
Baja activos fijos y remodeiaciones {9,608}
Gasto por cierre de fendas .

Recuperacién da seguros -
Aczualizacion de impuestos -

Gastos no deducibles (15,483)
Otros (20.855)
Total olros gastos ($81.036)
Ofros gastos - Neto ($54.229)

2015
$26,973

5,056
8,074
1,735

$40.738

{$36,470)
(11,058}
(2,731)
(1,047}
(15,024)
(17,012

k {$83,342)
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Nota 20 - Impuesto a la utilidad cansado y diferido:

En los estados financieros proforma de la Compaiiia, los impuestos a 1z utilidad causados y diferidos han
sido caleulados sobre una base de impuestos por separado a pesar de que la operacién de la Compaiiia
histéricamente se ha inclaido en las declaraciones presentadas por ias respectivas entidades de CCM de
ias que estos estados financieros proforma son parte. En el faturo, la Compaiiia, como una entidad inde-
pendiente, presentari declaraciones de impuestos en nombre propio y sus impuestos diferidos v la tasa
efectiva de impuestos, los cuales pueden diferir de Jos perfodos histéricos agqui inclaidos.

Las provisiones para impuestos a Ia utilidad en 2014 ¥ 2013 se analizan a continuacién:

Afto que termino el
31 de diciembre de
2014 2013
impuesto a la utilidad causado $486,333 $ 88,101
impuesto a la utilidad diferido {131,673} 230,302
Total provisibn de Impuesto a la utilidad £354.660

El impaesto & la utilidad diferido pasivo se analiza a continnacion:

31 de diciembre de

2014 2013
impuesto a ia utilidad diferido pasivo
impuesto diferide pasivo pagadero dentro de ios siguientes 12 meses $ 18,556 $ 10,770
impuesto diferide pasivo pagadsro después de 12 meses 493,766 £33.225

El movimiento neto del impuesto a Ia utilidad diferido pasivo durante el afio se explica a continnacion:

im o & la utdi Heri v
Propiedades, mobi-  Obligaciones
faric, yequipoy  laborales y ofros
meijoras a locales pasivos Total
Al 1 ds enero de 2013 $386.414 % 27,279 $413,693
Efecto en &l estado de resultados 241.458 £11,156) 230.302
Al 31 da diciernbwe de 2013 627,872 16,123 \Bée 895
N\
tfecto en ef estado de resuiiados 141,567 9 894 {131 .S‘FQ‘)_\
N\
Al 31 de diciembre de 2014 $486.308 5 26017 w;\
e S . S

Y
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El resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acamo-
lan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de
la inflacién para fines fiscales, ast como de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable ¢ ¢l
fiscal. La conciliacion entre ¢l resultado contable y ¢l fiscal se muestra a continnacidn:

Afo que termind el
31 de diciembre de
2014 2013

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1182200 $1,061.344
Tasa causada de impuesios a Iz utilidad 30% 20%
Impuesto 4 la ufifidad a la tasa legal 354,660 318,408
Mas (menos) sfecto de las siguientes partidas:
Ajuste anual por inflacién 17,023 39,129
Ingresos no acumuiabies {(16,159) {88,708)
Oiras partidas (884) {10,420}

impuesto a la utilidad reconocido en fos resuftados

Tasa efeciiva de impuesio a 1a utilidad

Nota 21 - Capital contable:

La inversién de la controladora que se muestra en estos estados financieros proforma, representan la
inversién que requeririan los inversionistas al 31 de diciembre de 2014 y 2013, para que la Compafita
pudiera operar en los periodos mencionados.

Nota 22 - Contingencias y compromisos:

i. LaCompafifa se encuentra involacrada en demandas y reclamaciones surgidas en ¢l curso normal de
sus operaciones, asi como en algunos procesos legales relacionados con asuntos fiscales. Al 31 de
diciembre de 2014, no se tenfan procesos fiscales abiertos materiales. El resto de los procesos legales
relacionados con temas fiscales, en opinidn de sus asesores legales, no se espera que pudieran tener
un efecto significativo, ya sea en Jo individual ¢ en lo agregado, en su situacién financiera y resultados
de operacién. Al 31 de diciernbre de 2014 y 2013 la Compafifa ha registrado una provisién por $14,214
¥ $16,509, respectivamente, correspondiente a posibles resultados adversos en contingencias Iabora-
les, administrativas y por los procesos de revigidén de la autoridad fiscal. \

\\

ii. LaCompafifa continfia con el cumplimiento de las medidas de seguridad e higiene establecidas de
comin acuerdo entre Ja Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A. C.
(ANTAD) v la Secretaria de Trabajo ¥ Prevision Social. Debido a jo anterior, al 31 de dicie “b.re\d‘e
2014y 2013 1o s¢ ha registrado provisién alguna para estas contingencias. \ NN
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Nota 23 - Arvendarmidentos:

a. Arvendatario

La Compadiia tiene celebrados contratos de arrendamiento por algunas tiendas, espacios para oficinas,
bodegas y centros de distribucidn. Algunos contratos requieren que la porcion fija de renta sea revisada
cada afic. Algunos contratos también prevén rentas variables con base en Jas ventas de tiendas. Cuando
los contratos expiran, se espera que sean renovados o reemplazados en el curso normal de operaciones.

El gasto pox arrendamientos operativos por los ejercicios de 2014 v 2018 se integra como sigue:

2014 2013
Renta minima $133,082 $128,680
Renta variable 32,896 30,635

Los compromisos minimos por arrendamientos operativos de inmunebles no cancelables al 31 de
diciembre de 2014 son cormo signe:

Afio gue terminard ¢l

31 de diciembre de tmporie
P $127.923
2018 121,267
2017 y posteriores 174.338

$423.528

ia Compadia tiene contratos de arrendamiento operativo de equipos de sistemas y refrigeracién, con pla-
z0s forzosos que van de uno a cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2014 v 2013 1as obligaciones por arren-
damientos operativos ascendfan a $140 y $4,811, respectivamente. Asimismo, el importe de las rentas
fturas convenidas en estos contratos asciende a $140, cuyo vencimiento es en 2015,

Las rentas pagadas por los arrendamientos de equipo en los afios terminados ¢l 31 de diciembre de 2014 y
2013, aseendieron a $4,008 ¥ $11,249, respectivamenta,

Nota 24 - Ajustes proforma:

¥n ¢l contrato de promesa de oferta phblica sus modificaciones y cumplimiento de las observaciones
hechas por la COFECE, que se mencionan en la Nota 1, se establece que se deberd Tlevar a cabo una
Reestructura Corporativa, la cusld se hard a través de Ja escisiém de CCM, creando una pueva entidad de
norabre La Cormner a Ia que se le entregaran todas las operaciones, activos y pasivos correspondiegtes a Ias
54 tiendas propias y rentadas que no forman parte del acnerdo con Soriana mencionado en la Not2y. Las
54 tiendas son de diferentes formatos, principalmente: City Market, Fresko y Sumesa. Los ajustes
proforma abajo indicados, estén basados en ¢l contrato sus modificaciones v observaciones de la CO

v en algunos supuestos definidos por los ejecutivos de OCM.

Los estados financieros proforma de ks Comer consideran los siguientes acuerdos y supuestos,
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Estado de situacion financiers proforma:

A

. Impuestos por pagar. Los impuestos de nbminas se distribuyeron en funcion del personal g SEW

Efectivo y equivalentes de efectivo. Corresponde al residual después de dejar ¢l efectivo v equivalenies
de efectivo requeridos para el capital de tyabajo de CCM vy el residual después de pagar ciertos ajustes
del corporativo serdn atribuidos a La Comer.

Clientes. Las cuentas por cobrar de espacios comerciales y publicitarios se separaron por tienda. Los
saldos con compafifas emiscras de vales se prorratearon eon base en ventas. Los saldos de
Restanrantes California (RC) se eliminaron.

Otras cuentas por cobrar. Loz saldos de deudores diversos y préstamos a empleados, entre otros, se
identificaron por tienda. Los saldos del negocio inmebilinrio se prorratearon con base en ingresos. Los
saldos de Friceom se dejaron en CCM, mientras que Jos de RC se eliminaron.

1.08 Impuestos acreditabies. Principalmente impuesto al valor agregado que se distribuy6 en propor-
citn a las ventas de las tiendas, Los saldos de Friccom v RC se les dio el mismeo trato que otras cuentas
por robrar.

Inveatarios. El inventario en tiendas se identific) por sucursal. La mercancia de importacion v ¢ in-
ventana en Centros de distribucibn, se distribuys con base en el monto histérico transaccionado.

Otros activos intangibies. Como parte de Iz Reestructura Corporativa y antes de la escisién, COM ven-
46 a Comercial City Fresko, todas 1as meareas de COM. Véase Nota 14. Las Heencias de Software se
asignaron a La Comer.

Otros activos. Principalmente, pagos anticipados de seguros, publicidad e impuesto predial que fueron
atribuidos con base en las ventas, Las rentas pagadas por anticipado se asignaron a CCM. Los saldos
relacionados con RE, e ajustaron.

Propiedades y equipos, neto. Las propiedades de inversién, los inmuebles v el mobiliario v eguipo, se
distribuyeron identificando log inmstebles y Tas 54 tiendas. Los centros de distribucién de Tultitlan,
Occidente y Tijuana, guedaron registrados en CCM y el de Vallejo en La Comer. Bl activo de RCse
elimind.

Depositos en garantia. Los depbsitos por equipoe de tienda y equipo electzrinico en arrendamiento, han
sido atribuidos en proporcién a las ventas de tiendas v a los ingresos inmobiliarios. Los depdsitos rela-
ctonados con RC, se dieron de bajs.

Rentas pagadas por antieipado. Se asignaron a CCM, ya que corresponden a sus inmuehies,

Proveedores. Algunos satdos fue posible identificarlos por sucursal, el resto se asignaron con base en
los montos totales transaccionados en los centros de distsibucién.

Cuentas por pagar y provisiones. Los depésitos en garantia por las rentas de locales se asignaron iden-
tificando a que inmuebles corresponden. Las provisiones de némina y de fondos de ahorro se asigna-
ron con base en ¢] nbmero de trabajadores que se asignaron a La Comer. Los ingresos diferidos en
monedero naranja, por publicidad anticipada y saldos de puntos de Ia tarieta Payback, se gsignaron a
las cuentas de La Comer. Las provisiones restantes se distribuyeron en la proporeién de véhtas.

Y,

dard en La Comer. Los saldos de RC se eliminaron,
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It.

Beneficios a los empleados. Los salarios, prestaciones, pensiones, incentivos a largo plazo y otros
costos de beneficios post-empleo, los pasives del plan de pensiones v beneficios post-empleo se han
asignado a la Compafifa bajo Ia mejor estimacion y con una metodologia razonable de la gerencia de
cmo los servicios fueror proporcionados histéricamente por CCM. Los activos con los gue contaba
originalmente ¢l plan de pensiones y los beneficios post-empleo serén transferidos a la Compaiifa y,
por lo tanto, se incluyen en los activos transferidos en este proforma. Véase Nota 16, Asimismo,
dentro de los beneficios a2 empleados se consideran costos por clertos servicios gerenciales que
incluyen la administracion de Ia tesoreris, la compensacion de los empleados y beaeficios, relaciones
puiblicas y con inversionistas, la auditorfa interna, impuestos y servicios legales. Véase Nota 16.

Utilidades acumuladas, Se registrd la diferencia para conciliar las cifras de balance que se menciona-
ron en los puntos anteriores.

HEstado de rescltado integral proforma:

a.

Total de ingresos. Se integra por las ventas en cajas, rentas de locales, mantenimiento, estaciona-
miente y negocio electrénico, que se identifican por cada una de las sucursales. Los ingresos por
arrendamientos de espacios comerciales y publicitarios, comisiones por servicios, monedero narania,
cuando no fueron identificados por sucursal se prorratearon con base en las ventag,

Costo de ventas. El costo de mercancias y el de negocio electrénico fueron identificados por sucursal.
El resto de los costos fueron prorrateados con base en 1as ventas.

Gastos de venta. Los sueldos y prestaciones, arrendamientos, publicidad, empaques y envases, comi-
siones bancarias y mantenimientos, se identifican por sucursal ¥ se asigné a La Comer e} importe de
1as s4sucursales. La energia eléctrica, consumo de agua v primas de seguros donde el gasto es com-
partido entre 1a tienda y los locales comerciales se prorratearon con base en los metros cuadrados que
ocupa cada negocio y se asigné a La Comer 1a parte que le corresponde. Bl resto de los gastos se pro-
rratearon ¢on base en las ventas.

Depreciacién y amortizacitn. Se asignd directamente la identificada por sucursal y por inmueble, el
resto se prorrates con base en las ventas.

Gastos de administracion, Sueldos y prestaciones de Ia gerencia, gastos de oficina, arrendamientos,
depreciaciones y amortizaciones, faeron prorrateados con base en jas ventas.

Otros ingresos (gastos), nefo, Gastos preoperativos, devoluciones de impusestos, cancelacién de pro-
visiones, resultados por venta de activos fijos. Algunos foeron prorrateados v los que se pueden iden-
tificar se asignaron de manera individoal,

Resultado integral de financiamiento. Los intereses por créditos bursatiles y bancarios se efiminaron
de los resultados de La Corer. Las comisiones bancarias por manejo de cnentas se prorratearon con
base en las ventas caja. Los intereses por factoraje se distribuyeron con base en ¢ costo de la mercan-
cia. Los Intereses cobrados a bancos se distribuyen con base en el efectivo asignado. Las comisiones
cobradas y los resultados cambiarios, se distribuyeron con base en las ventas caja.

Los impuestos 2 la utilidad causado y diferido bhan sido calcalados sobre una base de impu
separado, a pesar de que la operacién de la Compafiia histéricamente se ha meluido en las
declaraciones fiscales presentadas por las respectivas entidades legales de CCM gue forman partede
estos estados financieros proforma. En el futuro, la Compaiifa, como una entidad independiente,
presentara declaraciones de impuestos en nombre propio, asi como determinaré sus impuestp}_

S por

S
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diferidos y conciliacién de tasa real a efectiva de impuestos, os coales pueden diferir de los periodos

histéricos agui inchuidos. Véase Nota 20.

i. Participacién no controladora. Se asigné a CCM, ya que corresponde a Jas inversiones en aceiones en

Friccom y Plastipak,

A continuacién se presentan los efectos de los ajustes que se mencionaron para llegar a las eifras

proforma.
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Nota 25 - Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados proforma:

Los estados financieros proforma adjuntos y sus notas correspondientes fueron autorizados por el
Director de Administracién y Finanzas de CCM, para su emisién 1 9 de diciembre de 2015.

Nota 26 - Evenios posteriores:

Ei 2 de julio de 2015 Controladera Comercial Mexicana, 5. A. B. de C. V. {CCM), celebrd una Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, en a cual se aprobé iniciar el proceso de escision de CCM, en dos entidades
econdmicas y juridicamente distintas, 1as que tendrén su régimen normativo y personalidad jurfdica in-
dependiente, subsistiendo CCM como titular de una parte del activo, pasivo y capital, en tanto que otra
parte del patrimonio se asignar a La Comer (o cualquier otra denominacién social que antorice la
Secretaria de Economia, previamente a la fecha en gue surta efectos Ia escision), como sociedad escindida.
Esta operacién estd sujeta a la aprobacién de la COFECE y autoridades financieras como Ia Bolsa
Mexicana de Valores, 8, A. B. de C. V. (BMV} y Ia Comisitn Nacional Bancaria v de Valores (CNBV). Los
activos, pasivos y capital que se asignaron a La Comer son aquelios considerados dentro de estos estados
financieros proforma.

El ¢ de octabre de 2015 el plenc de la COPECE emitié la notificacidn acerca de la escisién de CCM en dos
entidades independientes, la cual daria como resultado que la operacién de 157 tiendas de autoservicio
propias y rentadas de los formatos Mega, Tiendas, Bodega v Al precio, v un contrato de arrendamiento,
fueran vendidas a Soriana. Asimismo, mediante dicha notificacion, la COFECE objetd esta transaccion,
en los términos en que fue planteada, e impuso ciertas condiciones que deben ser cumplidas por Soriana
para que se considere autorizada la operacién. Entre las opciones gue la COFECE dio a Soriana para
cerrar la transaccidn estn: abstenerse de comprar 26 tiendas o bien comprarlas pero después venderlas
en un periodo establecido.

El 21 de octubre de 2015, Soriana presentd a la COFECE, ¢l plan con las 14 tiendas que no serin adquiri-

das y que seran excluidas de la transaceitn asf como las 12 sucursales que sern adguiridas por Spriana

para su posterior desinversion conforme a los términos estipalados por COFECE. La aceptacidn y'eumpli-

miento de las condiciones impuestas por parte de la COFECE, permitird a CCM y Soriana continuar con e}

proceso de clerre de la transaccibn, considerando la adquisicién de las acciones de CCM sujeta adicio- 2\

nalmente a todas las condiciones y los procedimientos legales establecidos por la CNBV y de la BMV gara‘\\‘i

el lanzamiento de una oferta piiblica de adquisicién por hasta la totalidad de las aceiones representativas__
D
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del capital social de CCM, vinculadas con €] proceso de escisibn en dog compatifas: ta primera que perma-
necerd como CCM, y que es Ia que adquirird Soriang; y Ja segunda que se denominard La Comer, Ia cual
controlaré Ia operacién de las 54 tiendas que no son objeto de la venta, entre las que se inchaven los lw'or-
matos City Market, Freske v Sumesa.

"\

\\

CCM celebré una Asamblea Extraordinaria de Accionistas el 10 de noviembre de 2015, para informar a
sus accionistas las modificaciones al nimero de tiendas y las cifras de Ia escisién, que resultaran de las \
modificaciones hechas para atender los reguerimientos de 1a COFECE. \ \\
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Informe del Contador Péblico Independiente
Méyico, . ¥, g de diclembre de 2015

Ala Asamblea de Accionistas de
Comiroladora Comercial Mexicana, 5. A.B.de C. V.

Informe sobre Ia compilacion de Ia informacién financiera intermedia condensada
proforma incluida en ¢l Folleto Informativo

Hemos completado nuesiro trabajo sobre la compilacién de la informacion financiera imtermedia
condensada proforma de Controladora Comercial Mexicana, 8. A. B. de C. V. v sus subsidiarias (Ia
Compaiia) compilada por su Administracién. La informacién financiera intermedia condensada
proforma consiste en los estados de situacién financiera intermedios condensados proforma al 3o de
septiembre de 2015 y 31 de diclerubre de 2014 y los estados de resultados integrales intermedios con-
densados proforma por los periodos de nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2015 y 2014,
asi como sus notas relacionadas, mismos que se incluyen en la Seccién de “Informacién Financiera
Seleccionada” del Folleto Informativo,

Los supuestos que han sido aplicados por la Administracion de la Compaiiia para Ia compilacién de los
estados financieros intermedios condensados proforma se describen en Jas Notas 1 y 19 de dichos
estados financieros.

Los estados financieros intermedios condensados proforma han sido compilados por 1a Administracién
de la Compafiia para mostrar los efectos de Ia Reestructura Societaria que se describe en las Notas 1y 19
a los estados financieros intermedios condensados proforma como si dichas operaciones se hubjeran
ilevado a cabo ef 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciernbre de 2014 para el estado de situacién
financiera intermedic condensado proforma y por Jos periodos de nueve meses que terminaron ¢l 30 de
septiembre de zo15 y 2014, para los estados de resultados integrales intermedios condensados
proforma.

Como parte de este proceso, Ia informacién financiera que sirvi6 de base para compilar los estados
financieros intermedios condensados proforma ha sido obtenida por la Administracién de Ia Compafiia
de sus estados financieros consolidados intermedios condensados (no auditados) al 30 de septiembre de
2015 ¥ 2014 y de sus estados financiercs consolidados anditados al 31 de diciembre de 2014 v por los
periodos y el afio terminados en esas fechas, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera ("IFRS"}, Jas cuales han sido publicadas.

Independencia y Control de Calidad

Heros completado nuestro trabajo de acuerdo con los requerimientos de independencialy: éticos con
base en el Codigo de Etica Profesional para Contadores Péiblicos, emitido por el Instituto

T CTTTTTITTTT o) 1. R, i, ST

PricewaterhouseCoopers, 5. C., Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C.P. 11580 México,
T: +52 {55) 5263 6000 F: +52 (56} 5263 6010 www,pwe.com/mx




pwec

Contadores Pablicos, el cual fundamenta los principios de integridad, ohjetividad v competencia
profesional y salvaguarda, confidencialidad y comportamiento ético.

Nuestro trabajo fue realizado bajo la Norma Internacional sobre el Control de Calidad Q1 y porlo tanto
mantenemos un sistema integral de control de calidad gue incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el camplimiento de los requerimientos éticos, normas profesionales y los requisitos
legales aplicables,

Responsabilidad de la Administracién sobre la informacion financiera intermedia
condensada proforma

La Administracidn de la Compaiiia es responsable de la compilacidn de Ia informacién financiers inter-
media condensada proforma de acuerdo con los supuestos y eriterios descritos en la seccidn de antece-
denges,

Responsabilidad del Contador Piibleo

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn con base en nuesiro trabajo de
atestignamiento, como lo requiere el Articulo 35 de las Disposiciones de Caracter General Aplicablesa
1as Emisoras de Valores ¥ otros participantes del Mercado de Valores sobre si 1a informacion financiera
intermedia condensada proforma antes mencionada ha sido compilada, en todos los aspectos
materiales, de acuerdo con los supuestos y criterios establecidos por la Administracion.

Hemos llevado a cabo nuestro trabaje de aseguramiento de acuerdo con Ia Normma Internacional sobre
Trabajos de Asegoramiento (ISAE, por sus siglas en inglés) 3420 “Informe sobre Iz compilacién de
informacion financiera intermedia condensada proforma incluida en un prospecto”, emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento {IAASE, por sus siglas en inglés),
Esta norma reguiere que el contador piblice cumpia los requerimientos éticos, y que planee y desarrolle
procedirientos para obtener una seguridad razonable acerca de si ia Administracitn de la Compaiifa ba
compiledo, en todos los aspectos importantes, la informacion financiera intermedia proforma de
aenerdo con log supuestos vy eriterios establecidos por 1a Administracién,

Para fines de este trabajo, no somos responsables de actualizar o reemitir ningtin informe sobre Ia revi-
sion Hmitada de los estados financieros intermedios condensados al 30 de septiembre de 2015 o nuestra
opinidn sobre los estados financierus histéricos al 31 de diciembre de 2014 utilizadas parg compilar la
informacifn financiera intermedia condensada proforma, ni Hevamos a cabo, durante el carso de este
compromiso, una auditorfa o revigion de la informaciom financierz utilizada para compilar la informa-
cidn financiers intermedia condensada proforma.

E prop6sito de la informacion financiera intermedia condensada proforma incluida en el Fo
Informativo s Gricamente eiemplificar el impacto de un evento significative o una transaccién
informacion financiera no ajustada de la Compafiia como st el evento se hubiera flevado a cabo o w
transaceion se hubiera realizado a una fecha anterior determinada para fines Hustrativos. Por fo tanto]
no ofrecemos ninguna seguridad de que el resultado real del evento o transaccion al 30 de septiembre de

N L
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2015 y 31 de diciembre de 2014 y por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de
2015 ¥ 2014, hubiera sido como se presenta.

Un trabajo de aseguramiento para informar si la informacién financiera intermedia condensada
proforma ha sido compilada, en todos sus aspectos materiales, sobre la base de los criterios aplicables,
involucrs la aplicacion de procedimientos para evaluar si los criterios utilizados por la Admindstracién
de la Compaiifa en la compilacion de la informacitn financiera imermedia condensada proforma
proporcionan una base razonable para Ja presentacién de los efectos significatives atribuibles a un
avento o transaceitn, como si éste se hubiera realizado a una fecha anterior, y para obtener evidencia
safictente y apropiada sobre sh

* Los efectos de los ajustes proforma relacionados complen con los supuestos y eriterios establecidos; y

+ La informacién financiera intermedia condensada proforma refleia Ia correcta aplicacion de los
ajustes a fa informaci6n financiers no ajustada.

Los procedimientos realizados se seleccionaron con base en nuestro juicio, teniendo en cuenta nuestro
entendimiento de la Compaiifa y Ia naturaleza del evento o transaccidén con respecto del cual, los estados
financieros intermedios condensados proforma han sido elaborados, asi como otras circunstancias
relevantes de nuestro trabajo.

Nuestro trabajo también incluye la evaluacion de la presentacidn general de 1a informacion financiera
intermedia condensada proforma en su conjunto.

Consideramos ¢ue la evidencia obtenida, proporciona una base suficiente y apropiada para sustentar
nyuesira opinidn.

Opinion \

\
En nuestra opinién, la informacitn financiera intermedia condensada proforma ha side compilada, en
todos los aspectos importantes, con base en Jos supuestos y criterios establecides por la Admimistr: cipn.

N
.\' ..

PricewaterhouseCoopers, 8.C.

C.P.C. Manuel Garcia Brafia
Socic de Auditoria
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La Comer
Estados de Situacién Financiera Intermedios Condensados Proforma
30 de septiembre de 2015 v 31 de diciembre de 2014

ifes de pesos
3 de septiemive 39 de dislembre

Activp Notas de 2015 de 2014
ACTIVOS GIRCLEANTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 $ 3471408 $ 3517250
Clientes y olras cuentas por cobrar ¢ impuesios por
recuperar - Neto de estimacién por detenioro 8 282,574 324172
nventarios g 1,621,208 1,839,427
FPagos aniicipados 10 48.802 42 401
TFoial del activo circulante 5483,993 5,523,250
ACTIVOS NO CIRGULANTES:
Propiedades de inversitn 11 490,382 4835312
Propiedades, mobifiario y equipo y mejoras a locales - Neto 12 8,590,208 7,034,880
Activos intangibles 13 7.502,003 7,504,026
{fros activos no girgulantes 21.318 20614
Totsl §.20.037.908 8.20.872.082
Pasivo v Canitat Contable
PASIVOS CIRCULANTES:
Proveedores 14 1,460,505 $ 1,678,009
Partes refacionadas 13y 16 1,018 461 25,516
Olras cuentas por pagar 539,234 482 501
impuesgios nominales 35812 48,727
Suman los pasivos cirduianies 30584012 2,245,753
PASIVOS NO CIRCULANTES:
Fartes relacionadas 13y 16 - 1,000,000
impuesto sobrg 1a reniza dilerido pasivo 17 658,593 812,322
Beneficios a log empleados 15 48 898 £3.359

707,481 1.585.681
Total pasivo 3.761.803 3811434
CAPITAL CONTABLE:
nversién de la controladora 18 18,275,745 18,763,860
Otros resuliados integrales {3.342) % (3.342)

O\

Total del capital contable 16,276,408 15.7&1&{\_
Total pasivo y capital contable £ 20037006 $ 20,572,052

N

. ""\
o

Las nolas adjuntas son parte integranie de estos estados financieros intermedios condensados proforma.

Pagina 4



La Comer

Estados de Resultado Integral Intermedios Condensados Proforma
{(por funcidén de gastos)
Por los periodos de nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2015y 2014

Milas de pescs
Por el perindo
terminado el
30 de septiembre de
Notag 2015 2014
Ingresos de operacion:
Venias netas de mercancia $10,309,864 § 9,621,221
Otros ingresos 185,920 105.836
Total de ingresos 10,495 8B4 9,727,057
Costo de ventas 7.778.454 7.290.814
Utilidad bruta 2.716.430 2.436.243
Gasios generales $.792.077 1.621.205
Otros gastos - Neto (64.506) {58.026)
Utilidad de operacidn 859,847 787,012
Ingresos financiercs 104,137 105.418
Utilidad anies de impuestos a ia utilidad 963,884 862,430
impuestos & la utilidad 17 289,185 258.72¢8
Utilidad neta

$..803.701

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensa ﬁnpﬁ:(mg.

wJ
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La Comer

Estados de Cambios en el Capital Contable Intermedios Condensados
Proforma

Por los periodos del 1 de enero al 30 de septiembre de 2015 v 2014

Miles de pesos

nversidnde  Otros resuitados

fa controladora Integrales Total

Saldos at 1 de enero de 2014 $ 8127214 $4,108 $ 9,131,822
Utilidad integral:

{Hilidad neta 803.7¢1 - $63,701
Total utilidad integral 603.701 - £§03.701
Transferencia neta de 1a coniroladora {375.663) = {375.663}
Saidos al 30 de septiembre de 2014 9,355 252 -..3.359.360
Saldos al 1 de enero de 2015 16,783,080 (3,342) 16,760,818
Utitidad integral:

Utitidad neta 674,789 : 674,789
Total utitidad integral 674,788 - 674,789
Transferencia neta a la controladora {1.169.004} - (1 ,13% 004)
Baidos al 30 de septiembrs de 2015 $ 18,279,745 {$3.342) $ 16,27 i\ \

N\

L.as notas adjuntas son parte integrante de ostos estados financieros intermedios condensados prof_orTégx
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La Comer

Estados de Flujos de Efectivo Intermedios Condensados Proforma

Por los periodos de nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de

2015y 2014
Miies de pesos
For el perigdo
terminado el
30 de iernbre

Actividades de operecién 2018 2014
Uiifidad antes de impuestos $ 963,984 $ 862430
Ajustes por partidas gue no implican fiujo de efectivo:
Depraciacin y amortizacién incluidas en sl gasio v costo 234,218 218,030
(Utilidad) en verda de inmuebles, maguinaria y eguipo {6.885) -
Costo neto det periodo por obligaciones laborales {2,561) {11,849
Hajx de activos Hjos 415,557 144,358
Intersses g favor {104,137 1058418

1,500,186 1,318,392
Disminucidn (aumento) en:
Clientes 10,8603 (49,520
inventanios 18,218 {103,115}
impuestos acreditables {11.484) (84,310}
Cuentas por cobrar 32,279 11,840
Pagos articipados y otros {7,400 {141,077}
Aumento {disminugidn) en:
Proveedores {217,504} {230,578)
Olros pasivos 23,8584 K anral
Fiujos netos de electivo de acividades de operacién 1,340,266 757,655
Actividades de inversion
Intereses cobrados 104,137 {105,418)
Adquisicidén de propiedades, mobitiario v squipo {206,203} {423,083)
Caosto por venta de propiedades, mobiliara y equipo £7.763) 2
Fujos netos de efectivo de actividades de inversién (160.828} {H28.471)
Actividades de financiamienio
Tranglerencia neta a la controladora {1,228 278) {662.2313)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (1.225278) {668,313}
Aumento de efeclivo v equivalentes de efective {45,841} {440,129}
Efectivo y equivalentes de efectivo af principic del periodo 3.517.250 E \é.,asg 196
Efectivo ¥ equivalentes de efective af final del periodo $.3471.400 @m

Las nolas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros intermedios condansados prcifo\rm_g.

D

A

Péginay



La Comer

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Proforma
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 se de septiembre de 2015 y 2014

Miles de pesos, exceplo en cantidades por unidad y otros montos mencionados

Nota 1 - Descripeitn del negocio y bases de preparacion:

E} 28 de enero de 2015 Controladora Comercial Mexicana, 8. A. B. de C. V. {CCM) junto con sus Accionistas
de Control, a través de un fideicomise, celebraron un contrato de promesa de oferta piblica y dieron a cono-
cer al pliblico inversionista que Hegaron a un acnerdo con Organizacién Soviana, S. A B. de C. V., (Soriana)
ya sea directa o indirectamente 2 través de sus afiliadas, mediante el cual se le venderd a esta ¢l negocio y
operacién de 157 tiendas que operan baje los formatos Mega, Tiendas, Bodega y Alprecio y ofras propieda-
des, asi como un contrato de arrendamiento para una futura tienda, de las 199 tiendas de antoservicio pro-
pias ¥ rentadas de CCM. Esta operacion estaba sujeta a la aprobacitn de la Comision Federal de
Competencia Econdmica {COFECEL

Con fecha 8 de octubre de 2015 12 COFECE resolvié objetar Ia concentracion entre Soriana y CCM en los
términos en los que fue planteada. Soriana debera de abstenerse de adquirir tiendas propiedad de OCM
ubicadas en mercados relevantes. Atendiendo a esta resolucién Soriana solo adquirirs 143 de las 157 tien-
das inicialmente pactadss.

Como resultado de lo anterior CCM se escindirg en dos sociedades; sociedad escindente (CCM) v una
sociedad escindida La Comer, 8.A.B. de C.V. (La Comer o Ia Compafifa), CCM seri la sociedad objeto de
compra por parte de Soriana.

La Comer serd una sociedad escindida de nueva creacion, constitnida con motivo y resultado de la escisién y
a la qae CCM transferird parte de sus activos, pasivos v capital una vez que dicha escision surta plencs
efertos legales,

Los estados financieros proforma tienen e} objetivo de reflefar como una empresa escindida a La Comer
en los periodos presentados; sin embargo, La Comer no tiene historia operativa independiente de CCM y
no ha gido administrada u operada como un negocio autdnomo. Los estados financieros proforma que se
acompafian consideran Jos ajustes proforma necesarios para dejar en La Comer, (inicamente las cifras
comparativas de las unidades de negocic en las fechas asumidas y como resultado del impacto porla
escisién de CCM, mis clertos supuestos definidos por los Flecutivos de CCM gue se explican se hubieran
dado antes del 1 de enero de 2013. Lo anterior atendiendo los requerimientos contenidos en el articulo 81
Bis de las "Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a ofyos participantes
del mercado”. A continuacién se explica la faente de la informacion base y los principales ajustes y
supuestos mas significativos.

Informacion Base:

El estado de situacién financiera consolidade de CCM al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014

y los estades consolidados de resultado imtegral por los periodos de nueve meses que terminaron e?ao de
septiembre de 2015 ¥ 2014, identificados como “Base” que se incluyen en este documento {Nota 19) ﬁzm sido
obtenidos de los estados financieros consolidados no auditados al 30 de septiembre de 2015 y Ios audsta&gs

al 31 de diciembre de 2014 de CCM, los cuales fueron elaborados de acuerdo con las Normas Internacionalt

de Informacion Finaneciera (NIIF}. La informacién financiera proforma se presents (inicamente para fines
Hustrativos ¥ no cumaple con las NIIF, ¥ \\\ \
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La Comer

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Proforma
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 se de septiembre de 2015y 2014

Principales gjustes y supuestos més significativos:

1} La Comer: Las 54 tiendas, que no forman parte de Ja operacién oon Soriana, son las que infegran estos
estados financieros proforma de La Comer y son parte de Iz linea de negocios especializada en la
comercializacién de mercaneia 2l menudeo entre ¢l piblico en general, Ia cual no cuenta con clientes
principales que concentren un porcentaje significativo de las ventas totales ni tiene dependencia de un solo
producto que represente ¢l 5% de sus ventas, Igualmente, esta linea opera con una amplia base de
proveedores de tamafic diverso, por lo que tampoeo tiene dependencia de algén proveedor en cuanto a
productos se refiere, Los ajustes numéricos se explican en Ja Nota 19.

2) Transferencia neta a 1a controladora: Las transacciones entre COM y La Comer se reflejan en el
patrimonio neto en el estado de situacién financiera proforma como “Inversién de la controladora” y en
ol estado de flujos de efective como actividad de financiamiento de "Transferencia neta ala
controiadora”. Véase Nota 8,

3) Gastos corporativos: CCM proporciona clertos servicios, que incluyen la administracién dela
tesorerfa, la compensacién de los empleados y beneficios, relaciones pitblicas y con inversionistas, la
auditoria interna, el impusesto de sociedades v servicios legales. Véase Nota 16.

4} Créditos bursétiles y bancarios: Estow saldos de corto y largo plazo se han excluidos de los estados

financieros proforma bajo el supuesto que fueron pagados antes de que se lleve a cabo Ia Reestructura
Corporstiva.

5) Restaurantes: Los saldos y operaciones de restaurantes que principalmente se incorporan como
activos mantenidos para la venta al igual que algunos saldos dentro de Propiedades planta y equipos v
otros actives han sido excluidos de Jos estados financieros proforma bajo el supuesto que fueron
vendidoes antes de que se Tleve a cabo la Reestructura Corporativa.

6) Activos intangibles: Segiin se explica en Ja Nota 13 previo & la escisién, la Compafifa adquirio las
marcas de CCM las cuales han sido incluidas en los estados financieros proforma.

La informacién financiera proforma se presenta éinicamente para fines flustrativos y no se tiene la
mtencion de representar los resultados de operacién reales que se hubieran tenido en caso que Ia escisién
de CCM se hrabiera llevado a cabo en las fechas asumidas, ni se tiene la intencién de que proyecte los
resultados de operacién para cualquier periodo futaro o situacion financiera en cnalquier fecha futura.

La preparacion de los estados financieros intermedios condensados proforma requiere el uso de juicios y
ciertas estimaciones contables criticas que han sido aplicadas de forma consistente con las précticas en
CCM. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las 4reas en las que los
supuestos y estimaciones son significativos para Jos estados financieros intermedios condensados
proforma se describen en 1a Nota 4. R

Negocio en marcha

La Compafila opera principalmente por el flujo de efectivo proveniente de las operaciones de venta en'sus
tiendas, asf como de la contratacién de algunos créditos de proveedores. La Administracién tiene una
expectativa razonable de que Ia Compafifa cuenta con los recursos suficientes para continvar operando \\
eomo negocio en marcha en el futuro previsible. La Compaiifa considera la base de negocio en martha, \
para preparar sus estados financieros intermedios condensados proforma. A
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La Comer

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Proforma
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 se de septiembre de 2015 y 2014

Nota 2 - Resumen de politicas contables significativas:

Las politicas contables adoptadas en la informacion base son consistentes con €} ejercicio anterior sin
excepeitn y ha sido ajustada para presentar la informacion financiers proforma.

Los gstados financieros intermedios condensados proforma adjuntos y sus notas correspondientes fueron
autorizados por el Director de Administracion vy Finanzas de CCM, para su emisién ¢l 9 de diciembre de
2015,

1os estados financieros intermedios condensados proforma han sido revisados ¥ no son anditados.
Nuevos pronunciamientos contables vigentes a partir del 1 de enero de 2015.

Como parte de las mejoras anvales 2012 y 2013 vigentes a partir ded 1 de julic de 2014 la Compafiia evalud y
aplicd en la medida que le fueron aplicables las modificaciones a las normas sigaientes,

NII¥ 8 “Segmentos de operacion®.

NIIF 15 “Valor razonable”.

NIIF 16 "Propiedad, planta v equipo” ¢ TAS 38 “Activos intangibles”.
NIIF 24 “Revelaciones de partes relacionadas”,

NIIF 13 “Medicidn del valor razonable”,

NIC g0 “Propiedades de inversion”.

La modificacion 2 la NIC 19 {medificada) "Beneficios a los empleados” aplicable a las contribuciones de fos
empleados o tercercs a planes de beneficios definidos v aclara ¢l tratamiento de estas contribuciones no tuvo
un impacto significativo en lTos estados financieros de la Compafiia. La modificacién distingue entre contri-
buciones gue son ligadas Gnicamente al servicio en ¢l periodo en el que surge y aquellas ligadas a servicios
por mas de un periodo. El objetive de la modificaciom o5 simplificar 1a contabilidad de contribuciones gue
son independientes del nimero de afios de servicio del empleado, por ejemplo, contribuciones de empleados
que se calculan de acuerdo con un porcentaje fijo de salario. Las entidades con planes que requieren costri-
buciones que varian con el servicio deberan reconocer el beneficio de esas contribuciones sobre la vida Iabo-
rai del trabajador.

Az fecha de estos estados financieros intermedios condensados proforma no existen olras normas,
modificaciones o interpretaciones adicionales emitidas pere no vigentes, # las reveladas en los estados
financieros intermedios condensados proforma que pudieran tener un impacto significativo parala
Compaiia.

Las Notas 3 2 1a 18 incluven la informacion financiera base ajustada considerando las bases de preparacion
descritas en las Notas 1, 2 v 19, para presentar mavor detaile de la informacién financiers proforma de 1a
Comer.,

Nota 3 - Administracion de riesgos:
Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: a) riesgo de merc%d})\_,\
incluyendo: i} riesgo de tipo de cambio; #) riesgo de pracm, y i) riesgo de tasa de interés; b) riesgo de ~\\\~

erédito, y ¢} riesgo de Hguidez. La administracion de riesgos de la Compafiia busea minimizar el 1mpac1to X
de los efectos adversos en la operacion comercial. \\M
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La Comer

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Proforma
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron ¢l 30 se de septiembre de 2015y 2014

Estos estados financieros intermedios condensados proforma no anditades no incluyen toda la informa-
cién de administracion de riesgos financieros y 1a informacitn a revelar requerida en los estados financie-
ros anusles; por lo tanto, deben ser lefdos en conjunto con los estados financieros anuales proforma de Ja
Compafifa al 31 de dicierbre de 2014. Adicionalmente, no existen cambios en la administracion de ries-
gos financieros o en cualguier politica implementada, desde el cierre del ejercicio anterior excepto porlos
escenarios que se presentan a Ia fecha para el riesgo de tipo de cambio.

Riesgo de Hiquidez
Los vencimientos contractuales de Ia Compafifa de sus pasivos financieros en los estados financieros

intermedios condensados no presentan cambios materiales en los periodos de vencimiento pactados ni en
los flujos de efectivo sin descontar de Ias obligaciones financieras.

Manos de Entre 3
30 de septiembre de 20158 3 meses meses y 1 afio
Paries relacionadas por pagar $ 1,018,481 3
Otras cuertas por pagar 485,848 53,388
Proveedores 1,460,505
Total $2.964.812 §_.53.388
Menos de fntre 3
31 de diciam 2014 Sineses meses y 1 afio
Partes relacionadas por pagar $ 25518 $1,000,000
Otras cuentias por pagar 492,501 -
Proveedores 1.577.910 10D 099
Total $2,005 927 $1.100,099

Rieszo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo, asf como los depésitos en institu-
ciones financieras, Ia exposicién al crédito por las cuentas por cobrar a instituciones financieras origina-
das por Ia ntilizacién de tarjetas de crédito para 1a compra de mercancfa, a las entidades emisoras de vales
de despensa y las cuentas por cobrar a arrendatarios. Histéricamente Ias cuentas por cobrar a institucio-
nes financieras por el uso de tarjeta de crédito, ast como a entidades emisoras de vales de despensa son de
corto plazo {menor a 15 dias). Debido a que Ias ventas de la Compaififa se efectiian con el piiblico en gene-
tal, no se tiene concentracién de riesgos en un cliente o grupe de clientes. La inversién de los excedentes
de efectivo se realiza en instituciones financieras con alta calificacién crediticia y se invierte en papeles
gubernarentales o bancarios de corto plazo.

La Compaiifa no tiene una concentracién de riesgos en las cuentas por cobrar a arrendatarios, ya qu&a\\
cuenta con una base diversificada y periédicamente evaléa su capacidad de pago, especialmente antes.d
renovar los contratos de arrendamiento. Como politica de la Cormpaiiia se solicita a los arrendatarios \ \
depbsitos en garantia antes de tomar posesi6n del local comercial, como garantfa, La tasa de ocupacion \)
histérica de los locales comerciales de Ja Compatiia es de aproximadamente un 80% v la tasa de incobras

NS
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Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Proforma
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 se de septiembre de 2015 v 2014

bilidad relacionada con las rentas se ha mantenido histéricamente en un nivel favorable, por lo que el
riesgo de crédito asociado a coniratos de arrendamiento se considera bajo.

La Compafia cuenta con seguros que cubren adecnadamente sus activos contra los riesgos de incendio,
sismo y otros causados por desastres naturales. Todos los seguros ban sido contratados con compafifas
ltderes en &l mercado asegurador.

Administracion de capital

1os objetivos de ia Compafifa para administrar el capital se mantienen sin cambios a Ia fecha de estos
estados financieros intermedios condensados proforma, con respecto a los estados financieros consolida-
dos intermedios condensados.

Nota 4 - Estimaciones y jnicios contables eriticos:

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua y estdn basados en la experiencia histérica y
otros factores, incluyendo expectativas sobre futuros eventos que se consideran razonables dentro de las

Ex la preparacién de los estados financieros intermedios condensados proforma, los juicios eriticos reali-
zados por Ja administracidn en la aplicacién de las politicas contables del Grupo v las fuentes clave de
estimaciones inciertas fueron as mismas que las aplicas a los estados financieros anuales por el ejercicio
conchaido el 31 de diciembre de 2014, con la excepeion de los cambios en la estimacién requeridos en la
determinaeitn de la provision de los impuestos a la utilidad.

Nota 5 ~ Calidad crediticia de los instrumentos financieros:
La calidad erediticia de los activos financieros gue ne estén ni vencidos ni deteriorados es evaluada con

referencia a calificaciones de riesgo externas, cuando existen, o sobre 1a base de informacién histérica de
los indices de incumplimiento de las contraparies:

30de 3 de
septiembre de  diciembre
2015 2014
Depdsiios bancarios AAA $ 645,824 $ 776,384
Inversiones con calificacion AAA 2 33 2. 707147

Cuentas por cobrar con calificaciones de riesgos externas:
American Exprass Bank (México} Tarjetas AMEX mxA-1

Cuentas por cobrar sin calificaciones de riesges externas: \
A terceros $ 53875 $ 98,004
Por arrendamiento 1,323 8%6
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Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Proforma
30 de septiemnbre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 se de septiembre de 2015y 2014

1as cuentas por cobrar a terceros incluyen saldos con algunas entidades emisoras de vales de despensa
que no cuentan con calificacién de riesgo. En la mayoria de estas cuentas por cobrar se tienen constitui-
das garantias gue disminuyen el riesgo de incwmplimiento.

1as cuentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales v espacios promocionales a terceros
tienen una recuperacion en promedio de tres meses al 30 de septiembre de 2015 v 31 de diciembre de
2014,

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas histéricamente no han presentado incumplissientos v se han
recuperade en su totalidad,

Nota 6 - Estacionalidad:

El negocio de autoservicio refieja patrones de estacionalidad de conswmo de clientes, Ias ventas netas y
resultados operativos varian en el segundo semestre del afio, Principalmente influenciadas por la tempo-
rada navidefia, Las ventas a septiembre de 2014 representaron 75% de las ventas del afio ya considerando

“Julio Regalado” y las ventas ¢n el fitimo trimestre del afio fueron $3,200,737 que representan el 25% del
total del afio 2014.

Nota 7 - Efective v equivalentes de efectivo:

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 30 de septiembre de 2015 v 31 de diciembre de 2014 se inte-
gra como signe:

30 de 31de
septiembre de diciembre

2013 014
Efsctivo $ 28952 $ 33,695
Depésitos bancarios 645,824 776,384
Inversiones a la vista 2798633 2.707 4713
Total efectivo y squivalentes de efectivo $3471.400 $3.517.250

{a Compafiia mantiene su efectivo e inversiones temporales con instituciones financieras reconocidas e
histéricamente no ha experimentado alguna pérdida por Ia concentracién del riesgo de crédito.

Nota 8 - Clientes y otras cuentas por cobrar e impuestos por recuperar:

30de 31 de
gseptiembrede  diciembre de
2013
impuestos acreditables® $ 239,434
Clientes (neto de estimacin) 51,040
Deudores diversos 939
Arrendamientos por cobrar 1.161




La Comer

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Proforma
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 se de septiembre de 2015 y 2014

¥ Al 30 de septiembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014 los impuestos acreditables se integran como
sigue: por el impuesto al valor agregado por $170,418 y $152,535, respectivamente; impuesto especial
sobre produceibn y servicios por $49,830 y $71,064, respectivamente; por impuestos retenidos a favor de
Ia Compafiia por $19,186 en 2015; por el impuesto a los depésiios en efectivo por $$2,193 en diciembre
2014,

Al 30 de septiembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014 no se tenfan coentas por cobrar vencidas por sal-
dos maferiales,

El movimiento de Ia estimacion por deterioro de los préstamos y cuentas por cobrar por los periodos de
nueve meses y un aflo, terminados el 3o de septiembre de 2015 v 31 de diciembre de 2014 se muestra a
continuacion:

30 de 31 de
septiembre de  diciembre de
2018 2014
Saldo inicial al 1 de enero de $ 7,580 $16,764
{Incrementos) aplicaciones 21.934 (9,184)
Baldo final 329514 £..0.580
Nota 9 - Inventarios:
30 de 31 de
septiembre de  diviembre de
2015 2044
Mercancias para venta $1.621. 208 £1.830 427

El coste de ventas relacionado con castigos de inventarios al 30 de septiembre de 2015 y de 2014 asciende a
$32,459 ¥ $40,024, respectivamente, Al 30 de septiembre de 2015 v 2014 el valor del inventario reconocido
en el estado de resultados ascendi6 a $7,779,454 ¥ $7,290,814, respectivamente.

Nota 10 - Pagos anticipados:

30de 31 de
septiembre de  diciembrs de
20158 2014
Prima de sequros $17.017

Otros pagos anticipados 31.785
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30 de septiembre de 2015y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 se de septiembre de 2015y 2014

Nota 11 - Propicdades de inversion:

Al 30 de septiembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014 el valor razonable de las propiedades de inver-
sién ascendia a $815,505 vy 824,027, respectivamente, e valor razonable de nivel 2 de es?os activos se ha
determinado de scuerdo con el método del comparativo de precios de reproduceidén o restitucién de un
inmueble similar al estudiado, mediante la aplicacidn de valores de mereado de construccitn de
inmuebles, vigentes a la fecha del avaltio y con base en las caracteristicas del mismo, afectado porla
depreciacion atribuible a los factores de edad, estado de conservacion, obsolescencias, funcionalidad ¥
cualquier otro factor que lo afecte. La depreciacién cargada a resultados proveniente de los edificios
dentro de propiedades de inversion fue de $2,030 al 30 de septiembre de 2015 v $2,030 al 30 de
sepltiembre de 2014.

Nota 12 - Propiedades, mobiliario v equipo y mejoras a locales:

Los principales movimientos de las propiedades, mobiliario y equipo v mejoras a locales del 31 de
diciembre de 2014, y hasta el 30 de septiembre de 2015, se muestran a continuacién

30 de septiembre
de 2015
Saldo al 31 de diciembre de 2014 37,030,800
Adyuisiciones y iraspasos 208,203
Bajas y traspasos (417,115}
Depreciacion (229.729)

Saldo al 30 de septiembre de 2015

La depreciacién del ejercicio se registrd en gastos de venta, gastos de administracién y costo de ventas por
$217,024,$10,438 y $2,267, al 30 de septiernbre de 2015, respectivamente v $108,282, $10,161 y $1,827,
al 30 de septiembre de 2014, respectivarmente.

Nota 13 - Activos intangiblies - Neto:

Con base a los contratos y convenios gue se mencionan en la Nota 16, Comercial City Fresko, 5. de R, L. de
C. V. (empresa subsidiaria de La Comer}, adquiri6 todas las marcas de CCM. Previé a la escisién, ‘
Comercial City Fresko, §. de R. L. de C. V. Ceder# algunas marcas 2 CCM y una vez se haya concretad

OPA licenciard por dos afios a Soriana Ja marca “Comercial Mexicana” y el logo del Pelicano. La Comer,\
PO su parte, conservar las campafias publicitarias de “Miéreoles de Plaza”, “éVas al Stiper o a la Comer?® .
y “Carnisalchichoneria”, asi como las marcas relacionadag con su operacién, entre las que se comprenden
“City Market”, “Fresko” y “Sumesa”, entre otras. £l valor de estas marcas es de $7,500 millones de pesos,

N
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30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 se de septiembre de 2015 v 2014

Al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 las licencias y derechos estédn representados por
Ias Hicencias adquiridas para el ugo de programas, software y otros sistemas, las cuales son capitalizadas al
valor de los costos incurridos para su adquisicién y preparacién para usarias.

31 de gdiclembr 2014 Licencias
Saldo inicial $ 8270
nversionss #37
Bajas {51
Araoriizacion {4.830)
Saldo final

1 de diciembre 14

Cosio $68,538
Amortizacidn acumulada (64,512)
Saldo final m
30 de septiembre de 2015 Licencias
Saldo inicial $ 4,025
inversionss

Bajas {(484)
Amaortizacion (1,559)
Saldo final $.2.003
31 de diciembre de 2014 Licenciag
Costo $67.685
Amortizacion acumulada {65.683)
Saldo final $. 2003 'c\__

\

\

Al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 la amortizacién de las licencias y derechos sere \
conoce en los gastos de administracidn. Q0 w\h
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30 de septiembre de 2015y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 se de septiembre de 2015y 2014

Nota 14 - Proveedores:

Los proveedores al cierre del periodo se integran como se muestra a continuacién:

30de 31 de
septiembre de diciembre de
2015 2014
Proveedores nacionales $1,403,438 $1,608,805
Proveedores extranjeros 7,067 868,114

$1.460.505 $1.678.009
Nota 15 -~ Beneficios a los empleados:

Ala fecha de estos estados financieres intermedios condensados proforma y durante los periodes
presentados, 110 existen efectos de Bguidacién ni cambios en los planes de compensacién a corto y largo
plazo otorgados por la Compafiia,

Nota 16 - Partes relacionadas:

CCM proporciona ciertos servicios, que incluven la administracion de la tesoreria, la compensacion de los
empleados y beneficios, relaciones piiblicas y con inversionistas, la auditoria interna, el impuesto de so-
ciedades y servicios legales. Los gastos corporativos generales incurridos por CCM, que han sido asigna-
dos a la Compaiiia, sobre la base de sus ventas, fueron los siguientes:

30de 31 de
septiembre de diviembre do
2015 2014
Total $18.461 $25516

Los gastos corporativos en estos estados financieros intermedios condensados proforma no reflejan nece-
sariamente los gastos que se habrian incurrido si la Compafiia hubiera sido una entidad independiente.
Como tal, la informaci6n financiera en los estados financieros intermedios condensados proforma puede
no reflejar necesariamente Ia posicién financiera intermedios condensados proforma, los resultados de
operacién intermedios condensados proforma y los flujos de efectivo intermedios condensados proforma
en ¢l futwre o los que hubleran sido como una entidad separada, independiente durante los perfodos
presentados. La Compaiifa considera que Jos métodos utiizados para asignar 1os gastos son razonables,

CCM mantiene una fancidn de tesoreria centralizada para todas sus subsidiarias. A través de esta funcidn
de tesoreria centralizada, las subsidiarias de CCM mantienen cuentas bancarias separadas y CCM realiza
un barrido diario del efectivo recibido el dia anterior, mientras que al mismo Hempo, deposita el dinero
suficiente para los chexues pendientes de pago ese mismo dia. Por lo tanto, debido al proceso de ba-
rride/depdsito, al final de cada dia cada subsidiaria mantiene un saldo en efectivo de 1os fondos recibidos
ese dfa. A

\
Al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, se tiene una cuenta por pagar a CCM, de \

$1,000,000. NN
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30 de septiembre de 2015y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 se de septiembre de 2015 v 2014

Nota 17 - Impuesto a fa utilidad causado y diferido:

Los gastos por impuestos a Ia utilidad estin basados en Ias estimacikones que la administracion bace de la
tasa de impuestos efectiva anual. La tasa efectiva anual estimada al 31 de diciembre de 2014 fue de 30% (la
tasa efectiva estimada para el periodo de nueve meses al 30 de septiembre de 2015 es de 30%.

Nota 18 - Capital econtable:

1a inversidn de la cordroladora se muestra en estos estados financieros intermedios condensados proforma,
representan la inversidn que requeririan los inversionistas al 30 de septiembre de 2015 v al 31 de diciembre
de 2014, para que la Compaiifa pudiera operar en los periodos mencionados.

Nota 19 - Ajustes proforma:

¥n el contrato de promesa de oferta péblica sus modificaciones y cumplimiento de las observaciones he-
chas por la COFECE, que se mencionan en la Nota 1, se establece gue se deberf Hevar a cabo una
Reastructura Corporativa, Ja cual se hard a través de 1a escision de CCM, creando uns nueva entidad de
nombre La Comer a la que se le entregaran todas las operaciones, activos ¥ pasivos correspondientes z las
54 tiendas propias y rentadas que no forman parte del acuerdo con Soriana mencionado en la Nota 1. Las
34 tiendas son de diferentes formatos, principalmente: City Market, Fresko y Sumesa. Los ajustes pro-
forma abajo indicades, estén basados en el contrato sus modificaciones y observaciones de la COFECRE y
en algenos supuestos definidos por los ejecntivos de CCM.

Los estados financieros intermedios condensados proforma de Ia Comer consideran los siguientes acuer-
dos v supuestos,

Estado de situacién financiera intermedio condensado proforma:

a. Efective y equivalentes de efectivo. Corresponde al residual después de dejar el efectivo v equivalentes
de efectivo requeridos para el capital de trabajo de CCM y el residual después de pagar ciertos ajustes
del corporativo serdn atribuidos a La Comer.

b. Clientes. Las cuentas por cobrar de espacios comerciales y publicitarios se separaron por tienda. Los
saldos con compafifas emisoras de vales se prorratearon con base en ventas. Los saldos de
Restaurantes California (RC) se eliminaron.

c¢. Otras cuentas por cobrar. Los saldos de deudores diversos y préstamos a empleados, entre otros, se
identificaron por tienda. Los saldos del negocio inmobiliario se prorratearon con base en ingresos. Los
saldos de Friccom se dejaron en COM, mientras gue los de RC se eliminaron.

d. Los impuestes acreditables, Principalmente impuesto al valor agregado que se distribuy6 en propor-
cidn 4 lag ventas de las tiendas. Los saldos de Friccom y RC se les dio el mismo trato que otras cuentas
por cobraz,

e. Inventarios. El inventario en tiendas se identific por sucursal. La mercancia de importaciomy el in-
ventario en Centros de distribucién, se distribuyd con base en el monto histérico transaccionado..
\\\\Q
f. Otros activos intangibles. Como parte de la Reestractura Corporativa y antes de Ia escisién, M ven
di6 a Comercial City Fresko, todas las marcas de CCM. Véage Nota 13. Las licencias de Software s6~—
asignaron a La Comer. —
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g Otros activos. Principalmente, pagos anticipados de seguros, publicidad e impuesto predial que fueron
atribuidos con base en las ventas, Las rentas pagadas por anticipado se asignaron a CCM. Los saldos
relacionados con RC, se ajustaron,

b. Propiedadesy equipos, neto, Las propiedades de inversidn, los inmuebles v el mobiliario y equipo, se
distribuyeron identificando los inrnuebles y las 54 tiendas. Los centros de distribucion de Tultitlan,
Occidente y Tijuana, guedaron registrados en CCM y ¢l de Vallejo en La Comer. El activo de RC se
elimind.

i. Depdsitos en garantia. Los depbsitos por equipo de Henda v equipo electronico en arrendamiento, han
sido atribuidos en proporcion a las ventas de tiendas y a los ingresos inmobiliarios, Los depositos rela-
cionados con RC, se dieron de baja.

3. Rentas pagadas por anticipado. Se asignaron a CCM, ya que corresponden a sus inmuebles,

k. Proveedores, Algunos saldos fue posible identificarlos por sucursal, el resto se asignaron con base en
los montos totales fransaceionados en los centros de distribucion.

L Cuentas por pagar y provisiones. Los depositos en garantia por las rentas de locales se asignaron iden-
tificando a gue inmuebles corresponden. Las provisiones de ndémina y de fondos de ahorro se asigna-
ron con base en el ndunero de trabajadores que se asignaron a La Comer, 1.os ingresos diferidos en
monederc naranja, por publicidad anticipada y saldos de puntos de la taxjeta Payback, se asignaron a
Ias cuentas de La Comer, Las provisiones restantes se distribuyeron en Ia proporcién de ventas.

m. Impuestos por pagar. Los impuestos de néminas se distribuysron en funcién del personal gue se que-
dard en La Comer.

n. Beneficios a los empleados. Los salarios, prestaciones, pensiones, incentivos a largo plazo y otros
costos de beneficios post-empleo, los pasivos del plan de pensiones y beneficios post-empleo s han
asignadoala Compa:ﬁa bajo la mejor estimacién y con una metodologia razonable de 1a gevencia de
cbmo los servicios fueron proporcionadas histéricamente por CCM. Los activos coxnt los que contaba
originalmente el plan de pensiones y los beneficios post-empleo serdn transferidos a la Compasifa v,
por lo tanto, se inclayen en Ios activos transferidos en este proforma. Véase Nota 15, Asimismo,
dentro de los beneficios a empleados se consideran costos por ciertos servicios gerenciales que
incluyen la administracién de la tesoreria, Ia compensacién de los empleados y beneficios, relaciones
piblicas y con inversionistas, la auditorfa interna, impuestos y servicios legales, Véase Nota 15.

0. Utlidades acumuiadas. Se registré Ia diferencia para conciliar las cifras de balance que se menciona-
ron en los puntos anteriores.

Estado de resultado integral intermedio condensado proforma:

a, Total de ingresos. Se integra por las ventas en cajas, rentas de locales, reantenimiento, wtauofga
miento y negocio electrénico, gue se identifican por cada una de las sucursales. Los ingresos pox\
arrendamientos de espacios comerciales y publicitarios, comisiones por servicios, monedero naranga
cuandoe no fueron identificados por sucursal se prorratearon con base en las ventag,

b. Costo de ventas. El costo de mercancias y el de negocio electrénico fueron identificados por «ucursal
El resto de los costos fueron prorrateados con base en las ventas, N \
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[N

Gastos de venta. Los sueldos y prestaciones, arrendamientos, publicidad, empaques y envases, comi-
siones bancarias ¥ mantenimientos, se identifican por sucursal y se asigné a La Comer ¢l importe de
1as 54 sucursales, La energfa eléctrica, consumo de agua y primas de seguros donde ¢l gasto es com-
partido entre la tienda y los locales comerciales se prorratearon con base en los metros coadrados que
ocupa cada negocio y se asigné a La Comer la parte que le corresponde. Bl resto de los gastos se pro-
rratearon con base en las ventas,

Depreciacion y amortizacidn. Se asignd directamente 1a identificada por sucursal v por inmueble, €]
resto se prorraled con base en las ventas.

Gastos de administracidn, Sueldos y prestaciones de la gerencia, gastos de oficina, arrendamientos,
depreciaciones y amortizaciones, fueron prorrateados con base en las ventas,

Otros ingresos {gastos), neto. Gastos preoperativos, devoluciones de impuestos, cancelacién de pro-
visiones, resultados por venta de activos fijos. Algunos fueron prorrateados y los que se pueden iden-
tificar se asignaron de manera individual.

Resultado integral de financiamiento. Los intereses por créditos bursdtiles y banearios se eliminaron
de los resultados de La Comer. Las comisiones bancarias por manejo de cuentas se prorratearon con
base en las ventas caja. Los intereses por factoraje se distribuyeron con base en el costo de la mercan-
cia. Los intereses cobrados a bancos se distribuyen con base en ¢l efectivo asignado. Las comisiones
cobradas y los resultados cambiarios, se distribuyeron con base en las ventas caja.

Los impuestos a 1a utilidad causado y diferido ban sido calenlados sobre una base de impuestos por
separado, a pesar de que la operacién de Ia Compafiia histéricamente se ha inchiido en las
declaraciones fiscales presentadas por las respectivas entidades legales de CCM que forman parte de
estos estados financieros proforma. En el futuro, 1a Compafifa, como una entidad independiente,
presentard declaraciones de impuestos en nombre propio, asi como determinaré sys impuestos
diferidos y concilincién de tasa real a efectiva de impuestos, los cuales pueden diferftde los periodos
histéricos aqui incluidos, Véase Nota 17, AN

.
Participacién no controladora. Se asignd a CCM, ya que corresponde a las i inversiones qu\
permanecerin en CCM. Y Q\ N~

b
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A continuacion se presentan los efectos de los ajustes que se mencionaron para llegar a Ias cifras

proforma.,

Aglive

ACTIOG CIROULANTES:
Efectivg y equivalenies de efestivo

Cligntes y olras cuentas por cobrar ¢ impruestus por
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ioad
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La Comer

Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Proforma
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, y por los periodos de
nueve meses que terminaron el 30 se de septiembre de 2015 v 2014

Nota 20 - Eventos posteriores:

El 2 de julio de 2035, Controladora Comercial Mexicana, 8, A, B. de €.V, {CCM), celebrd una Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, en la cual se aprobd iniviar ¢l proceso de escisidn de CCM, en dos entidades
econdmicas y juridicamente distintas, las que tendrén su régimen normative y personalidad juridica inde-
pendiente subsistiendo CCM, como titular de una parte del activo, pasive y capital, en tanto que otra parte
del patrimonio se asignard a La Cormer (o cualquier otra denominacion social que antorive Ia Secretaria de
Economia, previamente a la fecha en gue suriz efectos la escision}, como sociedad escindida, Esta operacién
est sujeta a la aprobacidn de la Comisién Federal de Competencia Econémica (COFECE) vy autoridades
financieras como la Bolsa Mexicana de Valores, 5. A. B. de C. V. (BMV) y 1a Comisidén Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV}. Los activos, pasivos y capital que se asignardn a La Comer, son aquellos considerados
dentro de estos estados Anancieros intermedios condensados proforma.

El 9 de octubre de 2015, el pleno de la COFECE emitid Ia notificacidn acerca de la escisién de COM en dos
entidades independientes, la cual darfa como resultado que la operacién de 157 tiendas de autosersvicio
propias y rentadas de los formatos Mega, Tiendas, Bodega v Al precio, ¥ un contrate de arrendamiento,
fueran vendidas 2 Soriana. Asimismo, mediante dicha notificacién, la COFECE objet6 esta transaccion,
en fos términos en que fae planteada ¢ impuso ciertas condiciones que deben ser cumplidas por Soriana
para que se considere autorizada Ja operacién, Entre ias opciones que }a COFECE dio a Soriana para
cerrar la transacei6n estan: abstenerse de comprar 26 tiendas o bien comprarias pero después venderlas
en un periodo establecido.

El 21 de octubre de 2015, Soriana presentd a la COFECE, el plan con las 14 tiendas que no serdn adgui-
ridas y que sern excluidas de la transaccidn, asi como las 12 sucursales que serdn adquiridas por Soriana
para su posterior desinversién econforme a Jos érminos estipulados por COFECE. La aceptacién y cum-
plimiento de las condiciones tmpuestas por Ja COFECE, permitird a CCM y Soriana continuar con el pro-
ceso de cierre de la transaccitn, considerando la adquisicién de las acciones de OCM sujeta adicional-
mente a todas las condiciones y los procedimientos legales establecidos por 1a CNBVy dela BMV para el
lanzamiento de una oferta pfiblica de adquisicién por hasta la totalidad de las acciones representativas del
capita} social de CCM, vinculadas con el proceso de escisién en dos compafifas: la primera gue permane-
cerd como CCM, y que es 1a que adquirird Soriana; y la segunda que se denominara La Comer, la cual
controlaré la operacién de las 54 tiendas que no son objeto de la venta, entre Ias que se incluyen los for-
matos City Market, Fresko y Sumesa. \\

CCM celebrd una Asamblea Extracrdinaria de Acclonistas el 10 de noviembre de 2015, para 1nf0rmar a\

sug aceionistas las modificaciones al nfimero de tiendas v las cifras de la escisién, que rcsultarandel
modificaciones hechas para atender los reguerimientos de Ja COFECE. \
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SANTAMARINA % STETA

México = Morterrey » Tijvana « CQuerstaro

México, Distrito Federzal, a 17 de diciembre de 2015

H. COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervisién Bursdtil

Direccidn General de Emisiones Bursitiles

Insurgentes Sur No. 1971, 7° piso

Col Guadalupe Inn

Meéxico 01020, D.F.

Estimado sefiores:

Hacemos referencia a la solicitud de inscripcidn presentada por Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., (“CCM"} relativa a la inscripcion en el Registro
Nacional de Valores (el “Registro™) de las acciones representativas del capital social de La
Comer, 5.A.B. de C.V: ("la_Comer” o la “Emisora”), constituida como resultado de la
escisidn de CCM, aprobada por la Asamblea de Escisidn y ratificada por la Asamblea de
Ratificacion {segin dichos términos se definen mas adelante), sujeto al cumplimiento de
diversas condiciones y solicitud que en esta misma fecha ha sido ratificada por la Emisora.

En tal cardcter, hemos revisado la documentacién e informacion legal de la Emisora
que se seflala mas adelante a efecto de rendir una opinién legal de conformidad con lo
previsto por la fraccidén IV del articulo 85 y por la fraccién I, del Articulo 87 de la Ley del
Mercado de Valores ("LMV™), asi como por la fraccion I, inciso h) del articulo 2 de las
“Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Patticipantes del Mercado de Valores” publicadas en el Diario Oficial de 1a Federacion el
19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones; emitidas por esa H. Comisién (la
“Circular Unica™).

Para efectos de rendir la presente opinidn, hemos revisado la documentacion e
informacion legal de 1a Emisora que se sefiala a continuacion:

1. Copia certificada de la escritura piliblica nlmero 154,234, de fecha 8 de julio de
20135, otorgada ante la fe del licenciado Enrique Almanza Pedraza, titular de la
notaria publica nitmero 198 del Distrito Federal, inscrita ante al Registro Pﬁ%&e
la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero
15,103, ¢l 16 de julio de 2015 que protocolizéd ¢l acta de asamblea gener‘cli
extraordznarza de accionistas de CCM de fecha 2 de julio de 2015 (la “Asamblea de N\
Escigién”), por virtud de la cual dicho érgano social aprobd, entre otras cosas, y \\

sujeto a las condiciones sefialadas en la Asamblea de Escisitn, la escision'de COM.
N \4

MEXICO = Edificie Omega

Campos Elisecs 345, Pisos 2, 3y 1, Col Chapultepec Polanco 11560 México, B.F

Yol +52 55 5279.5408 Fax: +52 55 S2B0.3214 « 5280.6226 « 52807865 » 52811375 » 52813955 ~ 52807414 « 82807840
W5, 1



ik

Copia certificada de la escritura piblica nimero 156,909, de fecha 11 de noviembre
de 2015, otorgada ante la fe del licenciado Enrique Almanza Pedraza, titular de la
notaria publica numero 198 del Distrito Federal, inscrita ante al Registro Péblico de
la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil niimero
15,103, el 12 de noviembre de 2015 que protocolizd el acta de asamblea general
extraordinatia de accionistas de CCM de fecha 10 de noviembre de 2015 (la
“Asamblea de Ratificacién”), por virtud de Ja cual dicho érganc social aprobd y
ratifico, entre otras cosas, v sujeto a las condiciones sefialadas en dicha Asamblea de
Ratificacion, 1a escision de CCM.

Copia certificada de la escritura piblica nimero 157,406 de fecha 4 de diciembre
2013, otorgada ante la fe del licenciado Enrique Almanza Pedraza, Notario Piblico
niimero 198 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra en tramite de
mscripcion ante el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio del Distrito
Federal, por lo reciente de su otorgamiento, en la que se protocoliza el confrato
social de La Comer.

Los estatutos sociales de La Comer, asi como las disposiciones transitorias que
formardn parte de la escritura constitutiva correspondiente, aprobados por la
Asamblea de Escision y por la Asamblea de Ratificacién.

El proyecto de certificado o certificados provisionales, representativos de las
acciones del capital social de la Emisora, los cuales han sido elaborados en términos
de Io previsto por el articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores para su depdsito
en S.D. Indeval Institucién para el Depositc de Valores, S.A. de C.V. (los
“Certificados™).

El folleto informativo preliminar, relativo a la inscripcidn de las acciones
representativas del capital social de 1a Emisora.

Asimismo, hemos presumido, sin haber realizado investigacién independiente

alguna o verificacion de cualquier indole:

La legitimidad de todas las firmas y la autenticidad de los documentos que nos
fueron proporcionados por la Emisora para efectos de llevar a cabo nueéqa revision
y rendir la presente opinién legal; y \\__\_
La fidelidad y suficiencia de todas las copias de documentos orlgmales c; ¢ Nnos
fueron proporcionados. N \, \



Considerando las presunciones anteriores, y sujeto a las limitaciones v salvedades

mencionadas mas adelante, manifestamos a esa Comision que a la fecha de la presente
opinion y a nuestro leal saber vy entender:

1.

Una vez que se cumplan todas y cada una de las condiciones, de conformidad con lo
acordado en la Asamblea de Escisidn v en la Asamblea de Ratificacion, La Comer
estard plenamente facultada conforme a su objeto social y conforme a la ley para
solicitar la inscripcidén de las acciones representativas de su capital social en el
Registro.

Los estatutos sociales de La Comer, estin vigentes y estdn apegados a las
disposiciones de la Ley de Mercado de Valores y las disposiciones de cardcter
general que de ella emanen.

La Asamblea de FEscisidn y la Asamblea de Ratificacion, se celebraron en
cumplimiento de las disposiciones legales v estatutarias aplicables.

Los acuerdos adoptados en la Asamblea de Escisidn y en la Asamblea de
Ratificacién, incluvendo los acuerdos relativos a la escision de CCM vy en
consecuencia a la constitucidn de la Emisora, como sociedad escindida, han sido
validamente adoptados de conformidad con los requisitos que establece la
legislacion vigente en la materia y los estatutos sociales de CCM en vigor.

Transcurrid el plazo de 45 dias previsto por el articulo 228-Bis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, sin que existiera oposicion alguna de terceros respecto de
la Asamblea de Escision.

La Comer, es una sociedad andnima bursétil de capital variable, misma que ha sido
debidamente constituida y existe de conformidad con la legislacidn vigente en los
Estados Unidos Mexicanos.

El Presidente del Consejo de Administracion y los miembros de dicho consejo de La
Comer, en términos de los estatutos sociales vigentes de [.a Comer, cuentan con ias
facultades suficientes para firmar los Certificados gue ampararan las acciones
representativas del capital social de la Emisora.

Una vez emitidos y firmados por las personas debidamente facultadas paga hacerlo.
los proyectos de los Certificados que amparardn las acciones representaf&:»vas deh)
capital social de Ia Emisora, hebran sido vélidamente emitidos conforme® K]m

\\\\
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iii.

iv.

Vi.

requisitos que establece la legislacion aplicable y los Estatutos Socisles de la
Emisora y serdn exigibles en contra de la misma.

9. Una vez que se cumplan todas y cada una de las condiciones de conformidad con lo
acordado en la Asamblea de Escisién y en la Asamblea de Ratificacidn, las acciones
representativas del capital social de La Comer, habran sido vélidamente emitidas
por La Cormer y los derechos inherentes a las mismas serin exigibles en su contra.

Lo anterior se basa en el conocimiento de determinados asuntos en los que hemos
participado asesorando a la Emisora pero no implica en modo alguno, por lo que se indica,
diligencia de investigacién, examen particular o averiguacién sobre el estado actual o
potencial de los asuntos en que estd involucrada la Emisora. Nuestra asesoria a la Emisora
se ha limitado a cuestiones particulares de forma irregular v no ha consistido, en caso
alguno, de aspectos contenciosos o de litigio. Asimismo, nuestra opinién est4 sujeta a las
siguientes limitaciones especificas:

Se basan en la informacién y la documentacién que nos ha sido proporcionada por
la Emisora para efectos de rendir la presente opinién y en las circunstancias
existentes a la fecha de la que nosotros tenemos conocimiento, por lo que el
contenido y la veracidad de las mismas se encuentran sujetas a la veracidad de dicha
informacion y documentacion.

Se limita a cuestiones a las que hace referencia la fraccién IV del articulo 85 y la
fraccion II del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 2 de la
Circular Unica, respecto de las cuales hemos recibido instrucciones expresas de
actuar y sobre las cuales hemos puesto atencion especial.

Salvo por la Asamblea de Escisién y en la Asamblea de Ratificacion, no incluye a
cualquiera de las sociedades controladoras, filiales o afiliadas de 1a Emisora.

No emitimos opinién respecto de aquella informacion contenida en el folleto
informativo para la inscripcién de las Acciones de 12 Emisora que no sea de cardoter
estrictamente legal.

Nos abstenemos de emitir opinién respecto del tratamiento y régimen fiscal
aplicable a las acciones.

\

Q\

Se basan y tienen fundamento Gnicamente en las leyes aplicables\gn los Cstados
Unidos Mexicanos a la fecha de la presente, y por lo tanto, no se ane opinign
alguna respecto de leyes aplicables en ofras _]urlSdJCCIOneS J \
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Esta opinién es emitida en nuestra calidad de abogados independientes de Ia
Emisora respecto de la misma, para efectos de cumplir con lo dispuesto por el articulo 85
fraccion IV y el articulo 87, fraccién 11, de la Ley del Mercado de Valores y de lo dispuesto
por la Circular Unica.

Nuestra opinién se emite de conformidad con las disposiciones legales vigentes a la
fecha de la presente y no asumimos la obligacién de adicionarla y/o modificarla en caso de
cambios de circunstancias, hechos o en las disposiciones legales aplicables ocurridos con
posterioridad z esta fecha.

Atentamente,
SANTAMARINA Y STETA, S.C.

'3 ' A~ | .
[
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5.0, INOEVAL INSTITUCION m&neposlr(ﬂ
| D& VALORES, 8.A. DE C.V. A c U SE

| CUSTODIA Y ADMINISTRACION DE VALORES

.( _.]Q

TITULO NUMERO | R E“E: IBIDO

mer<?

LA COMER, S.A.B.DEC.V.

EL PRESENTE TITULO AMPARA 2,507,071,776 ACCIONES DE LA SERIE B,
ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, QUE INTEGRAN 626,769,444 UNIDADES VINCULADAS TIPO UB
REPRESENTATIVAS DE LA PARTE MINEMA FLJA SIN PERCHO A RETIRO DEL CAPITAL SOCIAL DE LA COMER, S.AB. DEC.V,

BOMICH.EOQ SOCIAL: MEXICO, DISTRITO FEDERAL DURACION: INDEFINIDA

El presens titalo se expide pars depdsito en ¢f 5,0, INDEVAL INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES.S. A. de C. V., en los iérminos y para fos efectos def Articuio 282, de ia
Ley de Mescado de Valores, y minpara 2.507.077.776 {dos mi quinicnias sivie millones setenta v siete mil seteclentas setenta y seis) acciones ordinarias, nonsingtivas, sin expresion de valor nominagl,
con plenos derecho, de volo, de Jibre suscripeidn, fategramente suscritas y pagadas, por ende liberadas de ks SEREE 8, que a {a Fecha de 18 emisidn consia de 3.884°775,944 {1res mil ochocienias
arlents y cuatro millores seteciontas seienta ¥ cinco mil povecientas caarenta ¥ custro) acciones, y forman pare de las 4,344,000,000 (cuatro mit crascientas cuarenia y cuatro mitlones) de acciones,

que representa ef Caphial Minisno Fijo sin derecho a retiro de LA COMER, 5.A.B. PEC.V.

La sociedad determing que el tiule no levs cupones adheridos, haciendo fas veces de estos para los efectos legajes, las consiancias que 5.0, Indeval Insthcitn para of deposiio de valore, S, A, dxe
C. V. que espida para ial efecios

LA COMER, 5.A.B. DE C.V, fue constituida por escritura pliblica nimere 157,406, otorgada £1 4 de diciembre de 2015, ante 1a fe det licenciade Lic. Enrique Almanze Pedrazs, Notario Pébiico
wimero 198 det Disirito Federal, cuyo primer sestimonio se encuentra inscrito bajo ef folio elecirdaico ndmero 548698-1 de facka 1 de diclembre de 2015,

Lat sociedad es de aecionalidad Mexicame, wode extrajera gue en of aeto de Ja constitucion o v caclaer tiempo wlterior adgeivra aeclaies de i socledod se considerard, por ese simple hecho, como
mwexicuio resprecis de dichas aectanes, osi com de fox Blenes, derechos, concesiones, participaciones o intereses o goe sea titular la propia sociedad, o biew de Tes devechs y obligaciones gue deviven
ce fus confrotos en gue sean parte la sovieded con aroridudes arexiconas v se entenderd gue conviene en to fuvocar la proteccion de su gobierne, bego le pena, on cuso dz fdtar o i converin, de
perder divhis aeciones en beneficie de la Necvidn Mesieand,

Méxigo, Distrito Federal 8 4 de enero de 2016

T LIC LU IRLIVTE GONZALEZ SOLANA
VICEPRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
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(5., INOEVAL INBTTTUCION PARA EL DEPOSITC
DE VALORES, 8.A. DEC.V.
CHSTODIA Y ADMINISIRACION DE VALORES

A AGION

i |
TITULO NUMERO 2 ) l J ¢

recisipoaGomer

LA COMER, S.A.B, DEC.V.

EL PRESENTE TITULO AMPARA 1,377,672,168 ACCIONES D 1.A SERIE B
Y 459,224,056 ACCIONES DE LA SERIE €, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL,
QUE INTEGRAN 459,224,856 UNIDADES VINCULADAS TIPO UBC, REPRESENTATIVAS BE LA PARTE MINIMA F1JA SIN DERECHO A RETIRO
DEL CAPITAL SOCIAL BE LA COMER, S.A.B.BE C.V.

BOMICILIO SOCIAL: MEXICO. BISTRITO FEDERAL DURACION: INDEFINIDA

El presente tiulo s¢ expide para depdsito en ef 8.0, INDEVAL INSTITUCION PARA £1 DEPOSITO DE VALORES. .S, A. DE C. V. en los términos v para los efectos del Articulo 282, de Ia
Ley de Mercado de Valores, y ampara 1,377,672,168 {un wmif lsescientus seients v sfete millones seiscientas setenta y dos mil ciento sesentn y ocho) socionss ordinarias, nominativag, con pleno
derechio de voto, dv Hbre suscripeidn, Mtegramente suseritas y pagadas, por ende Hberadas, de la SERIE B, que # Ia fecha de ja endsifn consia de 3,885'775,944 (1res mil ochocientas ochenta y
cuaire mitiones seiecienias selenta y cinco mil novecientss cuarenta y cuatro) acciones ¥ 459,224,056 (cuatrocienias cincuents v nieve millones doscientas veintichsiro mil cinceenia y seis) becivnes
de Iz SERIE C. de las 459,224,056 {ouatrocientas cincuenta y nucve millones dosclentas veinticuatro mil cincuenta v sels) acclones exisientes, y forman parte de las 4,344,000.000 (cusiro mit
trescicnlas cuarenta ¥ cuatro millones) de acciones, que representa ¢f Cuplial Minimo Filo sin derecho a retire de LA COMER, S.A.B. DE C.V.

La soriedad desermina que el ¢f titulo no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de ¢stos pasz los efectos legales, las constancias que S.D. Indoval Institucion parn el deposito de valores. S. A.
DE C. V. que expida para tud efectos

LA COMER, 8.A.B, DE C.V, fue constitvitds por escritura plblica nlimero 157,406, olorgada e 4 de diciembre de 2015, ane la fe del licenciado Enrigue Admanza Pedraza. Notario Péblico
ndnere 198 del Distrito Federsh, coyo primer jestimonio se encuentrs inscrito bajo ef folio electrénico nimero 548698-1 d fecha 17 de diciembrz de 2015

La yociedend vx de naclonalidad Alexicana, fodo extranjors gque en of avro de la coustitucion o en cnelguier Hempo witerior adguierd acclones de ta sociedad se considerard, por exe simple Techo, como
nmtexivass respeetir de dichas aveiones, asi comn de oy bivnies, derechos, concesiones, participaciones o tereses de que xea titidar fe propia socledad. o bien de Inx derechos y obligacienes quie derisen
de las conireios e que sean parte lu sociedud con autoridades mexivenas ¥ se entonderd que conviene en no invecar la proteceiin de su gobiorae, bajo ke pena, en caso de filtar o si cepveni, de
perder dichay acelones en benefivio de ke Nacton Mexicana,

Méxivo. Distrito Federal a 4 de oncro de 2016 |

LIC, LUHS FEIPE GONZALEZ S0LANA ' A/
VICEPRESIDENTE DE LA SOCIEDAD &,
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laComer

La Comer, S.A.B.de C.V.

FOLLETO INFORMATIVO DEFINITIVO

Los valores a que se refiere el presente Folleto Informativo han quedado inscritos bajo ¢l ntimero 35\7-

1.00-2015-001 en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
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