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[105000] Comentarios y Analisis de la Administraciéon

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Resultados del cuarto trimestre 2016

Puntos relevantes:

v Ventas mismas tiendas 6.0%
v Apertura de dos tiendas Fresko
v Margen bruto de 24.4%

Resultados acumulados 2016

Puntos relevantes:

v Incremento en ventas totales de 5.5%

v Incremento en ventas mismas tiendas de 3.3%

v Margen EBITDA de 6.4%

v Apertura de cinco unidades: cuatro tiendas Fresko y un City Market

Responsabilidad social y Sustentabilidad

En cuanto a las actividades de responsabilidad social y sustentabilidad, durante este trimestre la empresa
apoyo a diversas fundaciones (Dibujando un mafiana, Un Kilo de Ayuda, Fundacién Mexicana para el
Desarrollo Rural, Comedor Santa Maria, Probosque de Chapultepec y Solo por Ayudar) con la venta de sus
articulos de filantropia en todas las sucursales en piso de venta. Dicho ingreso generado, se entrega de
forma integra a cada una de ellas. Ademas en el mes de octubre se inicié la campafia de Tienda Rosa con el
fin de apoyar a las mujeres con cancer de mama.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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La Comer es una compafiia dedicada al comercio al menudeo en tiendas de autoservicio. Opera un grupo de
tiendas de supermercado enfocadas principalmente a la venta de productos perecederos y abarrotes. La
Compainiia opera 59 tiendas de autoservicio bajo cuatro formatos: City Market, Fresko, La Comer y Sumesa,
con una area de venta de aproximadamente 242,312 metros cuadrados, concentradas principalmente en el
area metropolitana de la ciudad de México en donde al dia de hoy, se ubican el 67% del total de sus tiendas.
La Compafiia también opera aproximadamente 346 locales comerciales ubicados en centros comerciales
junto con sus tiendas, y cuenta ademds con dos centros de distribucién.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Proyectos de Inversion

Las aperturas durante el afio fueron:

Fresko Guadalajara

o Guadalajara 4,135 Abril
Rioja
Fresko Sania Guadalajara 2,230 Julio
City Market Antea Querétaro 3,400 Septiembre
Fresko Guadalajara 2,600 Diciembre
Fresko Cuernavaca 3,211 Diciembre

Todas las aperturas que se realizaron durante el afio fueron en ciudades ubicadas en la zona Centro del pais,
sobre todo en la ciudad de Guadalajara donde se abrieron 3 tiendas del formato Fresko y una tienda que se
abrid en la ciudad de Cuernavaca. Cabe mencionar que en el mes de septiembre inauguramos una tienda
City Market en la ciudad de Querétaro con aproximadamente 3,400 metros cuadrados de area de ventas,
siendo la primera tienda de este formato que se inaugura fuera del area metropolitana de la Ciudad de
México.

Durante el primer semestre del afo se termind de realizar el cambio de imagen en todas las tiendas
incluyendo elementos graficos de fachadas y logotipos de la compaiiia para adecuarlas al nuevo perfil de la
empresa.

Durante el afio realizamos remodelaciones menores en 6 tiendas y terminamos con el proceso de conversion
de dos tiendas grandes para adecuarlos al formato La Comer. En este proceso se redujeron los metros
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cuadrados del area de ventas y se adaptara el concepto para tener areas y departamentos especializados de
alimentos preparados, y continuar con el concepto que caracteriza a la compaifiia, asi como la inclusién de
nuevos locales comerciales.

Capacidad instalada

A la fecha del presente reporte, la empresa opera 59 tiendas localizadas en el territorio nacional a través de cuatro
diferentes formatos de tienda con las marcas La Comer, Sumesa, City Market, y Fresko.

La capacidad instalada fue la siguiente:

Tiendas Area me
La Comer 29 187,357
Sumesa 13 10,009
City Market 7 17,902
Fresko 10 27,044
59 242,312

Informacidén a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La Compafiia es una compafiia de reciente constitucion como consecuencia de la escisién de Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (CCM). En virtud de lo anterior la Emisora debera adquirir experiencia
para operar como negocio independiente a partir de 2016.

Como compaiiia publica independiente, la Emisora podria no obtener los mismos beneficios que si
continuase siendo parte de CCM.

Existe el riesgo de que, derivado de la escisién de CCM, las fluctuaciones de mercado y otros eventos
adversos afecten a la compaiiia en mayor medida que si continuase siendo parte de CCM. Como una
compaiiia publica independiente, la Emisora podria no tener la misma diversificacién o integraciéon de
oportunidades, asi como calificacion crediticia, y podria no tener la misma capacidad de poder de compra o
de acceso a los mercados de capitales.

Es una empresa mexicana y la totalidad de sus activos estdn ubicados en México. El resultado del negocio,
situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas estan sujetos a riesgos politicos, econdmicos,
sociales, legales y reglamentarios especificos para México. El gobierno federal mexicano ha ejercido, y
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continua ejerciendo, una influencia significativa sobre la economia mexicana. En consecuencia, las acciones
gubernamentales, las politicas fiscales y monetarias, y las regulaciones sobre empresas gubernamentales y la
industria privada pudieran tener impacto sobre el entorno del sector privado mexicano, incluyendo nuestra
sociedad, y sobre las condiciones del mercado, los precios, y los rendimientos de los valores mexicanos. No
se puede predecir el impacto que las condiciones politicas tendrdn en la economia mexicana. Por otra parte,
el negocio, situacién financiera, resultados de operaciones y perspectivas pueden verse afectadas por
fluctuaciones monetarias, inestabilidad de los precios, inflacidn, tasas de interés, regulaciones, impuestos,
gasto gubernamental, inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econdmicos en, o que
afecten a México, sobre los que la compaiiia no tiene control alguno.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados Trimestrales

Las 54 tiendas producto de la escisidn, inician operaciones de manera independiente el 12 de enero de
2016. Durante el periodo del cuarto trimestre de 2015, 54 de las 59 tiendas con las que actualmente
cuenta la empresa, pertenecian a Comerci, junto con 143 tiendas de otros formatos que se vendieron a
Soriana. Cualquier comparacion con las cifras de 2015 tiene que ser considerada como una estimacién de
la administracion en el desempefio de las 54 tiendas como parte de Comerci. El desempefio de las 54
tiendas como parte de Comerci, podria diferir sustancialmente de su rendimiento operativo de forma
independiente.

Ventas

Las ventas netas consolidadas durante el cuarto trimestre ascendieron a $3,928 millones de pesos
presentando un incremento de 10.5% comparando con el mismo periodo del afio anterior. Todos los
formatos presentaron incrementos en ventas, pero de manera importante se destacaron los formatos de
City Market y Fresko. Ademads de la gran aceptacién que han tenido estos formatos, el incremento en
ventas totales también fue ayudado por las apertura de las 4 Freskos y un City Market que se inauguraron
durante el afio.

Por tipo de producto, las categorias que tuvieron mayor crecimiento fueron la de perecederos, seguida
por la de abarrotes. Esta tendencia va de acuerdo con la estrategia actual de la empresa de mantener una
diferenciacién en surtido y calidad en las secciones de perecederos y abarrotes.

En ventas mismas tiendas, la compafiia presentd un incremento de 6.0% para el cuarto trimestre, esto
ayudado por el incremento en el numero de clientes de 2.7% y por el incremento en el ticket promedio
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de 6.7%, comparados con el mismo periodo del afio. La zona geografica del pais con altos incrementos en
ventas fue el area Noroeste, seguida de la zona Metropolitana en ventas mismas tiendas.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta del trimestre fue de $956 millones de pesos con un margen de 24.4%. Durante el
trimestre, se tuvieron algunos gastos extraordinarios en el centro de distribucidn para realizar
importantes readaptaciones en el drea de congelados y ademas se incrementé el nimero de andenes.

Utilidad de operacion y EBITDA

La menor escala de operacion ha implicado que algunos gastos como porcentaje de las ventas tengan un
incremento significativo si lo comparamos contra la parte proporcional que histéricamente le
correspondia a las 54 tiendas, principalmente para los gastos corporativos.

Durante este trimestre tuvimos algunos factores que afectaron nuestro margen de operacidn. Se
incrementd el rubro de gastos pre-operativos relacionados con los procesos para la apertura de las
tiendas que se inauguraron durante el trimestre. Asi también hubo un incremento importante en los
gastos de publicidad relacionados con las campaifas de diciembre como también por los gastos
relacionados con las aperturas de las nuevas unidades y la reinauguracién de una tienda.

La depreciacion y amortizacidon incrementaron si las comparamos contra la estimacion proforma de las 54
tiendas de La Comer. Esto es debido a dos razones principales: la revaloracién de la mayoria de los activos
de la empresa al ser transferidos a La Comer; y la amortizacién de activos intangibles como la cesién de
los derechos de operacion de las tiendas, que Comercial City Fresko (la principal subsidiaria de La Comer)
adquiere a finales del afio pasado. En éste rubro, por la amortizacion del valor de la cesidn de derechos de
las tiendas, se esta reconociendo en el trimestre un gasto por $32 millones de pesos.

Con respecto a las marcas que la compania adquirid, se considerd inicialmente, una amortizacion del 5%
anual del valor de las marcas adquiridas, pero realizamos un cambio en la politica contable, porque
estimamos que es la manera correcta de reconocer el valor de las marcas como activos intangibles que no
han perdido valor durante el afio. Al realizar este cambio contable, se quitan del gasto por amortizacién
de activos intangibles y su efecto en los impuestos sobre la renta diferidos. De esta forma, se muestra el
valor de recuperacion del activo de larga duracion y no se afecta la informacién financiera.

Ingresos financieros
Los $38.2 millones de pesos en el resultado integral de financiamiento, se deben a rendimientos recibidos

por inversién y S7 millones de pesos por utilidad en cambios.

Resultados Acumulados

Ventas
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Las ventas totales ascendieron a $14,757 millones de pesos presentando un incremento de 5.5%, apoyadas
principalmente por el buen desempeno de los formatos City Market y Fresko y también por la apertura de 5
nuevas tiendas durante el afio. Las ventas mismas tiendas consolidadas para el afio tuvieron un incremento
de 3.3%. Los formatos de La Comer, aun con un ligero incremento en ventas mismas tiendas, se vieron
afectados principalmente por la salida de la venta de ropa y por la campafia de verano que impacté la base
de comparacion.

Utilidad bruta

Con respecto a los costos de mercancia, hemos recibido de nuestros proveedores, el mismo apoyo vy
colaboracién que de manera regular nos venian ofreciendo. Seguiremos trabajando en mantener con ellos
excelentes relaciones con alta productividad para las partes.

Algunos indicadores claves de operacién, como el porcentaje de mermas y la fluctuacidn de inventarios, han
tenido afectaciones durante le primera mitad del afio, y se han corregido con mejores controles
implementados.

Los costos de almacenaje y distribucion se han visto afectados por el menor volumen de operacion, y por
un proceso de ajuste para adecuarse a la escala de operacion actual. Adicionalmente, se han tenido
algunos costos extraordinarios por adecuaciones al centro de distribucién para ajustarlo a las nuevas
necesidades de operacién de la empresa.

Utilidad de operacion y EBITDA

La utilidad operativa se ha visto afectada por los gastos pre-operativos, y por los gastos extraordinarios de
publicidad, principalmente los relacionados a la campafia institucional y a la promocién de las tiendas
nuevas.

Con respecto a la campafia institucional, consideramos importante el transmitir claramente a nuestros
clientes nuestra propuesta de valor diferenciada de la competencia.

La amortizacién de activos intangibles de la cesién de derechos de las tiendas; acumulan en el afio un
gasto por $130 millones de pesos.

Ingresos financieros y Operaciones discontinuas
Dentro de este concepto, es importante mencionar que de los $123 millones de pesos en los resultados
integrales de financiamiento fueron por rendimientos recibidos por inversion y utilidad en cambios.

En la utilidad por operaciones discontinuas durante el afio se reporté una utilidad de $65 millones de
pesos, provenientes principalmente de la ganancia obtenida por la venta del Restaurante Jajalpa durante
el primer trimestre, y de dos subsidiaria adicionales vendidas durante el segundo trimestre y cuarto

trimestre.
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Capital de Trabajo

La compafiia ha mantenido saldos de efectivo similares durante el afio, pasando de $3,077 millones de pesos
a principios de afio e incrementando el saldo a $3,225 millones de pesos a finales de este trimestre. Esto,
aun invirtiendo en CAPEX durante el afio mas de $1,490 millones de pesos.

El saldo de proveedores de $2,217 millones de pesos durante el trimestre presenta niveles similares al nivel
de inventarios de $2,082 millones de pesos.

Control interno [bloque de texto]

La importancia del control interno es de suma relevancia en la Compafiia para alcanzar altos niveles de
competitividad, por medio de la transparencia y la rendicidn de cuentas, basado en modelos reconocidos y
enfocado a cumplir con los elementos de control que hagan aportaciones significativas a la creacién de valor
dentro de la empresa, usandolos como referencia para mejorar la operacién de la organizacion y buscando
aumentar la rentabilidad del negocio, asi como dar cumplimiento a las leyes aplicables al giro y la operacidn
de la empresa.

Asi mismo, se promueve activamente en la Organizacién el cumplimiento al cddigo de ética, mismo que se
refuerza con revisiones especializadas de nuestro departamento de Auditoria.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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e Ventas totales

e Ventas a unidades iguales
e  Margen bruto

e Gastos

e Utilidad de operacion

e EBITDA

e Generacion de efectivo

e Inventarios
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[110000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: LACOMER
Periodo cubierto por los estados financieros: 2016-01-01 al 2016-12-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :  2016-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de  La Comer, SABdeC.V
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 4

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

La Comer, S. A. B. de C. V. (La Comer) [en conjunto con sus subsidiarias, Compaiiia] fue constituida como
consecuencia de la escision de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (CCM, la escisidon de la
sociedad surtié efectos ante terceros y para fines fiscales al concluir el plazo de cuarenta y cinco dias
contados a partir del dia dieciocho de noviembre de dos mil quince, fecha en la cual fue inscrita en el
Registro Publico del Comercio la escritura en la cual se protocolizo el acta de tal asamblea: lo cual ocurrié el
primer minuto del dia primero de enero del afio dos mil dieciséis, fecha en la cual la empresa que en ese
momento surge por la escision, recibird en bloque los activos, pasivos y capital social que le serd transferido
por virtud de escision, para participar en el arrendamiento de bienes muebles e inmuebles e invertir en
compaiiias relacionadas con la compra, venta y distribucién de abarrotes y mercancia en general en la
Republica Mexicana.
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Seguimiento de analisis [bloque de texto]

En cumplimiento a lo establecido por el Reglamento Interior de la BMV articulo 4.033.01 Fracc. VIII en
materia de Requisitos de Mantenimiento, se informa que las instituciones que dan cobertura de anlisis a la
accién de la empresa son las siguientes:

e  BBVA Bancomer (Miguel Ulloa)

e  Grupo Bursatil Mexicano (Luis Rodrigo Willard)

e [tau BBA (Joaquin Ley)

e Santander Investment (Reinaldo Santana)

e Scotiabank Inverlat (Rodrigo Echagaray)

e Punto Casa de Bolsa (Cristina Morales)

e Barclays (Benjamin M. Theurer)

e J.P. Morgan (Mauricio Serna)

e  Grupo Financiero Actinver (Carlos Hermosillo Bernal)
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Trimestre:

[210000] Estado de situacién financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cierre Trimestre
Actual

2016-12-31

3,225,363,000

Consolidado

4 Afno: 2016

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

Clientes y otras cuentas por cobrar 465,453,000
Impuestos por recuperar 21,014,000
Otros activos financieros 126,446,000
Inventarios 2,082,285,000
Activos bioldgicos 0
Otros activos no financieros 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados
como mantenidos para la venta

5,920,561,000

Activos mantenidos para la venta

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

5,920,561,000

Impuestos por recuperar no circulantes

Inventarios no circulantes

Activos bioldgicos no circulantes

Otros activos financieros no circulantes

Inversiones registradas por método de participacion

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

o|lo|lo|lo|o|o|o

Propiedades, planta y equipo

9,622,365,000

Propiedades de inversion 486,373,000
Crédito mercantil 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 6,277,998,000
Activos por impuestos diferidos 505,225,000
Otros activos no financieros no circulantes 890,348,000

Total de activos no circulantes

17,782,309,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

23,702,870,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

3,043,564,000

Impuestos por pagar a corto plazo 38,587,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0
Otras provisiones a corto plazo 170,156,000
Total provisiones circulantes 170,156,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 3,252,307,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0

Total de pasivos circulantes
Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

3,252,307,000

Impuestos por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo
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Concepto

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2016

Cierre Trimestre
Actual

2016-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 69,236,000
Otras provisiones a largo plazo 0
Total provisiones a largo plazo 69,236,000
Pasivo por impuestos diferidos 274,457,000
Total de pasivos a Largo plazo 343,693,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

3,596,000,000

Capital social 1,966,662,000
Prima en emisién de acciones 193,896,000
Acciones en tesoreria 0

Utilidades acumuladas

16,412,140,000

Otros resultados integrales acumulados

1,534,172,000

Total de la participacion controladora

20,106,870,000

Participacion no controladora

0

Total de capital contable

20,106,870,000

Total de capital contable y pasivos

23,702,870,000
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Trimestre:

Consolidado

4 Afno: 2016

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Ao

Actual

2016-01-01 - 2016-

14,757,332,000

Acumulado Aiio
Anterior

2015-01-01 - 2015-

Trimestre Afio

Actual

3,927,809,000

Trimestre Ao
Anterior

Costo de ventas

11,147,610,000

2,971,279,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

517,599,000

Utilidad bruta 3,609,722,000 956,530,000
Gastos de venta 2,599,662,000 746,156,000
Gastos de administracion 584,240,000 161,217,000
Otros ingresos 155,496,000 8,109,000
Otros gastos 165,731,000 6,486,000
Utilidad (pérdida) de operacion 415,585,000 50,780,000
Ingresos financieros 158,318,000 69,863,000
Gastos financieros 34,869,000 31,695,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 539,034,000 88,948,000
Impuestos a la utilidad 86,800,000 (45,264,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 452,234,000 134,212,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 65,365,000 771,000
Utilidad (pérdida) neta 517,599,000 134,983,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis] ‘

134,983,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

Utilidad por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

0.48

0.12

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.42 0.12
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.06 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 0.48 0.12

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.42 0.12
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.06 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.48 0.12
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La Comer, S.A.B de C.V Consolidado
Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Ano: 2016

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Ano Actual Ao Ano Actual Ano

2016-01-01 - Anterior 2016-10-01 - | Anterior

2016-12-31 2015-01-01 - 2016-12-31 2015-10-

01 - 2015-

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |
Utilidad (pérdida) neta 517,599,000 _ 134,983,000 _
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de (10,029,000) (10,029,000)

beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren 0 0
inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (10,029,000) (10,029,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0

Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, 0 0
neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que 0

se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
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La Comer, S.A.B de C.V
Clave de Cotizacion: LACOMER

Concepto

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2016-01-01 -
2016-12-31

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2016

Acumulado Trimestre
Ano Ano Actual
Anterior | 2016-10-01 -
2015-01-01 - 2016-12-31

Trimestre
Ao
Anterior
2015-10-
01 - 2015-

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0
impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral (10,029,000) (10,029,000)
Resultado integral total 507,570,000 124,954,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora 507,570,000 124,954,000
Resultado integral atribuible a la participacion no controladora 0 0
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La Comer, S.A.B de C.V

Clave de Cotizacion: LACOMER

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2016-01-01 - 2016-12-
31

Consolidado

4 Afno: 2016

Acumulado Ao
Anterior
2015-01-01 - 2015-12-
31

517599000 | |

Operaciones discontinuas (65,365,000)
Impuestos a la utilidad 86,800,000
Ingresos y gastos financieros, neto (109,447,000)
Gastos de depreciacién y amortizacion 522,239,000
Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0
Provisiones 10,739,000
Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0
Pagos basados en acciones 0
Pérdida (utilidad) del valor razonable 0
Utilidades no distribuidas de asociadas 0
Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (2,320,000)
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0
Disminuciones (incrementos) en los inventarios (628,021,000)
Disminucion (incremento) de clientes 10,790,000
Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 419,237,000
Incremento (disminucién) de proveedores 381,099,000
Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 375,185,000
Otras partidas distintas al efectivo 0
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0
Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0
Amortizacion de comisiones por arrendamiento 0
Ajuste por valor de las propiedades 0
Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0

Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

1,000,936,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

1,518,535,000

Dividendos pagados 0
Dividendos recibidos 0
Intereses pagados 0
Intereses recibidos 0
Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 64,574,000
Otras entradas (salidas) de efectivo 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

1,453,961,000

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 92,927,000
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 66,931,000
Compras de propiedades, planta y equipo 1,501,898,000
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0
Compras de activos intangibles 0
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0
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La Comer, S.A.B de C.V
LACOMER

Clave de Cotizacion:

Trimestre:

4  Afo:

Consolidado
2016

Concepto Acumulado Afio Acumulado Ao
Actual Anterior
2016-01-01 - 2016-12- | 2015-01-01 - 2015-12-
31 31
Compras de otros activos a largo plazo 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0
Dividendos recibidos 0
Intereses pagados 0
Intereses cobrados 113,289,000
Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(1,228,751,000)

Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0
pérdida de control

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0
Importes procedentes de la emision de acciones 0
Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 73,052,000
Pagos por otras aportaciones en el capital 0
Importes procedentes de préstamos 0
Reembolsos de préstamos 0
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0
Dividendos pagados 0
Intereses pagados 3,842,000
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (76,894,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 148,316,000

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

0

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

148,316,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

3,225,363,000
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La Comer, S.A.B de C.V Consolidado
Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Ano: 2016

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] ELTIEGER] revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 517,599,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 517,599,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (1,161,994,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (644,395,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 1,966,662,000 193,896,000 0 16,412,140,000 0 0 0 0 0
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La Comer, S.A.B de C.V
Clave de Cotizacion: LACOMER

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacion en el valor
de contratos a futuro
[miembro]

Variacion en el valor
de margenes con
base en moneda

extranjera [miembro]

U ad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones
de planes de
beneficios definidos
[miembro]

Importes
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por
inversiones en
instrumentos de
capital

Trimestre:

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Consolidado

4 Afno: 2016

Reserva para catastrofes
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 1,088,941,000 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 1,088,941,000 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 1,426,948,000 0 0
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La Comer, S.A.B de C.V

Clave de Cotizacion: LACOMER

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultad egral [sinopsis]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de

participacion discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Trimestre:

Capital contable de la
participacion controladora
[miembro]

Participacion no

controladora [miembro]

Consolidado

4 Afno: 2016

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 517,599,000 0 517,599,000
Otro resultado integral 0 0 (10,029,000) (10,029,000) (10,029,000) 0 (10,029,000)
Resultado integral total 0 0 (10,029,000) (10,029,000) 507,570,000 0 507,570,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 1,088,941,000 (73,053,000) 0 (73,053,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 (10,029,000) 1,078,912,000 434,517,000 0 434,517,000
Capital contable al final del periodo 117,253,000 0 (10,029,000) 1,534,172,000 20,106,870,000 0 20,106,870,000

21de 121



La Comer, S.A.B de C.V
Clave de Cotizacion: LACOMER

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Componentes del capital contable [eje]

Prima en emisién
tesoreria [miembro]

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2016

Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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La Comer, S.A.B de C.V

Clave de Cotizacion: LACOMER

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Variacion en el valor
de contratos a futuro
[miembro]

Variacion en el valor
de margenes con
base en moneda

extranjera [miembro]

Utilidad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas mediciones
de planes de
beneficios definidos
[miembro]

Importes
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por
nversiones en
instrumentos de
capital

Pagos basados en
acciones [miembro]

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2016

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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La Comer, S.A.B de C.V
Clave de Cotizacion: LACOMER

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2016

Componentes del capital contable [eje]

Reserva para estabilizacion Reserva de componentes de Otros resultados integrales Otros resultados integrales Capital contable de la Participacion no
[miembro] participacion discrecional [miembro] acumulados [miembro] participacion controladora controladora [miembro]
[miembro] [miembro]

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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La Comer, S.A.B de C.V Consolidado
Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Ano: 2016

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2016-12-31 2015-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 1,086,000,000

Capital social por actualizaciéon 880,662,000

Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 236,714,000

Numero de funcionarios 188

Numero de empleados 9,018

Numero de obreros 0

Numero de acciones en circulacion 1,086,000,000

Numero de acciones recompradas 4,247,198

Efectivo restringido 0

Deuda de asociadas garantizada 0
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La Comer, S.A.B de C.V

Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre:

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Ao Trimestre Ao Actual

Actual Anterior 2016-10-01 - 2016-12-
2016-01-01 - 2016-12- 2015-01-01 - 2015-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 522,239,000 165,731,000

Consolidado

4 Afno: 2016

Trimestre Ao
Anterior

2015-10-01 - 2015-12-
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La Comer, S.A.B de C.V Consolidado
Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Ano: 2016

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2016-01-01 - 2016-12 2015-01-01 - 2015-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 14,757,332,000

Utilidad (pérdida) de operacion 415,585,000

Utilidad (pérdida) neta 517,599,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 517,599,000

Depreciacion y amortizacién operativa 522,239,000
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La Comer, S.A.B de C.V Consolidado
Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Afno: 2016

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Meredanacion el e ool Eresn O (e ]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual LESICRIET T Hasta 2 afios LESERELE LESCRELLE Hasta 5 afios o mas fi Hasta 1 afio LESCWELLE Hasta 3 afios Hasta 4 afios
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] i [miembro] i [miembro] [miembro] i [miembro]

Bancarios opsis]

Comercio exterior (bancarios)
Con garantia (bancarios)

Banca comercial

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Otros bancarios |

Total bancarios

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

~_ Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) ‘ ‘

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL _____I_I_I‘_I__I‘_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

ToTAL [T R N A SN A DY R S S N Y BN A S TN A

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

ToTAL o/ |/ /| | o/ o/ o/ o/ o ol o o o o ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘ ‘

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
PROVEEDORES 2015-01-15 2015-04-15 2,216,759,000
TOTAL 2,216,759,000

~ Total proveedores |

ToTAL ____ 2216.759,000 __I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin

costo

ToTAL o/ |/ /| | o/ o/ o/ o/ o ol o o o o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo
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La Comer, S.A.B de C.V Consolidado
Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Afno: 2016

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firmal/contrato vencimiento sobretasa

Denominacion [eje]

Moneda nacional [miembro] ‘ Moneda extranjera [miembro]

\ |
\ |
‘ Intervalo de tiempo [eje] ‘ Intervalo de tiempo [eje] ‘

Ao actual ‘ LESICRIET T Hasta 2 afios LESERENLE] Hasta 4 aios Hasta 5 afios o mas LULERIE] Hasta 1 afio LESCELLE Hasta 3 afios Hasta 4 afios ‘ Hasta 5 afos o mas

[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

TOTAL

Total de créditos ‘

TOTAL | no | | | | 2,216,759,000 | o | o | o | o | o | o | o | o | o | o | 0
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La Comer, S.A.B de C.V

Clave de Cotizacion: LACOMER

Trimestre:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Ddlares contravalor
pesos [miembro]

Doélares [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 17,800,000 367,025,000 52,000

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

1,062,000

4  Afo:

Consolidado

2016

Total de pesos
[miembro]

368,087,000

Activo monetario no circulante 0 0 0

0

0

Total activo monetario

17,800,000 367,025,000

Pasivo monetario [sinopsis]

431,000

1,062,000

17,745,000

368,087,000

Pasivo monetario circulante 8,887,000 429,000 8,858,000

Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 431,000 8,887,000 429,000 8,858,000 17,745,000
Monetario activo (pasivo) neto 17,369,000 358,138,000 (377,000) (7,796,000) 350,342,000
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La Comer, S.A.B de C.V Consolidado
Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Ano: 2016

[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]

NUEVA MARCA

VENTA DE MERCANCIA 14,447,319,000 0 0 14,447,319,000
ARRENDAMIENTO 290,309,000 0 0 290,309,000
OTROS 5,652,000 0 0 5,652,000
SERVICIOS 14,052,000 0 0 14,052,000
TOTAL 14,757,332,000 0 0 14,757,332,000
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La Comer, S.A.B de C.V Consolidado

Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Ano: 2016

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administraciéon sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacién [bloque de texto]

No aplica

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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La Comer, S.A.B de C.V

Clave de Cotizacion: LACOMER

Trimestre:

4  Afo:

Consolidado

2016

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Trimestre
Actual

2016-12-31

10,023,000

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

Saldos en bancos

1,269,408,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

1,279,431,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 1,945,932,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0
Total equivalentes de efectivo 1,945,932,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

3,225,363,000

Clientes 73,960,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 786,000
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 0
Gastos anticipados circulantes 37,141,000
Total anticipos circulantes 37,141,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 299,921,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 230,733,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 53,645,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 465,453,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 0
Suministros de produccion circulantes 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0

Mercancia circulante

2,082,285,000

Trabajo en curso circulante

Productos terminados circulantes

Piezas de repuesto circulantes

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

Otros inventarios circulantes

o|o|o|o|o

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

2,082,285,000

|
0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

o|lo|jo|o|o
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La Comer, S.A.B de C.V Consolidado
Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Ano: 2016

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2016-12-31 2015-12-31

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|o|o|o|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

as, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

Inversiones en negocios conjuntos

0
0
Inversiones en asociadas 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]
Terrenos 3,650,779,000

Edificios 3,120,317,000
Total terrenos y edificios 6,771,096,000

Maquinaria 0

Vehiculos [sinopsis]

Buques 0
Aeronave 0
Equipos de Transporte 3,321,000
Total vehiculos 3,321,000
Enseres y accesorios 0
Equipo de oficina 27,366,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion 0
Activos de mineria 0
Activos de petroleo y gas 0
Construcciones en proceso 433,280,000
Anticipos para construcciones 0
Otras propiedades, planta y equipo 2,387,302,000
Total de propiedades, planta y equipo 9,622,365,000
Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion 486,373,000
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo 0
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0
Total de Propiedades de inversion 486,373,000

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]
Marcas comerciales 6,277,998,000

Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0
Programas de computador 0
Licencias y franquicias 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0
Activos intangibles en desarrollo 0
Otros activos intangibles 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 6,277,998,000
Crédito mercantil 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 6,277,998,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘
Proveedores circulantes 2,216,759,000
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La Comer, S.A.B de C.V

Clave de Cotizacion: LACOMER

Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2016-12-31

4  Afo:

Consolidado

2016

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

Cuentas | Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas | circulantes a partes relacionadas 187,316,000 _

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 75,847,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 75,847,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 64,858,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0
Retenciones por pagar circulantes 1,800,000
Otras cuentas por pagar circulantes 496,984,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo
Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo

3,043,564,000

Créditos Bursatiles a corto plazo

Otros créditos con costo a corto plazo

Otros créditos sin costo a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

o|o|o|o|o|o

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bursatiles a largo plazo

Otros créditos con costo a largo plazo

Otros créditos sin costo a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo

Total de otros pasivos financieros a largo plazo
Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

o|lo|jo|jo|o|o

0

Otras provisiones a corto plazo

170,156,000

Total de otras provisiones
Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacion

170,156,000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

o|lo|lo|o|o|o|o|o
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La Comer, S.A.B de C.V

Clave de Cotizacion: LACOMER

Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2016-12-31

4  Afo:

Consolidado
2016

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

1,426,948,000

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacién

Reserva de componentes de participacién discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

o|o|lo|o|o|o|o

Reserva legal

117,253,000

Otros resultados integrales

(10,029,000)

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

1,5634,172,000

23,702,870,000

Pasivos

3,596,000,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

20,106,870,000

5,920,561,000

Pasivos circulantes

3,252,307,000

Activos (pasivos) circulantes netos

2,668,254,000
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La Comer, S.A.B de C.V

Clave de Cotizacion: LACOMER

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Acumulado Ao
Anterior

2015-01-01 - 2015-12-

Acumulado Ao
Actual

2016-01-01 - 2016-12-

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2016

Trimestre Afio
Anterior

2015-10-01 - 2015-12-

Trimestre Ao Actual
2016-10-01 - 2016-12-

Servicios 14,052,000 2,089,000
Venta de bienes 14,447,319,000 3,837,562,000
Intereses 0 0
Regalias 0 0
Dividendos 0 0
Arrendamiento 290,309,000 86,851,000
Construccion 0 0
Otros ingresos 5,652,000 1,307,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

14,757,332,000

3,927,809,000

Intereses ganados 113,290,000 31,879,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 45,028,000 37,984,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 158,318,000 69,863,000

Gastos financieros [sinopsis]

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 3,843,000 669,000
Pérdida por fluctuaciéon cambiaria 31,026,000 31,026,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0
Total de gastos financieros 34,869,000 31,695,000

Impuesto causado 13,821,000 5,155,000
Impuesto diferido 72,979,000 (50,419,000)
Total de Impuestos a la utilidad 86,800,000 (45,264,000)

37 de 121



La Comer, S.A.B de C.V Consolidado
Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4 Ano: 2016

[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

La Comer, S. A. B. de C. V. (La Comer, ultima tenedora) [en conjunto con sus subsidiarias, la Compaiiia] surgid
como consecuencia de la escision de Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C.V. (CCM), cuyo plazo
para surtir efectos legales se cumplié el 4 de enero de 2016, quedando listada en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) como sociedad bursatil a partir de la misma fecha. La Comer es una compafiia tenedora que
invierte, principalmente, en companias relacionadas como la compra, venta y distribucion de abarrotes,
perecederos y mercancia en general, con una duracién indefinida.

Como se menciond en el pdrrafo anterior, la escisiéon dio como resultado la operacién de dos entidades
econdmicas vy juridicas distintas, siendo CCM (escindente) y La Comer (escindida), la cual recibid ciertos
activos y pasivos en el porcentaje del capital contable a fecha de la escision de un 33.74%:

Controladora Comercial Mexicana, S. A. B.de C. V.
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2015

. - . La Comer Lo
Activo CCM Original CCM Escindente L Suma Escindidas
Escindida
Activos S 39,519,001 $ 19,846,650 S 19,672,351 $ 39,519,001
Pasivos 7,260,102 7,260,102 - 7,260,102
Capital S 32,258,899 S 12,586,548 S 19,672,351 S 32,258,899

El domicilio de la Compania y principal lugar de negocios es: Av. Revolucién 780, Médulo 2, colonia San Juan,
03730, Ciudad de México.

Al 31 de diciembre de 2016, La Comer es una sociedad controladora que participa en las siguientes
subsidiarias:

Porcentaje de

Subsidiarias Actividad . ..
- - participacion (%)

Comercial City Fresko, S. de ) o
Cadena de tiendas de autoservicio 99.99
R.L.de C. V. (CCF)a
Grupo de empresas en cuyas
Subsidiarias inmobiliarias © propiedades se localizan varias de sus 99.99
tiendas
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a. CCF

CCF es una cadena de ventas al detalle que opera tiendas de autoservicios dentro de la Republica Mexicana
en 4 diferentes formatos. La Comer, City Market, Fresko, y Sumesa, ofreciendo una diversidad de productos
de abarrotes, gourmet, perecederos, farmacia, y lineas generales. Al 31 de diciembre de 2016 la Compaiiia
opera 59 tiendas. Adicionalmente, la Compafiia arrenda locales comerciales a terceros.

b. Subsidiarias inmobiliarias

Las subsidiarias inmobiliarias son las propietarias de algunos de los inmuebles donde se ubican varias tiendas
de la Compaiiia.

c. Reestructura Corporativa
i. Contrato de Promesa de Oferta Publica

El 28 de enero de 2015 el entonces Accionista de Control de Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C.
V. (CCM, tenedora de la Compaiiia hasta el 4 de enero de 2016) y Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V.
(Soriana), celebraron un Contrato de Promesa de Oferta Publica (el Contrato), mediante el cual se le vendié a
ésta ultima el negocio y operacidn de 157 tiendas de autoservicio propias y rentadas que operan bajo los
formatos Mega, Tiendas Comercial Mexicana, Bodegas Comercial Mexicana y Alprecio, 1 contrato de
arrendamiento y 169 inmuebles, por un monto de $39,193 millones de pesos. Esta operacion estuvo sujeta
al cumplimiento de ciertas condiciones, incluyendo la autorizacién de la Comision Federal de Competencia
Econdmica (Cofece), de las autoridades bursatiles, y aprobaciones corporativas. El negocio bajo los formatos
City Market, Fresko, Sumesa y algunas otras tiendas, que en total suman 40 tiendas, no formé parte de esta
escision y se mantendrian para ser operados por el entonces Accionista de Control de CCM, para su
desarrollo futuro, por su potencial crecimiento y rentabilidad.

ii. Reestructura Societaria y Oferta Publica de Adquisicidn

El 2 de julio de 2015, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de CCM aprobé iniciar el proceso, sujeto a
condiciones resolutorias por parte de la Cofece y autoridades regulatorias como BMV y la Comisidon Nacional
Bancaria y de Valores, (CNBV) para escindir la Compaiia en dos entidades econdmicas juridicamente
distintas, cuyos efectos financieros, operativos y legales, incluyendo la forma, plazo y otros mecanismos
seran transferidos eventualmente y al momento en que Cofece, BMV, CNBV y también la Asamblea de
accionistas autoricen en todos sus términos la transaccion.

El 9 de octubre de 2015, el pleno de la Comision de la Cofece emitio la notificacidn sobre la transaccion entre
CCM vy Soriana para llevar a cabo la escisidon de la Compafiia en dos entidades independientes, la cual daria
como resultado que la operacién de 143 tiendas de autoservicio propias y rentadas de los formatos Mega,
Tiendas, Bodega y Alprecio, y un contrato de arrendamiento, fueran vendidas a Soriana. Asimismo, mediante
dicha notificacidn, la Cofece objetd esta transaccién, en los términos en que fue planteada, ya que consideré
gue se podria dafiar el proceso de competencia y libre concurrencia en algunas de las unidades sujetas a la
venta, e impuso ciertas condiciones que debian ser cumplidas por Soriana para que se considere autorizada
la operacion. Entre las opciones que la Cofece dio a Soriana para cerrar la transaccion estan: abstenerse de
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comprar 26 tiendas o bien comprarlas pero después venderlas en un periodo establecido. Cabe sefalar que
la aceptacion y cumplimiento de las condiciones impuestas por parte de la Cofece, permitiria a ambas
compainiias continuar con el proceso de cierre de la transaccion.

El 21 de octubre de 2015, Soriana presentd a la Cofece, el plan con las 14 unidades que no seran adquiridas y
las 2 que estardn sujetas a un proceso de venta en el plazo previsto por el regulador, lo anterior permitid
completar y cerrar la adquisicion de las acciones de la Compania sujeta adicionalmente a todas las
condiciones y los procedimientos legales establecidos por la CNBV)y de BMV para el lanzamiento de una
Oferta Publica de Adquisicién (OPA) por hasta la totalidad de las acciones representativas del capital social
de la Compaiiia, vinculadas con el proceso de escisidon en dos compaiiias: la primera que permanecera como
Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V., y que es la que adquirira Soriana; y la segunda que se
denominard La Comer, S. A. B. de C. V. (La Comer), la cual controlard la operacién de las tiendas que no son
objeto de la venta, entre las que se incluyen los formatos City Market, Fresko y Sumesa. La fecha de
aprobacién, por parte la asamblea de accionistas de CCM, para la formalizacién de la escisién fue el 10 de
noviembre de 2015.

El 7 de diciembre de 2015, Soriana inicié el lanzamiento de la OPA a través de su principal subsidiaria Tiendas
Soriana, S. A. de C. V., con una duracién de 20 dias habiles, cuya fecha de conclusién fue el 6 de enero de
2016, obteniendo el 96.31% de las acciones del capital social de CCM vinculadas al proceso de la venta.

iii. Escision de CCM

El 4 de enero de 2016, concluyd el plazo legal a la escision de CCM de 45 dias naturales sin que hubiera
iniciado procedimiento de oposicién judicial a la misma, por lo tanto a partir de esta fecha surtié efectos
legales la escisiéon de CCM, subsistiendo esta ultima como sociedad escindente, y surgiendo una nueva
sociedad con el cardcter de escindida denominada La Comer, S. A. B. de C. V., cuyas acciones quedaron
listadas en la BMV a partir de la misma fecha, y se convirtié en la nueva tenedora de las acciones de CCF.

El 8 de enero de 2016, Soriana realizd la liquidacidén de la OPA, con lo cual a partir de esa fecha, Soriana se
convirtio en el Accionista de Control de CCM.

Normas, interpretaciones y adecuaciones a las normas publicadas que entraron en vigor:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones efectivas para los periodos que comienzan en o después
del 1 de enero 2016, las cuales no tuvieron un impacto significativo en la presentacién de los estados
financieros consolidados de la Compaiiia:

e  Modificaciones a las NIC 16 y NIC 38 - Las modificaciones aclaran que el método de depreciacién o
amortizacion basado en ingresos generalmente no es apropiado. El IASB modificd la NIC 16
“Propiedad, planta y equipo” para aclarar que un método basado en ingresos no debe ser usado para
calcular la depreciacion de partidas de PP&E. La NIC 38 “Activos intangibles” ahora incluye la
presuncion refutable de que la amortizacion de activos intangibles basada en ingresos es
inapropiada, esta presuncion puede ser superada si: a) el activo intangible es expresado como una
medida de ingresos (ej: cuando la medida de ingresos es el factor determinante para el valor del
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activo), o b) se puede demostrar que los ingresos y el consumo de los beneficios econdmicos
generados por el activo estan altamente correlacionados.

e  Modificaciones a la NIC 27 - El IASB hizo modificaciones a la NIC 27 “Estados financieros separados”,
gue permitiran a las entidades usar el método de participacidén en sus estados financieros para medir
inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas. Entidades que deseen cambiar al método
de participacion deben hacerlos retrospectivamente. La NIC 27 actualmente permite a las entidades
medir sus inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas al costo o como un activo
financiero en sus estados financieros separados. Las modificaciones introducen el método de
participacidn como una tercera opcidon. La eleccidn se puede elegir independientemente para cada
categoria de inversion (subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas). Entidades que deseen cambiar
al método de participacion lo deben hacer retrospectivamente.

Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2012-2014

e NIIF 5 - Cuando un activo (o grupo de disposicion) se reclasifica de “mantenido para su venta” a
“mantenido para su distribucion” o viceversa, esto no constituye un cambio en el plan de venta o
distribucién y no debe ser contabilizado como tal.

e NIIF 7 - Guias especificas para activos financieros transferidos para ayudar a la administracion a
determinar si los términos del acuerdo de servicios constituyen “involucramiento continuo” y si por
consiguiente el activo califica para su baja. Asimismo se indica que las revelaciones adicionales
relacionadas con la compensacion de activos y pasivos financieros solo se deben incluir en periodos
intermedios si se requiere por la NIC 34.

e NIC 19 - Que cuando se determine la tasa de descuento para obligaciones de beneficios post-empleo,
se debe tomar en consideracién la moneda en la que se denominan los beneficios y no el pais en
donde se otorgan.

e NIC 34 - Cual es el significado de la referencia en la norma sobre “informacién revelada en alguna
otra parte de la informacién financiera intermedia”; las entidades que tomen ventaja de ésta
modificacion deben proporcionar una referencia cruzada desde los estados financieros intermedios
hacia la ubicacién de esa informacion y hacer que esa informacién esté disponible para los usuarios
en las mismas condiciones y al mismo tiempo que los estados financieros intermedios.

Iniciativa de revelaciones - Modificaciones a la NIC 1.- Las modificaciones a la NIC 1 “Presentacion de estados
Financieros” se hacen en contexto a la iniciativa de revelaciones del IASB, la cual explora cémo las
revelaciones de los estados financieros pueden ser mejoradas. Las modificaciones proveen aclaraciones en
varios problemas, incluyendo:
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Materialidad - Una entidad no debe juntar o desglosar informacién de tal manera que opaque informacion
util. Donde las partidas son materiales, se debe proporcionar informacién suficiente para explicar el impacto
en la posicion financiera o desempeio.

Desglosar y subtotales - Partidas mencionadas en la NIC 1 quizas deban desglosarse donde sea relevante
para el entendimiento de la posicidn financiera o desempefo de la entidad. También hay nuevas guias en el
uso de subtotales.

Notas - Confirmacién de que las notas no se deben presentar en un orden particular.

ORI que provengan de inversiones contabilizadas bajo el método de participacion - La participacién del ORI
proveniente de inversiones contabilizadas en el capital se agrupa dependiendo si las partidas se
reclasificaran a resultados o no. Cada grupo se debe presentar en una linea individual en el estado de otros
resultados integrales.

Normas aplicables vigentes a partir del 1 de enero de 2017, 2018 y 2019

e NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes” (fecha efectiva a partir del 1 de enero de
2018).- El IASB emitié una nueva norma para el reconocimiento de ingresos. La NIIF 15 reemplaza a
la NIC 18 que cubre los contratos de productos y servicios y la NIC 11 que cubre los contratos de
construccion. La nueva norma se basa en el principio que los ingresos son reconocidos cuando se
transfiere el control del producto o servicio al cliente, asi que la nocidon de control reemplaza la
nocion actual de riesgos y beneficios. Un proceso de 5 pasos debe ser aplicado antes de que los
ingresos puedan ser reconocidos; identificar contratos con los clientes; identificar la obligacién de
desempeiio separada; determinar el precio de la transaccién en el contrato; asignar el precio de las
transacciones de cada obligacién de desempefio, y reconocer los ingresos cuando se cumple con cada
obligacion de desempefio.

El cambio clave a la practica actual son: cualquier producto o servicio en paquete que se distinguen
deben ser reconocidos separadamente, y cualquier descuento o rebaja del precio de contrato debe
ser asignado a cada uno de los elementos identificados de manera separada. Los ingresos se pueden
reconocer antes de lo que requieren las normas actuales si la contraprestacién varia por cualquier
razén (incentivos, rebajas, cargos por desempeiio, regalias, éxito en el resultado, etc.), se deben
reconocer montos minimos si no existe riesgo significativo de reversa (segun lo define la NIIF 15). El
punto en el que los ingresos se pueden reconocer puede variar: parte de los ingresos que se
reconocen actualmente en un punto en el tiempo al término de un contrato puede que se requieran
reconocer a lo largo del plazo del contrato y viceversa.

La Administracion estd evaluando la nueva norma y no ha identificado probables impactos

significativos, ya que sus ingresos principales se refieren a la venta de bienes en los puntos de venta,
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con lo cual al momento de la salida de los productos, se realiza el reconocimiento de ingreso por
parte de la Compaiiia, no existen elementos separables en el ingreso, ya que se refiere a la venta del
producto, y se encuentra en proceso de concluir el analisis sobre devoluciones, aunque cabe
mencionar que el nivel de devoluciones es muy bajo en la Compaiiia. Por lo que refiere a los
contratos de arrendamiento de locales, existen contratos por cada locatario, sin embargo no se
observan obligaciones materiales que deban ser separables, ya que la principal obligacién es el
arrendamiento del espacio, el cual se cobra al inicio del mes.

e NIIF 9 Instrumentos financieros y modificaciones asociadas a otras normas.- La NIIF 9 reemplaza los
modelos de clasificacion y medicion de la NIC 39 “Instrumentos financieros: Medicion vy
reconocimiento” con un solo modelo que inicialmente tiene dos categorias de clasificacidon: costo
amortizado y valor razonable. La clasificacién de activos de deuda sera conducida por el modelo de
negocios de la entidad para administrar los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales de los activos financieros. Un instrumento de deuda es medido a costo
amortizado si: a) el objetivo del modelo de negocio es mantener el activo financiero para la
obtencidn de flujos de efectivo contractuales, y b) los flujos de efectivo contractuales del instrumento
meramente representan pagos del principal e intereses. El resto de los instrumentos de deuda y
capital, incluyendo inversiones en instrumentos de deuda y de capital complejos, deben ser
reconocidos a valor razonable.

Todos los movimientos en activos financieros pasan por el estado de resultados, excepto por los
instrumentos de capital que no son mantenidos para su venta, los cuales pueden ser registrados en el
estado de resultados o en las reservas (sin poderse reciclar posteriormente al estado de resultados).

Por los pasivos financieros que son medidos a valor razonable, las entidades necesitaran reconocer
parte de los cambios en el valor razonable que se deben a los cambios en el riesgo de crédito en los
otros resultados integrales en lugar del estado de resultados. Las nuevas reglas de la contabilidad de
cobertura (emitidas en diciembre 2013) alinean la contabilidad de cobertura con practicas de
administracién de riesgos comunes. Como regla general, serda mas facil aplicar la contabilidad de
cobertura. La nueva norma también introduce requerimientos de revelaciones adicionales y cambios
de presentacién. En junio 2014, el IASB hizo cambios adicionales a las reglas de medicién vy
clasificacién y también introdujo un nuevo modelo de deterioro. Con estas modificaciones, la NIIF ya
estd completa. Los cambios introducen: una tercera categoria de medicién (valor razonable a través
de ORI) para ciertos activos financieros que son instrumentos de capital; un nuevo modelo de
pérdidas de crédito esperadas que involucra un enfoque de 3 etapas por lo cual los activos
financieros pasan por las tres etapas al cambiarse su calidad de crédito. La etapa dicta como una
entidad mide pérdidas por deterioro y aplica el método de tasa de interés efectiva. Un enfoque
simplificado es permitido para activos financieros que no tienen un componente financiero
significativo (ej. cuentas por cobrar). En el reconocimiento inicial, las entidades registraran las

pérdidas del dia 1 igual a las pérdidas de crédito esperadas de 12 meses (o la vida de las pérdidas de
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crédito esperadas por las cuentas por cobrar), al menos que los activos se consideren deteriorados de
crédito. Para periodos financieros comenzando antes del 1 de febrero de 2015, las entidades pueden
elegir la aplicacién anticipada de NIIF 9 por las siguientes: los requerimientos de riesgos de crédito
para pasivos financieros; requerimientos de clasificacion y medicion para activos y pasivos financieros
y contabilidad de cobertura.

La Administracién estd evaluando la nueva norma y uno de los elementos que considera como mayor
impacto es la determinacidon de la estimacién para pérdidas de cuentas por cobrar, la cual se
determinara sobre pérdidas esperadas, y no incurridas como actualmente se realiza. La Compaiiia
estd en proceso de determinar el efecto monetario de este cambio, y se encuentra en analisis de
cada partida por cobrar para determinar el probable efecto de la no recuperacion.

e NIIF 16 Arrendamientos (fecha efectiva a partir del 1 de enero de 2019).- La NIIF 16 afectara
principalmente a la contabilidad de los arrendatarios y tendrd como resultado el reconocimiento de
casi todos los contratos de arrendamiento en el estado de situacion financiera. La norma elimina la
distincidon actual entre arrendamientos operativos y financieros y requiere el reconocimiento de un
activo (el derecho de uso del bien arrendado) y de un pasivo financiero por el pago de las rentas, esto
para practicamente todos los contratos de arrendamiento. Existe una exencidén opcional para los
arrendamientos a corto plazo y de valor poco significativo.

El estado de resultados también se verd afectado ya que el gasto total es normalmente mas alto en
los primeros anos del contrato de arrendamiento y mas bajo en los Ultimos afios. Ademas, los gastos
de operacién se reemplazardn con intereses y depreciacion, por lo que cambiardn métricas clave
como el EBITDA. Los flujos de efectivo operativos serdn mayores ya que los pagos en efectivo por la
porcién principal de la deuda por arrendamiento son clasificados dentro de las actividades de
financiamiento. Sélo la parte de los pagos que refleja intereses puede seguir presentandose como
flujo de efectivo de operacion.

La contabilidad por parte de los arrendadores no cambiard significativamente. Algunas diferencias
pueden surgir como resultado de la nueva guia sobre la definicién de un arrendamiento. De acuerdo
con la NIIF 16, un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho a
controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion.

La Administracién esta en proceso de evaluacion de la nueva norma de arrendamientos, ya que tiene
contratos de arrendamientos establecidos por algunas de sus tiendas de autoservicio, y se espera un
impacto por este cambio. A la fecha, no ha determinado el importe esperado de la nueva norma
contable.
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e Reconocimiento de activos por impuesto diferido por pérdidas no realizadas (fecha efectiva a partir
del 1 de enero de 2017). Las modificaciones realizadas a la NIC 12 en enero de 2016 aclaran la
contabilidad del impuesto diferido cuando un activo se mide a su valor razonable y dicho valor
razonable estd por debajo de la base fiscal del activo. Especificamente, las modificaciones confirman
qgue: una diferencia temporal existe siempre que el valor en libros de un activo sea inferior a su base
fiscal al final del periodo de reporte; una entidad puede asumir que va a recuperar una cantidad
mayor que el valor en libros de un activo para estimar su utilidad fiscal futura; cuando la ley fiscal
restringe la fuente de utilidades fiscales contra los determinados tipos de activos por impuesto
diferido que se pueden recuperar, la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido sélo puede
evaluarse en combinacién con otros activos por impuesto diferido del mismo tipo; las deducciones
fiscales resultantes de la reversion de los activos por impuesto diferido se excluyen de la utilidad
fiscal futura estimada que se utiliza para evaluar la recuperabilidad de estos activos.

e |Iniciativa de revelacion- modificaciones a la NIC 7. En adelante, se requerira que las entidades
expliquen los cambios en sus pasivos surgidos por actividades de financiamiento. Esto incluye
cambios surgidos de los flujos de efectivo (por ejemplo, disposiciones y reembolsos de préstamos) y
los cambios no monetarios, tales como adquisiciones, disposiciones, acumulacidon de intereses y
diferencias por tipo de cambio no realizadas. Los cambios en los activos financieros deben incluirse
en esta revelacion si los flujos de efectivo fueron, o serdn, incluidos en los flujos de efectivo por
actividades de financiamiento. Este podria ser el caso, por ejemplo, para los activos que cubren
pasivos surgidos de los pasivos de financiamiento. Las entidades pueden incluir cambios en otras
partidas como parte de esta revelacion, por ejemplo, proporcionando una reconciliacién de “deuda
neta”. Sin embargo, en este caso, los cambios en las otras partidas deben revelarse por separado de
los cambios en los pasivos por actividades de financiamiento. La informacion podra revelarse en
forma de tablas como una conciliacién de los saldos iniciales y finales, pero no es obligatorio un
formato especifico.

No existen otras normas, modificaciones o interpretaciones ya emitidas pero que aun no son obligatorias
adicionales a las descritas en esta Nota. Por las normas mencionadas, la Compaiiia se encuentra en el
proceso de andlisis para determinar si tendrdan una afectacion importante en la informacién financiera
consolidada que presenta la Compaifiia.

Informacidn a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua y estan basados en la experiencia histoérica y
otros factores, incluyendo expectativas sobre futuros eventos que se consideran razonables dentro de las
circunstancias.
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Estimaciones contables criticas y supuestos

La Administracion de la Compaiiia debe hacer juicios, estimaciones y considerar supuestos sobre el futuro.
Las estimaciones contables resultantes seran por definicién, muy rara vez iguales a los resultados reales. Las
estimaciones y supuestos que tienen un alto riesgo de resultar en un ajuste importante en el valor contable
de activos y pasivos dentro del préximo ejercicio fiscal, se mencionan a continuacién:

a. Determinaciéon de ISR

Se requiere del juicio profesional para determinar la provision del ISR. Existen algunas transacciones vy
calculos por los cuales la determinacién del impuesto definitivo puede ser incierta, y por lo tanto algunos
criterios significativos de la Administracion son requeridos para la determinacién de la provision del ISR. La
Compainiia reconoce un pasivo por asuntos de temas fiscales basandose en estimaciones sobre si impuestos
adicionales podrian ser adeudados. Cuando el impuesto final de estos asuntos es diferente de los montos
originalmente reconocidos, dichas diferencias impactaran el impuesto corriente y diferido activo y/o pasivo
en el periodo en el cual dicha diferencia sea determinada.

b. Beneficios a los empleados

El valor presente de las obligaciones por beneficios al retiro y prima de antigliedad depende de ciertos
factores que se determinan con base en valuaciones actuariales que utilizan una serie de supuestos. Los
supuestos utilizados para determinar el Costo Neto del Periodo (CNP) y las obligaciones por beneficios al
retiro y prima de antigliedad, incluyen el uso de tasas de descuento, futuros aumentos de sueldo, tasas de
rotacién de personal y tasas de mortalidad, entre otros. Cualquier cambio en esos supuestos impactara el
valor contable de las obligaciones relativas.

La Compaiiia determina la tasa apropiada de descuento al final de cada ejercicio fiscal. Esta es la tasa de
interés que deberia utilizarse para determinar el valor presente las erogaciones futuras que se estima se
requeriran para liquidar las obligaciones por beneficios al retiro y prima de antigliedad. Para determinar la
tasa apropiada de descuento, la Compaiiia considera la tasa de interés de bonos gubernamentales
denominados en la misma moneda en la que los beneficios serdan pagados y que tienen términos de
vencimiento que se aproximan a los términos de la obligacién por beneficios al retiro.

Si la tasa de descuento utilizada por la Compafiia variara un 0.5% con respecto a la tasas de descuentos de

7.8% utilizada en 2016, el valor de la provision de beneficios a empleados podria ser $2,907, mayor o 52,686,
menor al 31 de diciembre de 2016, de la estimacion efectuada por la Administracion.
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c. Deterioro de los préstamos y cuentas por cobrar

La estimacion por deterioro determinada ha sido suficiente para absorber cualquier posible pérdida por este
concepto y el saldo se incrementa o disminuye con base en el andlisis individual de cada cuenta.

Si la estimacién esperada por la Compafiia variara un 10% con respecto a la estimacion actual, el valor de la
estimacién de los préstamos y cuentas por cobrar podria ser $1,356, mayor o menor, al 31 de diciembre de
2016, de la estimacion efectuada por la Administracion.

d. Estimacién de vidas utiles y valores residuales de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a
locales

La Compaiiia revisa la vida util estimada y los valores residuales de sus propiedades mobiliario y equipo y
mejoras a locales arrendados al final de cada periodo anual. A juicio de la Administraciéon de la Compaiiia, se
determiné que la vida util y los valores residuales no deberian modificarse, ya que de acuerdo con la
evaluacion realizada, estos conceptos reflejan las condiciones econémicas del entorno operativo de la
Compaiiia. Si la vida util estimada incrementara (disminuyera) un 10%, el cargo por depreciacidn seria menor
(mayor) en $34,946, al 31 de diciembre de 2016.

e. Estimacién del valor recuperable de los activos no monetarios

La Compania revisa el valor recuperable de los activos no monetarios al final de cada periodo. Esta
evaluacion es realizada conforme a las pruebas de deterioro determinadas de manera anual, o cuando
existen indicios del mismo. La determinacidn del valor recuperable de los activos no monetarios involucra
juicios significativos, como son la estimacién de los resultados futuros del negocio y la tasa de descuento
aplicada a las proyecciones. A juicio de la Administracion de la Compaiiia, las proyecciones utilizadas para
determinar este valor recuperable, reflejan de manera razonable las condiciones econémicas del entorno
operativo de la Compaiiia.

Informacién a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos
[bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién conocida, una probabilidad de que
resulte una salida de recursos y que pueda ser estimada razonablemente.

Los otros pasivos se encuentran integrados por los pasivos de acreedores que se encuentran en proceso de
pago. Asi como por diversas provisiones por compras y servicios prestados, por las cuales la compaiiia tiene
ya una obligacién conocida.
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Informacién a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas correspondientes fueron autorizados por el
Consejo de Administracion de la Compaiiia el 21 de febrero de 2017

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]
Consolidacion
a. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene control. La Compafiia controla a una
entidad cuando la Companiia estd expuesta a, o tiene derecho a, los rendimientos variables procedentes de
su involucramiento con la entidad y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el
importe de los rendimientos. También se evalua la existencia de control en los casos en que no tiene mas del
50% del derecho de voto pero la Compafiia puede dirigir sus actividades relevantes. Las subsidiarias se
consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Compaiiia, y se dejan de consolidar desde la
fecha en la que se pierde el control.

Los saldos vy las utilidades o pérdidas no realizadas en operaciones intercompafias se eliminan en el proceso
de consolidacién. Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario,
para asegurar que exista una consistencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

La consolidacién se efectud incluyendo los estados financieros de todas sus subsidiarias.
b. Cambios en la participacién en las subsidiarias sin pérdida de control

Las transacciones con la participacion no controladora que no resultan en una pérdida de control son
reconocidas como transacciones de capital esto es, como transacciones con los accionistas en su calidad de
duefios. La diferencia entre el valor razonable de cualquier consideracion pagada y la participacion adquirida
del valor contable de los activos netos de la subsidiaria son reconocidos en el capital. Las utilidades o
pérdidas en la venta de la participacion no controladora también se reconocen en el capital. Al 31 de
diciembre de 2016, la Compaiiia no tiene participacién no controladora.
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Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia han sido preparados con base en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) y sus interpretaciones (IFRS IC). De conformidad con las
modificaciones a las Reglas para Compafiias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano,
emitidas el 27 de enero de 2009, por la CNBV, la Compania esta obligada a preparar sus estados financieros
utilizando como marco normativo contable las NIIF emitidas por el IASB y sus interpretaciones.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los
equivalentes de efectivo y los activos del plan correspondientes a los beneficios a los empleados, que estdn

medidos a valor razonable.

La preparacién de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas
en las que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados.

Informacidén a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales
[bloque de texto]

Dentro de la NIC 7 se sefala que el efectivo comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista.

El saldo de efectivo y bancos al 31 de diciembre de 2016 se integra como sigue:

Efectivo S 10,023
Depdsitos bancarios 1,269,408
Total efectivo y bancos S 1,279,431

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propdsitos de inversion o similares, para cumplir los
compromisos de pago a corto plazo. Para que una inversion financiera pueda ser calificada como equivalente
al efectivo, debe poder ser facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo y estar sujeta a
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un riesgo insignificante de cambios en su valor. Por tanto, una inversién asi serd equivalente al efectivo
cuando tenga vencimiento préximo.

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2016 se integra como sigue:

Efectivo S 10,023
Depdsitos bancarios 1,269,408
Inversiones a la vista 1,945,932

Total efectivo y equivalentes de
. S 3,225,363
efectivo

La Compaiia mantiene su efectivo e inversiones temporales con instituciones financieras reconocidas e
histéricamente no ha experimentado alguna pérdida por la concentracion del riesgo de crédito.

Informacién a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Cambio en la politica contable de la Amortizacidn del valor de las Marcas Comerciales que se describe a
continuacion:

III

El rubro denominado “activos intangibles distintos al crédito mercantil” se reporta la inversidon que La
Comer pagd en 2015 a Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., por la compra de casi todas las
marcas distintivas del “Grupo Comercial Mexicana” (Las Marcas) por las cuales cubrid la cantidad de $7,350
millones de pesos. El monto pagado fue una estimacion de un valor justo de mercado determinado por
especialistas en la materia y totalmente independientes. Adicionalmente se realizd el estudio de precios de

transferencia correspondiente.

Cabe sefialar que durante 2015 una de esas marcas, que era la campaia “Julio Regalado”, fue conservada
por Soriana como parte de la Oferta Publica de Adquisicion de acciones de CCM. También se destaca que
Soriana tiene sélo una licencia temporal de uso de algunas de las citadas marcas, pero su propiedad
pertenece a La Comer, y Soriana tiene la obligacion de dejar de usarlas a mas tardar en julio del afio 2018.

Al iniciar actividades La Comer, como empresa escindida de CCM el 4 de enero de 2016, consideré amortizar
del valor de Las Marcas a una tasa inicial anual del 5%, misma que se aplicd en los tres primeros trimestres
de 2016.

Al cierre del ejercicio se ha llegado a la conclusién, basado en un estudio realizado por especialistas
independientes, que no se estd en presencia de activos que hayan perdido valor. Las técnicas de valuacion y
metodologia aplicadas al estudio de Las Marcas concluyen que el valor de éstas es de vida indefinida. Esto
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conforme a lo estipulado en las Normas de Informacién Financiera Internacional (NIIF) nimeros 36 y 38,
referente al deterioro de los activos de larga duracidén que sefiala la posible pérdida por el deterioro y activos
intangibles, respectivamente. La Comer cuenta con evidencia que demuestra que no existe indicio de
deterioro al cierre del ejercicio social de 2016.

Por el motivo expresado, La Comer decidid hacer una reestructura de los estados financieros de los tres
primeros trimestres de 2016 presentados ante la BMV. Se disminuyd el gasto por amortizaciéon de activos
intangibles en $78 millones de pesos en cada trimestre, representando un acumulado al tercer trimestre por
$234 millones de pesos. Adicionalmente se reconocié el efecto de Impuesto Sobre la Renta Diferido
correspondientes a cada periodo. El objetivo es mostrar el valor de recuperacion del activo de larga duracion
a una fecha determinada, y también evitar afectaciones extraordinarias en los resultados que distorsionen
de manera importante la informacidn financiera. Lo anterior no tiene implicacién en materia fiscal.

La administracion tiene la responsabilidad de realizar de manera periddica la valuacidn correspondiente y
determinar los ajustes contables que apliquen. Dicho deterioro, en caso de presentarse, se reconoceria en el
valor de los activos de larga duracion y su contrapartida seria en los resultados de la Comer sin rebasar el
valor neto original.

Este cambio a la politica inicialmente aplicada, fue presentado en el Comité de Auditoria y el Consejo de
Administracién de la Compaiiia, obteniendo en ambos casos la aprobacién correspondiente. Adicionalmente
se consulté este cambio en la politica contable con nuestros auditores externos, obteniendo de ellos una
opinién favorable.

Como se menciona anteriormente, este cambio d politica ya esta aplicado en todos los estados financieros
gue la Compaiiia tiene reportados ante la BMV.

Informacién a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Durante el 2016 la compafiia inicié un programa de inversién extraordinario que incluyd no sélo la apertura
de nuevas tiendas, sino también un programa de cambio de imagen necesario para crear la identidad de la
nueva empresa; y un proceso de remodelacion de las tiendas que no cumplian con la nueva estrategia de la
empresa. En total estimamos que la inversion para este afio ascienda a $1,500 millones de pesos. Parte
importante de las remodelaciones que teniamos programadas para este afio, se estan reprogramando para
el siguiente debido a retrasos en los proyectos.

La Compaiiia se encuentra involucrada en demandas y reclamaciones surgidas en el curso normal de sus
operaciones, asi como en algunos procesos legales relacionados con asuntos fiscales. Al 31 de diciembre de
2016, no se tenian procesos fiscales abiertos materiales. El resto de los procesos legales relacionados con
temas fiscales, en opinidn de sus asesores legales, no se espera que pudieran tener un efecto significativo, ya

sea en lo individual o en lo agregado, en su situacidn financiera y resultados de operacién. Al 31 de
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diciembre de 2016 la Compaiiia registré una provisién por $69,576, correspondiente a posibles resultados
adversos en contingencias laborales, administrativas y por los procesos de revision de la autoridad fiscal.

La Compania contintda con el cumplimiento de las medidas de seguridad e higiene establecidas de comun
acuerdo entre la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A. C. (Antad) y la
Secretaria de Trabajo y Previsién Social. Debido a lo anterior, al 31 de diciembre de 2016 no se ha registrado
provision alguna para estas contingencias.

Informacién a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]
El costo de ventas al 31 de diciembre de 2016 asciende a $11,147,610

El inventario de mercancias se determina mediante el método de detallistas. De acuerdo con el método de
detallistas el inventario es segregado en departamentos de mercancias que tienen caracteristicas similares y
se vallan a su precio de venta. A partir de este valor se determinan los inventarios a su precio de costo,
aplicando factores de costo especificos para cada departamento de mercancias. Los factores de costo,
representan el costo promedio de cada departamento basado en el inventario inicial y las compras del
periodo. El porcentaje aplicado tiene en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado por debajo de
su precio de venta original. La metodologia utilizada por la Compafiia en la aplicacién del método de
detallistas es consistente para todos los periodos presentados. El inventario valuado de esta forma se
aproxima a su costo y no excede su valor neto de realizacién. El valor neto de realizacién es el precio de
venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados para realizar la venta.

En CCF los inventarios fisicos se toman de forma mensual para productos perecederos y de forma semestral
para los productos no perecederos, y los registros de inventarios se ajustan a los resultados del inventario
fisico.

Los inventarios de los centros de distribucién se evalian por el método de inventarios promedios.

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo, asi como los depdsitos en
instituciones financieras, la exposicion al crédito por las cuentas por cobrar a instituciones financieras
originadas por la utilizacién de tarjetas de crédito para la compra de mercancia, a las entidades emisoras de
vales de despensa y las cuentas por cobrar a arrendatarios. Las cuentas por cobrar a instituciones financieras
por el uso de tarjeta de crédito, asi como a entidades emisoras de vales de despensa son de corto plazo
(menor a 15 dias). Debido a que las ventas de la Compaiiia se efectian con el publico en general, no se tiene
concentracion de riesgos en un cliente o grupo de clientes. La inversion de los excedentes de efectivo se

52 de 121



La Comer, S.A.B de C.V Consolidado
Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Ano: 2016

realiza en instituciones financieras con alta calificacion crediticia y se invierte en papeles gubernamentales o
bancarios de corto plazo.

La Compaiiia cuenta con una base diversificada de propiedades inmobiliarias distribuidas en 10 estados de la
Republica Mexicana, es propietaria de 31 tiendas de autoservicio y propietaria de 10 centros comerciales. Un
Comité, integrado por la mayoria de los directores, es responsable de autorizar la compra de terrenos e
inmuebles propuestos por el area inmobiliaria de la Compaiiia. Las actividades inmobiliarias constituyen una
fuente de ingresos a través de la renta de los locales comerciales localizados en los 10 centros comerciales
de su propiedad.

La Compaiiia no tiene una concentracion de riesgos en las cuentas por cobrar a arrendatarios, ya que cuenta
con una base diversificada y periédicamente evalla su capacidad de pago, especialmente antes de renovar
los contratos de arrendamiento. Como politica de la Compaiiia se solicita a los arrendatarios depdsitos en
garantia antes de tomar posesion del local comercial, como garantia. La tasa de ocupacion histérica de los
locales comerciales de la Compaiiia es de aproximadamente un 85% vy la tasa de incobrabilidad relacionada
con las rentas se ha mantenido histéricamente en un nivel favorable, por lo que el riesgo de crédito asociado
a contratos de arrendamiento se considera bajo.

La Compaiiia cuenta con seguros que cubren adecuadamente sus activos contra los riesgos de incendio,

sismo y otros causados por desastres naturales. Todos los seguros han sido contratados con compaiiias
lideres en el mercado asegurador.

Informacién a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

El saldo sobre ingresos diferidos al 31 de Diciembre de 2016 se integra como sigue:

Cobro Anticipado Televisa y T.V. Azteca S 10,744
Provision Descuentos Monederos Electronicos 26,166
Venta de Monederos a Empresas 34,815
Ventas Sistema de Apartado 3,904
Cobros Anticipados de Arrendamientos 117
Tarjeta de Regalo Comercial 101
Ingresos diferidos S 75,847
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Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2016 las principales diferencias temporales sobre las que se reconocio ISR diferido se
presentan de manera neta en el estado de situacidn financiera para efectos de comparabilidad y se analizan
a continuacion:

Integracion de ISR diferido

31 de diciembre

ISR diferido activo

de 2016
Provisiones de pasivos y otros S 189,131
Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados 49,889
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar 266,205
S 505,225
ISR diferido pasivo
Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales
p Yy equipoy mej ($ 45,073)
arrendados
Activos intangibles (229,384)
(S 274,457)
Activo (pasivo) por ISR diferido S 230,768

Los impuestos diferidos activos y pasivos se analizan a continuacion:

31 de diciembre

Impuesto diferido activo

de 2016
Impuesto diferido activo recuperable dentro de los siguientes 12 meses S 159,562
Impuesto diferido activo recuperable después de 12 meses 345,663
S 505,225
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Impuesto diferido pasivo

Impuesto diferido pasivo pagadero dentro de los siguientes 12 meses (S -)
Impuesto diferido pasivo pagadero después de 12 meses (274,457)

(S 274,457)
Activo (pasivo) por ISR diferido S 230,768

No se ha reconocido el impuesto diferido por la existencia de ganancias no distribuidas en las subsidiarias
debido a que la Compaiiia es capaz de controlar el momento de la reversion de las diferencias temporales
asociadas con las inversiones o dichas ganancias no estdn sujetas al pago de ISR al provenir de la CUFIN.

El cargo por ISR diferido relacionado con los componentes de otros resultados integrales es como sigue:

31 de diciembre
de 2016

Beneficios a empleados después de impuestos S 3,206

Informacién a revelar sobre depdsitos de bancos [bloque de texto]

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos bancarios en cuentas de
cheques, depdsitos bancarios en moneda extranjera e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en efectivo, con vencimientos originales maximos de 28 dias y sujetos a riesgos poco
importantes de cambios en su valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes de efectivo se
valian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del ano.

Los equivalentes de efectivo estdn representados principalmente por inversiones a la vista o a muy corto
plazo, asi como inversiones en valores gubernamentales de alta liquidez con vencimientos a muy coroto
plazo. Los depdsitos bancarios incluyen el monto de los vouchers de tarjetas bancarias pendientes de ser
depositados por las instituciones bancarias a la Compania. La recuperacidon de los montos de los vouchers
generalmente no excede de tres dias.
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Informacidén a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

La depreciacidon del ejercicio se registrd en gastos de venta, gastos de administracidén y costo de ventas por
$339,963, $13,465 y $11,718, respectivamente al 31 de diciembre de 2016.

La amortizacién por concepto de cesidn de derechos del ejercicio se registré en gastos de venta, y costo de
ventas por $127,752 y $2,770, respectivamente al 31 de diciembre de 2016.

La amortizacion por concepto de Usufructos por pagos anticipados se registrd en gastos venta por $23,538 al
31 de diciembre 2016.

Informacién a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

El 4 de marzo de 2016, la Compafiia realizé la venta del restaurante que operaba en el Estado de México bajo
el nombre de Restaurante Jajalpa, S. de R. L. de C. V., y su subsidiaria Personal Jajalpa, S. de R. L. de C. V., (en
su conjunto Jajalpa). La transaccién fue aprobada por parte de la Asamblea de Accionistas de la Compaiiia,
mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el mismo 4 de marzo de 2016. La venta
de las acciones de Jajalpa generd una utilidad de $51,099 neta de impuestos a la utilidad correspondiente
gue se presenta en el estado de resultados consolidado.

A la fecha de la transaccidn, el resumen de los efectos de la venta de las acciones de Jajalpa, se incluye
continuacion:

Importe
Precio de venta de las acciones S 122,020
Valor contable de los activos y pasivos de Jajalpa (49,337)
Efecto de impuesto (21,584)
Utilidad por disposicidn de acciones de Jajalpa S 51,099

El 11 de abril de 2016, la Compaiiia realizd la venta de su subsidiaria Oficinas Bosques, S. de R. L. de C. V. La
venta de las acciones de Oficinas Bosques generd una utilidad de $13,495 neta de impuestos a la utilidad
correspondiente que se presenta en el estado de resultados consolidado.

A la fecha de la transaccidn, el resumen de los efectos de la venta de las acciones de Oficinas Bosques, se
incluye continuacion:
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Importe
Precio de venta de las acciones S 37,000
Valor contable de los activos y pasivos de Oficinas Bosques (17,700)
Efecto de impuesto (5,805)
Utilidad por disposicién de acciones de Oficinas Bosques S 13,495

El 21 de diciembre de 2016, la Compaiiia realizé la venta de su subsidiaria Textilimport, S. de R. L. de C. V. La
venta de las acciones de Textilimport generé una utilidad de $771 neta de impuestos a la utilidad
correspondiente que se presenta en el estado de resultados consolidado.

A la fecha de la transaccién, el resumen de los efectos de la venta de las acciones de Textilimport, se incluye

continuacion:

Importe
Precio de venta de las acciones S 4,025
Valor contable de los activos y pasivos de Textilimport (3,081)
Efecto de impuesto (173)
Utilidad por disposicion de acciones de Textilimport S 771

La Compaifiia considera como operacién discontinua a un componente de la entidad que ha sido vendido o
ha sido clasificado como activo mantenido para la venta y: i) representa una linea mayor de negocio o
segmento geografico de operaciones; ii) forma parte de un plan individual de venta de dicha linea mayor de
negocio o segmento geografico de operaciones, o iii) es una subsidiaria adquirida exclusivamente para su
venta. El resultado de la venta de los segmentos que califican como operaciones discontinuas, se reconocen
en el estado de resultados en el periodo en que ocurren y se muestran por separado como parte de
operaciones discontinuas.

Durante el primer semestre se han realizado transacciones por la venta de mercancia de importacién con
Tiendas Comercial Mexicana, las cuales ya se encontraban comprometidas por las cuales la compafiia no

tiene ninguna utilidad.

Importe
Venta S 141,605
Costo (141,605)
Utilidad S 0
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Informacién a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Al 31 de diciembre 2016, la utilidad por accion fue de $ 0.48

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

La Compaiiia estd expuesta a riesgos asociados a movimientos en el tipo de cambio del peso mexicano
respecto al délar estadounidense principalmente por las cartas de crédito contratados en esta ultima
moneda. El riesgo cambiario surge por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera.

Las compras de mercancias de importacion pagadas en monedas diferentes al peso mexicano no se
consideran una exposicion al riesgo de tipo de cambio, ya que la Compaiiia estima que tiene la capacidad de
impactar las fluctuaciones cambiarias en los precios de venta de los productos. Estas importaciones se
garantizan con cartas de crédito. Al 31 de diciembre de 2016 se tiene un saldo de cartas de crédito por
DIs.269 vy €365, lo cual equivale a $13,437, de las cuales el Gltimo vencimiento es en el mes de marzo de
2017.

Con base en el anadlisis de la situacion actual del mercado cambiario del pais, la Compafia determina un
ejercicio de sensibilizacion de presentarse un incremento (disminucion) del 10% en la paridad del peso en
relacion con el délar y con el euro, manteniéndose el resto de los supuestos constantes, resultaria en una
pérdida (utilidad) de aproximadamente $35,812 en 2016 en relacidn con la posicion monetaria en ddlares y
de S778 en 2016 en relacidon con la posicion monetaria en euros. El andlisis de sensibilidad incluye
Unicamente las partidas monetarias pendientes de liquidacién denominadas en moneda extranjera al cierre
de diciembre de 2016.

Informacién a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

La reserva de obligaciones laborales es registrada de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera IAS-19 “Beneficios a los empleados” que obliga a las empresas a crear esta reserva por
terminacion de la relacion laboral antes de la fecha de la jubilacion y otros planes de retiro. El calculo fue
realizado por actuarios independientes en base al historial de pago de indemnizaciones, al niumero de
empleados y al salario promedio.
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El valor de las obligaciones por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2016 ascendié a $69,236 como se
muestra a continuacion:

El saldo al 31 de diciembre de 2016 ascendid a:

Importe
Beneficios al retiro S 25,480
Prima de antigliedad 43,756
Beneficios a los empleados S 69,236

El costo neto del periodo (CNP) de los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 se muestra a
continuacion:

Importe
Beneficios al retiro S 359
Prima de antigliedad 10,380
Costo neto del periodo S 10,739

a. Beneficios al retiro

Las hipdtesis econémicas en términos nominales y reales utilizadas se describen a continuacion:

Nominal Real
Tasa de descuento 7.80% 4.15%
Tasa de inflacidon 3.50% N/A
Tasa de incremento de salarios 5.05% 1.50%
Tasa de incremento del sector salud 15.00% 11.11%
El CNP se integra como sigue:
Importe

Costo de servicios del afio S -

Costo de servicios por pasivo adicional de retiro -

Costo financiero — Neto 359

Costo laboral por reduccién y liquidacion -

CNP de los beneficios al retiro S 359
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El importe incluido como (pasivo) activo en los estados consolidados de situacion financiera se integra como
sigue:

Importe

Obligaciones por beneficios definidos S 25,480
Valor razonable de los activos del plan (34,344)
Plan de salud al retiro 4,998
Pasivo en el estado de situacidn financiera ($ 3,866)
El movimiento de la obligacién por beneficios definidos fue como sigue:

Importe
Saldo inicial al 1 de enero S 40,460
Plan de salud al retiro (4,998)
Costo laboral -
Costo financiero 2,521
Ganancia/(pérdida) por liquidacién anticipada de las obligaciones -
Utilidades (pérdidas) actuariales (5,143)
Beneficios pagados (7,360)
Saldo final al 31 de diciembre S 25,480
El movimiento del pasivo neto fue como sigue:

Importe
Saldo inicial al 1 de enero (S 28)
Provisién del afio (35)
Plan de salud al retiro -
Utilidades (pérdidas) actuariales 3,929
Saldo final al 31 de diciembre ) 3,866

60 de 121



La Comer, S.A.B de C.V
Clave de Cotizacion: LACOMER

El movimiento de los activos del plan fue como sigue:

Saldo inicial al 1 de enero
Rendimientos financieros sobre activos
Ganancias actuariales

Beneficios pagados

Asignacioén de recursos del fondo

Saldo final al 31 de diciembre

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2016

Importe

40,433

2,486
(1,215)
(7,360)

34,344

Las principales categorias de los activos del plan al final del periodo sobre el que se informa son:

Instrumentos de deuda
Instrumentos de capital

b. Prima de antigiedad

Valor razonable de los

activos del plan al 31

diciembre 2016

26,883

7,461

34,344

Las hipdtesis econédmicas en términos nominales y reales utilizadas fueron:

Nominal
Tasa de descuento 7.80%
Tasa de inflacién 3.50%
Tasa de incremento de salarios 4.64%
El CNP se integra como sigue:
Importe

Costo de servicios del afio S 4,340
Costo financiero — Neto 2,747
Costo laboral por reduccion 1,040
Costo laboral por servicio pasado 2,253

CNP de los beneficios al retiro S 10,380

Real

4.15%
N/A
1.10%
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Trimestre:

Consolidado

4 Afno: 2016

El importe incluido como pasivo en los estados consolidados de situacién financiera se integra como sigue:

Obligaciones por beneficios definidos S

Valor razonable de los activos del plan

Importe

44,124
(368)

Pasivo en el estado de situacion

(s

financiera

43,756)

El movimiento del pasivo neto fue como sigue:

Saldo inicial al 1 de enero S
Provision del afo

Beneficios pagados con cargo al pasivo

neto

Pérdidas actuariales

Importe
40,630
10,390
(7,785)

521

Saldo final al 31 de diciembre S

43,756

El movimiento de la obligacidén por beneficios definidos fue como sigue:

Saldo inicial al 1 de enero

Costo laboral del servicio

Costo laboral

Costo financiero

Ganancias y pérdidas actuariales

Ganancias y pérdidas actuariales por liquidaciones
Valor razonable de los activos del plan

Beneficios pagados

Saldo final al 31 de diciembre

Importe

41,419
2,263
4,340
2,802

531
1,040
(368)
(8,271)

43,756
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El movimiento de los activos del plan fue como sigue:

Importe
Saldo inicial al 1 de enero (S 789)
Rendimientos financieros sobre activos (55)
Ganancias y pérdidas actuariales (11)
Beneficios pagados 486
Saldo final al 31 de diciembre S 368

Las principales categorias de los activos del plan al final del periodo sobre el que se informa son:

Valor razonable de los
activos del plan al 31
diciembre 2016

Instrumentos de deuda (S 288)
Instrumentos de capital (80)
(s 368)

Los planes en México generalmente exponen a la Compafiia a riesgos actuariales, tales como riesgo de
inversién, riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo siguiente:

Riesgo de inversion: la tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversién es equivalente a la tasa de
descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento determinada por referencia a bonos
gubernamentales de largo plazo; si el rendimiento de los activos es menor a dicha tasa, esto creara un déficit
en el plan. Actualmente el plan tiene una inversidon mayoritaria en instrumentos de deuda.

Riesgo de tasa de interés: una disminucion en la tasa de interés incrementara el pasivo del plan; la volatilidad
en las tasas depende exclusivamente del entorno econdmico.

Riesgo de longevidad: el valor presente de la obligacién por beneficios definidos se calcula por referencia a la
mejor estimacién de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento en la esperanza de vida de
los participantes del plan incrementara el pasivo.

Riesgo de salario: el valor presente de la obligacidn por beneficios definidos se calcula por referencia a los
salarios futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa del salario de los
participantes incrementara el pasivo del plan.
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Informacién a revelar sobre los segmentos de operacién de la entidad [bloque de
texto]

La informacién por segmentos es reportada con base en la informacion utilizada por direcciones generales
para la toma de decisiones estratégicas y operativas. Un segmento operativo se define como un componente
de una entidad sobre el cual se tiene informacidn financiera separada que es evaluada regularmente.

La NIIF 8 “Segmentos Operativos” requiere la revelaciéon de los activos y pasivos de un segmento si la
medicidén es regularmente proporcionada al 6rgano que toma las decisiones, sin embargo, en el caso de la
Compaiiia, las direcciones generales Unicamente evalUan el desempeio de los segmentos operativos basado
en el analisis de los ingresos y la utilidad de operacion, pero no de los activos y los pasivos de cada
segmento.

Los ingresos que reporta la Compaiiia representan los ingresos generados por clientes externos, ya que no
existen ventas inter segmentos. La Compaiiia identifica y reporta el siguiente segmento de negocio.

Grupo La Comer
Incluye las operaciones de tiendas de autoservicio, operaciones corporativas, el negocio inmobiliario y otros.

Debido a que la Compaiiia se especializa en la comercializacion de mercancia al menudeo entre el publico en
general, no cuenta con clientes principales que concentren un porcentaje significativo de las ventas totales
ni tiene dependencia de un solo producto que represente el 5% de sus ventas consolidadas.

Igualmente, la Compafiia opera con una amplia base de proveedores de tamaio diverso, por lo que tampoco
tiene dependencia de algln proveedor en cuanto a productos se refiere.

Los impuestos y costos financieros son manejados a nivel Grupo y por lo tanto dentro del segmento
reportado. Como resultado de esto, dicha informacidn no se presenta distribuida en cada uno de los
segmentos reportados. La utilidad de operacion y flujo generado son los indicadores de desempefio claves
para la administracion de la Compaiiia, los cuales se reportan cada vez que se reune el Consejo de
Administracion.

Informacion geografica

Todos los ingresos de la Compafiia provenientes de terceros se realizan en México por lo que no es necesario
revelar informacién por segmentos geograficos.
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Informacién a revelar sobre gastos [bloque de texto]
Los gastos de venta y administracién estdn conformados principalmente por los conceptos de:

e Costos de Personal,

e Depreciaciones y Amortizaciones de activo fijo
e  Amortizaciones de Cesidn de derechos

e Publicidad

e Rentas

e Mantenimientos

e Comisiones

Informacién a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Los gastos de administracion y venta se integran como se muestra a continuacién:

Importe
Remuneraciones y beneficios al personal S 1,446,926
Depreciacién y amortizacion 507,770
Servicios contratados 353,985
Arrendamientos y mantenimiento 203,715
Otros* 671,506
Saldo final al 31 de diciembre S 3,183,902

* Incluye limpieza, empaques, envases, etiquetas, prima de seguros y fianzas, impuesto predial y otros
conceptos menores.

Las remuneraciones y beneficios al personal se integran como sigue:

31 de diciembre

de 2016
Sueldos y gratificaciones S 1,094,702
Otras remuneraciones 352,224
S 1,446,926
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Las otras remuneraciones comprenden contribuciones patronales al seguro social y gastos médicos mayores,
principalmente.

Informacién a revelar sobre medicion del valor razonable [bloque de texto]
a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compafiia comprenden las cuentas por cobrar a: i) instituciones
financieras originadas por la utilizacidon de tarjetas de crédito para la compra de mercancia; ii) a entidades
emisoras de vales de despensa; iii) las rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y
espacios promocionales a terceros, y iv) otras cuentas por cobrar. Las cuentas por cobrar a instituciones
financieras por el uso de tarjeta de crédito, asi como a entidades emisoras de vales de despensa son de corto
plazo.

Inicialmente, los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen a su valor razonable y posteriormente a su
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos la provisién por deterioro. La
tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar a lo
largo de la vida esperada del instrumento financiero con su importe neto en libros. Los préstamos y cuentas
por cobrar se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o
han sido transferidos y la Compafia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad.

b. Activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados
Estos activos financieros comprenden inversiones en valores gubernamentales de alta liquidez con
vencimientos originales maximos de 28 dias. Los activos financieros a valor razonable con cambios a través
del estado de resultados se reconocen inicialmente a su valor razonable y los costos de transaccion se
registran como gasto en el estado de resultados. Las fluctuaciones en su valor razonable se reconocen en los

resultados del afio.

Las inversiones se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion para todos los
activos financieros no valorados a valor razonable con cambios en resultados.

c. Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente al costo amortizado
usando el método de la tasa de interés efectiva.
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Informacién a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

Los gastos financieros al 31 de diciembre de 2016 se integran como siguen:

Importe
Intereses pagados a bancos S 1,288
Comisiones pagadas a bancos 2,554
Pérdida en cambios 31,027
$ 34,869

Informacidén a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2016 se integran como siguen:

Importe
Intereses ganados S 113,289
Pérdida en cambios 45,029
$ 158,318

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

La Compaiiia clasifica sus activos y pasivos financieros como sigue:

Activos a
Préstamos y valor
31 de diciembre de 2016 cuentas por razonable a Total
cobrar través de

resultados*

Activos financieros:

Efectivo S 1,279,431 S - S 1,279,431
Equivalentes de efectivo - 1,945,932 1,945,932
Clientes y otras cuentas por cobrar -

114,738 - 114,738
Neto
Impuestos por recuperar 333,802 - 333,802

67 de 121



La Comer, S.A.B de C.V Consolidado

Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Ano: 2016
Partes relacionadas 787 - 787
Pagos anticipados 37,141 - 37,141

Pasivos a valor Otros pasivos
razonable a través a costo Total
de resultados amortizado

Pasivos financieros:

Proveedores S - S 2,216,759 S 2,216,759

Partes relacionadas - 187,316 187,316

Otras cuentas por pagar - 572,834 572,834

* El valor razonable de los equivalentes de efectivo se determind con base en su cotizacién en el
mercado.

Los instrumentos financieros registrados a su valor razonable en el estado de situacidon financiera se
clasifican con base en la forma de obtencién de su valor razonable:

Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (Nivel 1).
Informacién distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar para el activo o
pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios) (Nivel
2).

Informacién sobre el activo o pasivo que no se basa en datos que se puedan observar en mercados activos
(es decir, informacién no observable) (Nivel 3).

No hubo cambios en las técnicas de valuacién durante el ejercicio.

a. Instrumentos financieros en nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros cotizados en un mercado activo estd basado en las
cotizaciones de los precios de mercado a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se
considera activo si los precios cotizados son facil y frecuentemente accesibles a través de un agente, grupo
industrial, servicios de cotizacidn o agencias regulatorias, y estos precios representan transacciones reales y
frecuentes a valor de mercado. El valor de mercado usado para los activos financieros de la Compaifiia es el
precio de oferta (bid price). Los instrumentos incluidos en el nivel 1 comprenden los equivalentes de efectivo
(deuda emitida por el gobierno federal).

31 de diciembre de 2016 Valor en libros Nivel 1
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Equivalentes de efectivo S 1,945,932 S 1,945,932

b. Instrumentos financieros en Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
utilizando técnicas de valuacion. Estas técnicas de valuacién maximizan el uso de los datos observables del
mercado, donde se encuentran disponibles, y se deposita poca confianza en estimaciones especificas de la
entidad. Si todos los datos significativos de entrada para valuar a valor razonable un instrumento financiera
son observables, el instrumento es incluido en el nivel 2. Si uno o mas de los datos significativos de entrada
no estan basados en un mercado observable el instrumento se incluye en el nivel 3.

c. Instrumentos financieros en nivel 3
El valor razonable derivado de técnicas de valuacién que incluyen indicadores para los activos o pasivos que
no se basan en informacion observable del mercado. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 no

hubo transferencias entre los niveles 1y 2.

Al 31 de diciembre de 2016 los valores razonables de los activos financieros y pasivos financieros
reconocidos a costo amortizado se aproximan a su valor contable al ser de muy corto plazo.

El valor razonable de los activos y pasivos financieros siguientes se aproximan a su valor en libros:

Clientes y otras cuentas por cobrar.
e Efectivo y equivalentes de efectivo (excluyendo sobregiros bancarios).
e Proveedores y otras cuentas por pagar.
e Partes relacionadas.
e  Pagos anticipados
Calidad crediticia de los instrumentos financieros:
La calidad crediticia de los activos financieros que no estdn ni vencidos ni deteriorados es evaluada con

referencia a calificaciones de riesgo externas, cuando existen, o sobre la base de informacion histérica de los
indices de incumplimiento de las contrapartes:
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31 de diciembre

de 2016
Depdsitos bancarios AAA S 1,269,407
Inversiones con calificaciéon
1,945,932
AAA
S 3,215,339

Cuentas por cobrar con calificaciones de riesgos externas:
American Express Bank (México) Tarjetas AMEX mxA-1 S 65,539

Cuentas por cobrar sin calificaciones de riesgos externas:

A terceros S 49,572
Por arrendamientos 24,388
A partes relacionadas 787

S 74,747

Las cuentas por cobrar a terceros incluyen saldos con algunas entidades emisoras de vales de despensa que

no cuentan con calificacidn de riesgo.

Las cuentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales a terceros
tienen una recuperacion en promedio de tres meses al 31 de diciembre de 2016.

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: a) riesgo de mercado,
incluyendo: i) riesgo de tipo de cambio; ii) riesgo de precio, v iii) riesgo de tasa de interés; b) riesgo de
crédito, y c) riesgo de liquidez. La administracion de riesgos de la Compafiia busca minimizar el impacto de

los efectos adversos en la operacién comercial.

La administracion de riesgos es llevada a cabo por el departamento de tesoreria central bajo las politicas
establecidas por la Compaiiia. La tesoreria central identifica, evalia y cubre los riesgos financieros con la
cooperacion cercana de las unidades operativas. La Compafiia establece principios por escrito para la
administracion de riesgos en general, asi como politicas escritas que cubren areas especificas como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito e inversion del exceso de liquidez.
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a. Riesgo de mercado
i Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia estd expuesta a riesgos asociados a movimientos en el tipo de cambio del peso mexicano
respecto al ddlar estadounidense principalmente por las cartas de crédito contratados en esta ultima
moneda. El riesgo cambiario surge por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera.

Las compras de mercancias de importacion pagadas en monedas diferentes al peso mexicano no se
consideran una exposicion al riesgo de tipo de cambio, ya que la Compaiiia estima que tiene la capacidad de
impactar las fluctuaciones cambiarias en los precios de venta de los productos. Estas importaciones se
garantizan con cartas de crédito. Al 31 de diciembre de 2016 se tiene un saldo de cartas de crédito por
DIs.269 vy €365, lo cual equivale a $13,437, de las cuales el dltimo vencimiento es en el mes de marzo de
2017.

Con base en el andlisis de la situaciéon actual del mercado cambiario del pais, la Compafiia determina un
ejercicio de sensibilizacién de presentarse un incremento (disminuciéon) del 10% en la paridad del peso en
relacion con el délar y con el euro, manteniéndose el resto de los supuestos constantes, resultaria en una
pérdida (utilidad) de aproximadamente $35,812 en 2016 en relacion con la posicion monetaria en délares y
de S778 en 2016 en relacidn con la posicion monetaria en euros. El andlisis de sensibilidad incluye
Unicamente las partidas monetarias pendientes de liquidacion denominadas en moneda extranjera al cierre
de diciembre de 2016.

La Compaiiia tiene los siguientes activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera:

31 de diciembre

de 2016

En miles de ddlares

estadounidenses:

Activos monetarios us s 17,800
Pasivos monetarios ( 431)
Posicion neta corta us s 17,369
Equivalentes en pesos S 358,138
En miles de euros:

Activos monetarios € 49
Pasivos monetarios ( 410)
Posicién neta corta (€ S 361)
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Equivalentes en pesos (S 7,796)

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados, fueron como

sigue:
31de
diciembre
de 2016
Délar S 20.6194
Euro S 21.5972

ii. Riesgo de precio

La Compaiiia tiene la politica de invertir sus excedentes de efectivo en instrumentos a la vista o a muy corto
plazo; por lo que el riesgo de precio de mercado es irrelevante. Al 31 de diciembre de 2016 todas las
inversiones de excedentes de efectivo de la Compania estaban invertidas a la vista.

El riesgo de precio en las mercancias que constituyen el inventario de la Compania no se considera
significativo, ya que la Compafiia estima que tiene la capacidad de impactar las fluctuaciones en los precios
de venta de los productos.

iii. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés de la Compafiia proviene de los financiamientos contratados a largo plazo.

Los financiamientos contratados a tasas variables exponen a la Compaiiia al riesgo de flujos de efectivo de
las tasas de interés, el cual es parcialmente mitigado por el efectivo invertido a tasas variables o a la vista.

Al 31 de diciembre de 2016 la Compaiiia no tiene contratada deuda.

La Compaiiia tiene una exposicion asociada a tasa TIIE adicionalmente por los arrendamientos de equipo
automotriz. Al 31 de diciembre de 2016, los arrendamientos contratados ascienden a un saldo insoluto de
$29,652. Con base en el andlisis de la situacion actual de las tasas de interés en el pais, la Compaifiia
determind un ejercicio de sensibilizacidn el cual indica que un incremento (disminucién) en 10% en la TIIE
significaria para la Compania un requerimiento de flujo adicional (menor) por mayores intereses de $2,652.

Los financiamientos contratados a tasas de interés fijas exponen a la Compafiia al riesgo de valor razonable
de la deuda. Al 31 de diciembre de 2016 la Compafiia no tiene saldo de deuda a tasa fija.

La Compafiia no tiene actualmente deuda en tasa variable.
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b. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo, asi como los depdsitos en
instituciones financieras, la exposicion al crédito por las cuentas por cobrar a instituciones financieras
originadas por la utilizacion de tarjetas de crédito para la compra de mercancia, a las entidades emisoras de
vales de despensa y las cuentas por cobrar a arrendatarios. Las cuentas por cobrar a instituciones financieras
por el uso de tarjeta de crédito, asi como a entidades emisoras de vales de despensa son de corto plazo
(menor a 15 dias). Debido a que las ventas de la Compaiiia se efectian con el publico en general, no se tiene
concentracion de riesgos en un cliente o grupo de clientes. La inversion de los excedentes de efectivo se
realiza en instituciones financieras con alta calificacion crediticia y se invierte en papeles gubernamentales o
bancarios de corto plazo.

La Compaiia cuenta con una base diversificada de propiedades inmobiliarias distribuidas en 10 estados de Ia
Republica Mexicana, es propietaria de 31 tiendas de autoservicio y propietaria de 10 centros comerciales. Un
Comité, integrado por la mayoria de los directores, es responsable de autorizar la compra de terrenos e
inmuebles propuestos por el drea inmobiliaria de la Compafiia. Las actividades inmobiliarias constituyen una
fuente de ingresos a través de la renta de los locales comerciales localizados en los 10 centros comerciales
de su propiedad.

La Compaiiia no tiene una concentracién de riesgos en las cuentas por cobrar a arrendatarios, ya que cuenta
con una base diversificada y periédicamente evalla su capacidad de pago, especialmente antes de renovar
los contratos de arrendamiento. Como politica de la Compaifiia se solicita a los arrendatarios depdsitos en
garantia antes de tomar posesion del local comercial, como garantia. La tasa de ocupacién histérica de los
locales comerciales de la Compafiia es de aproximadamente un 85% y la tasa de incobrabilidad relacionada
con las rentas se ha mantenido histéricamente en un nivel favorable, por lo que el riesgo de crédito asociado
a contratos de arrendamiento se considera bajo.

La Compaiiia cuenta con seguros que cubren adecuadamente sus activos contra los riesgos de incendio,
sismo y otros causados por desastres naturales. Todos los seguros han sido contratados con compaiiias
lideres en el mercado asegurador.

a. Riesgo de liquidez

Los prondsticos de flujo de efectivo son desarrollados a nivel consolidado por parte del departamento de
finanzas de la Compafia. El departamento de tesoreria monitorea los requerimientos de liquidez para
asegurar que se cuenta con el suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas para que la
Compainiia no incumpla sus compromisos financieros. Los meses de mas alta operacién para la Compaifiia, y
en consecuencia de mayor acumulacién de efectivo, son junio, julio, agosto y el ultimo trimestre del afio. Los
prondsticos de flujo de efectivo consideran los planes de financiamiento de la Compaifiia, el cumplimiento de

las restricciones financieras, asi como el cumplimiento de los objetivos de las métricas financieras internas.
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El exceso de efectivo sobre los requerimientos de capital de trabajo que tiene la Compafiia, son manejados
por el departamento de tesoreria que los invierte en instituciones financieras con alta calificacién crediticia,
escogiendo los instrumentos con los vencimientos apropiados o liquidez suficiente que den a la Compaiiia el
margen suficiente de acuerdo con los prondsticos de flujos de efectivo mencionados anteriormente.

La Compafiia financia sus operaciones a través de la combinaciéon de: 1) la reinversién de una parte
significativa de sus utilidades; 2) el crédito obtenido de sus proveedores, y 3) la contrataciéon de
financiamientos denominados en pesos. Al 31 de diciembre de 2016 la Compafiia cuenta con lineas de
crédito disponibles inmediatamente, contratadas con instituciones financieras por aproximadamente
$820,000, de los cuales se encuentran utilizadas $168,738.

En la siguiente tabla se detallan los vencimientos contractuales de la Compaiia de sus pasivos financieros de
acuerdo con los periodos de vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre la base de flujos de efectivo sin
descontar, desde la primera fecha en que la Compania podra ser obligada a pagar. La tabla incluye los flujos
de efectivo correspondientes al monto principal y sus intereses.

. Menos de 3 Entre 3 meses
31 de diciembre de 2016 - - . Total
meses y 1 aiio -
Partes relacionadas S 185,996 S 1,320 S 187,316
Otras cuentas por pagar 572,834 - 572,834
Proveedores 1,964,527 252,232 2,216,759
S 2,723,357 $ 253,552 S 2,976,909

b. Administracion de capital

Los objetivos de la Compaiiia para administrar el capital son salvaguardar la habilidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha, maximizar los beneficios para los accionistas y mantener una estructura
Optima de capital para reducir el costo de capital.

Con el objetivo de mantener o ajustar la estructura del capital, la Compafiia puede ajustar el monto de
dividendos a pagar a los accionistas, recomprar acciones propias en la Bolsa Mexicana de Valores, reducir el
capital a favor de los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir deuda.

Consistente con otros en la industria, la Compafia monitorea el capital sobre las bases del indice de

apalancamiento operativo. Este indice es determinado como la deuda neta dividida entre el EBITDA (utilidad
de operacién mds depreciacidon y amortizacion) generado en los ultimos 12 meses.
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Al 31 de diciembre de 2016 el apalancamiento operativo era de 3.45 veces. La deuda neta es determinada
como el total de financiamientos (incluidos los financiamientos a corto y largo plazos) menos el efectivo y
equivalentes de efectivo.

Informacién a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

Los gastos de administracion incluyen principalmente, costos de personal, depreciacién y amortizacién, energia
eléctrica, mantenimiento, gastos de viaje y honorarios.

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

La Comer, S. A. B. de C. V. (La Comer) [en conjunto con sus subsidiarias, Compafiia] fue constituida como
consecuencia de la escision de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (CCM, la escision de la
sociedad surtid efectos ante terceros y para fines fiscales al concluir el plazo de cuarenta y cinco dias
contados a partir del dia dieciocho de noviembre de dos mil quince, fecha en la cual fue inscrita en el
Registro Publico del Comercio la escritura en la cual se protocolizo el acta de tal asamblea: lo cual ocurrié el
primer minuto del dia primero de enero del afio dos mil dieciséis, fecha en la cual la empresa que en ese
momento surge por la escision, recibira en bloque los activos, pasivos y capital social que le sera transferido
por virtud de escisidén, para participar en el arrendamiento de bienes muebles e inmuebles e invertir en
compaiiias relacionadas con la compra, venta y distribucién de abarrotes y mercancia en general en la
Republica Mexicana.

Informacién a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

La Compaiiia opera principalmente por el flujo de efectivo proveniente de las operaciones de venta en sus
tiendas, asi como de la contratacidon de algunos créditos de proveedores. La Administracidon tiene una
expectativa razonable de que la Compania cuenta con los recursos suficientes para continuar operando
como negocio en marcha en el futuro previsible. La Compafiia considera la base de negocio en marcha para
preparar sus estados financieros consolidados.

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Los impuestos aplicados a resultados por el periodo que termino el 31 de diciembre de 2016 se integran
como sigue:
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Importe
Impuestos causados S 13,821
Impuesto diferido 72,979
S 86,800

Informacién a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]
Remuneraciones al personal clave de la gerencia

El importe total de los beneficios directos a corto plazo otorgados al personal gerencial clave o directivos
relevantes ascendieron a $37.7 millones al 31 de diciembre de 2016.

Informacién a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

El saldo de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2016 es de:

Derecho de
31 de diciembre de 2016 -
marcas
Saldo inicial S 6,277,998
Efecto del periodo -
S 6,277,998

El 22 de diciembre de 2014, Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V., transmitié a titulo oneroso,
la propiedad que tenia sobre los derechos de 114 marcas denominativas y mixtas “Comercial Mexicana” que
se encontraban registradas a su favor por el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial, a Comercial City
Fresko, S. de R. L. de C. V. (CCF), la subsidiaria mas significativa de la Compaiiia. Los derechos de Las Marcas
distintivas representan un activo plenamente identificable, que genera beneficios econdmicos actuales y
futuros, ya que los formatos de negocio actuales con que la Compafiia participa en el mercado de
autoservicios en México, son operados bajo las diversas Marcas, los cuales son reconocidos por la sociedad,
y estan generando beneficios econdmicos directos que le permiten a la Compafiia operar como un negocio
en marcha.

Como parte de la reestructura corporativa establecida en los acuerdos de 2015 CCF le otorgd a Soriana una

licencia de 2 afos para el uso ciertas marcas y el logo del Pelicano.
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La Compaiiia realiza pruebas de deterioro sobre sus activos intangibles de forma anual, o cuando hay
indicadores de que estos pueden haberse deteriorado. Al 31 de diciembre de 2016, no se determind un
deterioro que reconocer en los resultados de la Compaiiia.

La Compaiiia determind una vida util indefinida con base en el analisis de los elementos que se mencionan a
continuacion:

e Los formatos de tienda que actualmente tiene la Compafiia operan bajo el uso de Las Marcas, y la
Administracion de la Compafiia tiene una expectativa razonable sobre la continuidad de la misma en
el futuro. Las Marcas han operado en el mercado detallista mexicano a largo de muchos afnos, siendo
administrada por distintos equipos gerenciales, y se ha consolidado en el mercado nacional como una
marca mexicana de gran calidad, con mds de 50 afios, y con un gran arraigo entre los consumidores.

e El sector detallista de tiendas de autoservicio en el cual operan Las Marcas, es un mercado muy
estable y con poco riesgo de obsolescencia, debido principalmente a los productos de consumo que
se venden en las tiendas, como perecederos, mercancias generales, etc. Asimismo, no se contempla
gue se tengan cambios significativos en la demanda, ya que si bien se ofrecen nuevas marcas de
productos, el comportamiento de compra de los productos basicos de consumo (perecederos, frutas
y verduras, abarrotes, etc.), se mantiene constante.

e La competencia que Las Marcas tienen en el mercado estan muy identificadas. El mercado detallista
de autoservicios en México estd ocupado por grandes cadenas de tiendas, que ofrecen productos a
diversos pubicos, y en el caso de La Comer, tiene su propio espacio en este mercado, ya que estd
enfocada a un sector de consumo muy especifico a través de formatos Premium los cuales se han
posicionado de manera exitosa entre los consumidores.

e Las acciones que la Compaiiia tiene que llevar a cabo para mantener Las Marcas como un activo
rentable, son en esencia el plan estratégico que la Compaiiia ha establecido para la continuidad del
negocio (la capacidad de mantener e incrementar el consumo sus tiendas), lo cual en gran medida
depende de factores como: la calidad de los productos que se venden en sus tiendas; la atencidén de
servicio a los consumidores; los precios competitivos que se ofrecen de los diversos productos; las
inversiones en remodelaciones para mantener las tiendas a la vanguardia; los mantenimientos
periddicos tanto del interior como del exterior de las tiendas; la periddica capacitacién a su fuerza
laboral; las relaciones de valor con sus socios de negocios; entre otras, que en general contribuyen a
la permanencia del lugar que la Compaiiia tiene en la industria detallista mexicana.

e Los derechos de Las Marcas son propiedad de la Compaiiia, y por lo tanto tiene control sobre las
mismas.
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La vida de Las Marcas dependera en gran medida, de la adecuada gestion de negocio que realice la
Compaiiia, y por lo tanto de la capacidad que tenga para continuar con un negocio en marcha.

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

El saldo de inventarios al 31 de diciembre de 2016 asciende a:

Importe
Mercancias para venta S 2,082,285

El costo de ventas relacionado con castigos de inventarios al 31 de diciembre de 2016 asciende a $78,703. Al
31 de diciembre de 2016 el valor del inventario reconocido en el estado de resultados ascendid a
$10,812,870.

Informacién a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Edificios

Terrenos —Y Total

- construccion -
Al 31 de diciembre de
2016
Saldo inicial S 337,830 S 151,575 S 489,405
Depreciacién - (3,032) (3,032)
Saldo final S 337,830 S 148,543 S 486,373
Al 31 de diciembre de
2016
Costo S 337,830 S 171,113 §$ 508,943
Depreciacién acumulada - (22,570) (22,570)
Saldo final S 337,830 S 148,543 S 486,373

Al 31 de diciembre de 2016 el valor razonable de las propiedades de inversion ascendia a $486,373, el valor
razonable de nivel 2 de estos activos se ha determinado de acuerdo con el método del comparativo de
precios de reproduccion o restitucion de un inmueble similar al estudiado, mediante la aplicacién de valores
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de mercado de construccion de inmuebles, vigentes a la fecha del avaltio y con base en las caracteristicas del
mismo, afectado por la depreciacién atribuible a los factores de edad, estado de conservacidn,
obsolescencias, funcionalidad y cualquier otro factor que lo afecte. La depreciacion de propiedades de
inversion se registra en gastos de venta y al 31 de diciembre de 2016 ascendié a $3,032.

Informacion a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion [bloque de texto]

Informacidén a revelar sobre capital social [bloque de texto]

El capital social estd representado por acciones sin expresion de valor nominal, de las cuales las de la Serie
“B” son ordinarias, con derecho de voto y las de la Serie “C” son neutras, sin derecho de voto; las acciones se
agrupan en unidades vinculadas, que pueden ser del tipo UB (integrada por cuatro acciones Serie “B”), o del
tipo UBC (integrada por tres acciones Serie “B” y una accion de la Serie “C”).

Al 31 de diciembre de 2016 estan suscritas y pagadas: 1,086,000,000 unidades, de las cuales en 2016,
626,775,944 son del tipo UB y 459,224,056 son tipo UBC. Las unidades cotizan en la BMV.

El capital social nominal suscrito y pagado asciende a $1,086,000 representada por 1,086,000,000 de
unidades vinculadas UB y UBC.

El capital social nominal pagado por $1,086,000 se integra de aportaciones en efectivo por $94,938,
utilidades capitalizadas por $ 806,652 y capitalizacion de efectos de actualizacién por $184,410.

Al 31 de diciembre de 2016 los accionistas mayoritarios tienen su inversién en un fideicomiso celebrado en
Scotiabank Inverlat, S. A., que incluye 605,404,798 unidades UB representando el 56% del capital social y el

62% del poder de voto.

Las reservas de capital al 31 de diciembre de 2016, se integran como sigue:

Importe
Reserva legal S 117,253
Reserva para recompra de
1,426,948

unidades
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S 1,544,201

La Comer tiene una reserva para recompra de unidades por $1,426,948. Esta reserva fluctia en funcion de
las compras y ventas realizadas por la Comer en el mercado accionario. Al 31 de diciembre de 2016, La
Comer efectudé compra de 4,247,198 unidades, y no llevé a cabo venta de unidades, teniendo 4,247,198
unidades en tesoreria al 31 de diciembre de 2016.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la
utilidad de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta
parte del importe del capital social pagado, lo que en caso de La Comer ya se ha cumplido.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la CUFIN. Los dividendos que excedan de
CUFIN causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan en 2017. El impuesto causado sera a cargo de
la Compafiia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes.
Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estardn sujetos a
ninguna retencion o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2016 la CUFIN ascendid
aproximadamente a $3,362,948.

A partir de 2014, la LISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de
2014 a los dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas.

Asimismo, la LISR otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas residentes en México que se encuentren
sujetas al pago adicional del 10% sobre los dividendos o utilidades distribuidos.

El estimulo es aplicable siempre y cuando dichos dividendos o utilidades se hayan generado en 2014, 2015,
2016 y sean reinvertidos en la persona moral que genero dichas utilidades, y consiste en un crédito fiscal
equivalente al monto que resulte de aplicar al dividendo o utilidad que se distribuya, el porcentaje que
corresponda al aio de distribucién como sigue:

Ano de distribucién del Porcentaje de aplicacién al monto
dividendo o utilidad del dividendo o utilidad distribuido
2017 1%
2018 2%
2019 en adelante 5%

El crédito fiscal determinado serd acreditable Unicamente contra el 10%adicional de ISR que la persona
moral deba retener y enterar y siempre y cuando se cumpla con los requisitos establecidos en la propia Ley
del ISR.
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Cuando la compaiiia distribuya dividendos o utilidades respecto de acciones colocadas entre el gran publico
inversionista deberd informar a las casas de bolsa, instituciones de crédito, operadoras de inversién, a las
personas que llevan a cabo la distribucién de acciones de sociedades de inversidn, o a cualquier otro
intermediario del mercado de valores, los ejercicios de donde provienen los dividendos para que dichos
intermediarios realicen la retencién correspondiente. Al 31 de diciembre de 2016 no se decretaron
dividendos.

En caso de reduccidn de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta
(LISR) disponen que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del
capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos. Al 31 de diciembre de 2016
el saldo del Capital de Aportacidn ascendié aproximadamente a $1,587,829.

De acuerdo con la IAS 29 “Hiperinflacién” una entidad debe reconocer los efectos de la inflacion en Ia
informacién financiera cuando una economia tenga el 100% de inflacién acumulada en tres afnos. México
fue una economia hiperinflacionaria hasta 1997, por lo que la Compafiia reconocié todos los efectos de la
inflacion hasta dicho afio.

Informacidén a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]
a. Arrendatario
La Compaiiia tiene celebrados contratos en moneda nacional de arrendamiento por algunas tiendas,
espacios para oficinas, bodegas y centros de distribucion. Algunos contratos requieren que la porcion fija de
renta sea revisada cada afio. Algunos contratos también prevén rentas variables con base en las ventas de
tiendas o restaurantes. Cuando los contratos expiran, se espera que sean renovados o reemplazados en el

curso normal de operaciones.

El gasto por arrendamientos operativos por el afio terminado el 31 de diciembre 2016 se integra como sigue:

201
Renta minima $ 94,582
Renta variable 44 503
$ 139,085

Los compromisos minimos por arrendamientos operativos de inmuebles no cancelables al 31 de diciembre
de 2016 son como sigue:
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Ano que terminara el 31 de

Importe
diciembre de
2017 $ 85,163
2018 80,963
2019 78,967
2020 y posteriores 385,205
$ 630,298

b. Arrendador

Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos de locales comerciales. Los periodos de
arrendamiento son de un afio, al final del cual se renegocian los términos del mismo. Los contratos no
establecen la opcidn para los inquilinos de comprar los locales arrendados a la fecha de expiracion de los
periodos de arrendamiento.

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Los prondsticos de flujo de efectivo son desarrollados a nivel consolidado por parte del departamento de
finanzas de la Compaiia. El departamento de tesoreria monitorea los requerimientos de liquidez para
asegurar que se cuenta con el suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas para que la
Compainiia no incumpla sus compromisos financieros. Los meses de mas alta operacién para la Compaiiia, y
en consecuencia de mayor acumulaciéon de efectivo, son junio, julio, agosto y el ultimo trimestre del afio. Los
prondsticos de flujo de efectivo consideran los planes de financiamiento de la Compaiiia, el cumplimiento de
las restricciones financieras, asi como el cumplimiento de los objetivos de las métricas financieras internas.

El exceso de efectivo sobre los requerimientos de capital de trabajo que tiene la Compafiia, son manejados
por el departamento de tesoreria que los invierte en instituciones financieras con alta calificacién crediticia,
escogiendo los instrumentos con los vencimientos apropiados o liquidez suficiente que den a la Compaiiia el
margen suficiente de acuerdo con los prondsticos de flujos de efectivo mencionados anteriormente.

La Compafiia financia sus operaciones a través de la combinaciéon de: 1) la reinversién de una parte
significativa de sus utilidades; 2) el crédito obtenido de sus proveedores, y 3) la contrataciéon de
financiamientos denominados en pesos. Al 31 de diciembre de 2016 la Compafiia cuenta con lineas de
crédito disponibles inmediatamente, contratadas con instituciones financieras por aproximadamente
$820,000, de los cuales se encuentran utilizadas $168,738.
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En la siguiente tabla se detallan los vencimientos contractuales de la Compaiiia de sus pasivos financieros de
acuerdo con los periodos de vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre la base de flujos de efectivo sin
descontar, desde la primera fecha en que la Compania podra ser obligada a pagar. La tabla incluye los flujos
de efectivo correspondientes al monto principal y sus intereses.

. Menos de 3 Entre 3 meses
31 de diciembre de 2016 - - . Total
meses y 1 aiio -
Partes relacionadas S 185,996 S 1,320 S 187,316
Otras cuentas por pagar 572,834 - 572,834
Proveedores 1,964,527 252,232 2,216,759
S 2,723,357 S 253,552 $ 2,976,909

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]
i Riesgo de tipo de cambio

La Compafia estd expuesta a riesgos asociados a movimientos en el tipo de cambio del peso mexicano
respecto al ddlar estadounidense principalmente por las cartas de crédito contratados en esta ultima
moneda. El riesgo cambiario surge por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera.

Las compras de mercancias de importacion pagadas en monedas diferentes al peso mexicano no se
consideran una exposicién al riesgo de tipo de cambio, ya que la Compafiia estima que tiene la capacidad de
impactar las fluctuaciones cambiarias en los precios de venta de los productos. Estas importaciones se
garantizan con cartas de crédito. Al 31 de diciembre de 2016 se tiene un saldo de cartas de crédito por
DIs.269 vy €365, lo cual equivale a $13,437, de las cuales el dltimo vencimiento es en el mes de marzo de
2017.

Con base en el andlisis de la situacién actual del mercado cambiario del pais, la Compafiia determina un
ejercicio de sensibilizacién de presentarse un incremento (disminucién) del 10% en la paridad del peso en
relacion con el délar y con el euro, manteniéndose el resto de los supuestos constantes, resultaria en una
pérdida (utilidad) de aproximadamente $35,812 en 2016 en relacidon con la posicion monetaria en délares y
de $778 en 2016 en relacion con la posicidon monetaria en euros. El andlisis de sensibilidad incluye
Unicamente las partidas monetarias pendientes de liquidacion denominadas en moneda extranjera al cierre
de diciembre de 2016.

La Compaifiia tiene los siguientes activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera:
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En miles de délares
estadounidenses:

Activos monetarios
Pasivos monetarios
Posicion neta corta

Equivalentes en pesos

En miles de euros:
Activos monetarios
Pasivos monetarios

Posicion neta corta

Equivalentes en pesos

LACOMER

31 de diciembre

de 2016
us $ 17,800
( 431)
us $ 17,369
S 358,138
€ 49
( 410)
€ $ 361)
($ 7,796)

Trimestre:

Consolidado

4 Afno: 2016

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados, fueron como

sigue:

Dodlar
Euro

i Riesgo de precio

31de
diciembre
de 2016
20.6194
21.5972

La Compaiiia tiene la politica de invertir sus excedentes de efectivo en instrumentos a la vista 0 a muy corto

plazo; por lo que el riesgo de precio de mercado es irrelevante. Al 31 de diciembre de 2016 todas las

inversiones de excedentes de efectivo de la Companiia estaban invertidas a la vista.

El riesgo de precio en las mercancias que constituyen el inventario de la Compainia no se considera

significativo, ya que la Compaiiia estima que tiene la capacidad de impactar las fluctuaciones en los precios

de venta de los productos.

ii. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés de la Compaiiia proviene de los financiamientos contratados a largo plazo.

84 de 121



La Comer, S.A.B de C.V Consolidado
Clave de Cotizacion: LACOMER Trimestre: 4  Ano: 2016

Los financiamientos contratados a tasas variables exponen a la Compaiiia al riesgo de flujos de efectivo de
las tasas de interés, el cual es parcialmente mitigado por el efectivo invertido a tasas variables o a la vista.

Al 31 de diciembre de 2016 la Compaiiia no tiene contratada deuda.

La Compaiiia tiene una exposicion asociada a tasa TIIE adicionalmente por los arrendamientos de equipo
automotriz. Al 31 de diciembre de 2016, los arrendamientos contratados ascienden a un saldo insoluto de
$29,652. Con base en el andlisis de la situacion actual de las tasas de interés en el pais, la Compaifiia
determind un ejercicio de sensibilizacidn el cual indica que un incremento (disminucién) en 10% en la TIIE
significaria para la Compania un requerimiento de flujo adicional (menor) por mayores intereses de $2,652.

Los financiamientos contratados a tasas de interés fijas exponen a la Compafiia al riesgo de valor razonable
de la deuda. Al 31 de diciembre de 2016 la Compaifiia no tiene saldo de deuda a tasa fija.

La Compafiia no tiene actualmente deuda en tasa variable.

Informacién a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Informacidén a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

El saldo de otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016 se integra como sigue:

31 de diciembre de

2016
Acreedores diversos S 231,626
Depdsitos en garantia recibidos 25,915
Otras cuentas por pagar 239,443
Total otras cuentas por pagar S 496,984
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Informacién a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

El saldo de otros activos no circulantes al 31 de diciembre de 2016 se integra como sigue:

.. Cesion de

31 de diciembre 2016 - Otros Total

derechos - —
Saldo inicial S 1,028,563 5346 § 1,033,909
Inversiones - - -
Bajas (13,036) - (13,036)
Amortizacion (130,522) - (130,522)
S 885,005 5346 S 890,351
Costo S 1,071,455 5,346 1,076,801
Amortizacion (186,450) - (186,450)
S 885,005 5346 S 890,351

Al 31 de diciembre de 2016 la cesidén de derechos se conforma del saldo de mejoras a locales propios y

arrendados de algunas sucursales que la Compania adquirid. La vida atil de las mejoras a locales arrendados

estd determinada con base en los periodos de vigencia de los contratos de arrendamientos, los cuales van de

cinco a diez afos. La amortizacidn de las mejoras a locales propios se determina con base en el método de

linea recta para distribuir su costo a su valor residual durante sus vidas utiles estimadas, la cuales en

promedio son de diez afios.

La amortizacidon del ejercicio se registré en gastos de venta, y costo de ventas por $127,752 y $2,770,

respectivamente al 31 de diciembre de 2016.

Los otros activos no circulantes representan depdsitos otorgados por el arrendamiento de algunos locales

que la Compaiiia ha arrendado.

Informacién a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Informacidén a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]
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Los otros ingresos y gastos al 31 de diciembre de 2016 se integra como sigue:

Otros ingresos

Otros ingresos por productos importados a cuenta de
terceros

Devolucion de impuestos a favor actualizados

Otros

Total otros ingresos

Otros gastos

Costo de los productos importados a cuenta de terceros
Accesorios de impuestos de ejercicios

Donativos

Otros

Total otros gastos

31 de diciembre

de 2016

141,605

2,092
11,799

155,496

141,605
1,222
4,111

18,793

165,731

Trimestre:

Consolidado

4  Afo:

Informacién a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Los anticipos al 31 de diciembre de 2016 a corto plazo se integran por:

31 de diciembre de

Pagos anticipados

2016

Arrendamientos pagados por anticipado $
Prima de seguros
Otros pagos anticipados

23,802
5,412
7,927

37,141

2016

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Las propiedades, mobiliario y equipo, y mejoras a locales arrendados, se integran como sigue:
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Ob

Terrenos Edificio.s y Mobili-ario y Mejoras a Eguilgt? Egu.ip.o de ﬁ Total

- construcciones equipo locales electrénico oficina p_!otros* I
Al 31 de diciembre
2016
Saldo inicial S 3,592,739 ¢ 2,829,611 S 1,719,315 S 24980 ¢ 212,407 ¢ 16,031 313,218 S 8,708,301
Adquisiciones 84,349 380,103 338,394 303,141 100,739 15,256 120,064 1,342,046
Disposiciones (26,309) (9,741) (17,355) (6,350) (1,239) (1,843) (62,837)
Depreciacion - (79,657) (190,693) (4,840) (87,877) (2,079) (365,146)
saldo final § 3650779 ¢ 3,120,316 ¢ 1,849,661 ¢ 316,931 ¢ 224,030 ¢ 27,365 433,282 ¢ 9,622,364
Al 31 de diciembre
2016
Costo $ 3,650,779 $ 3,199,973 ¢ 2,040,354 ¢ 321,771 ¢ 311,907 ¢ 29,444 433282 ¢ 9,987,510
D o

epreciacion (79,657) (190,693) (4,840) (87,877) (2,079) (365,146)

acumulada
saldo final § 3650779 ¢ 3,120,316 ¢ 1,849,661 ¢ 316,931 ¢ 224,030 27,365 433282 ¢ 9,622,364

* Otros incluye anticipos para la adquisicion de equipo y mejoras a locales por $341,003 al 31 de diciembre

de 2016.

Las propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados se registran al costo, menos

depreciacidon acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, en su caso.

La depreciacion del ejercicio se registrd en gastos de venta, gastos de administracidén y costo de ventas por
$339,963, $13,465 y $11,718, respectivamente al 31 de diciembre de 2016.

El saldo de obras en proceso al 31 de diciembre de 2016 corresponde a diversos proyectos en donde la

Compaiiia esta construyendo algunas tiendas y remodelando algunas ya existentes.

Informacién a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2016 otras provisiones se integra por:

Bonos y
gratificaciones Mantenimientos

a empleados

Al 4 de enero de 2016 $ 218,170 S 3,755
Cargado a resultados 572,857 2,826
Utilizado en el afio (626,851) (1,260)

Predial

1,484

7,019
7,844)

$

Total

223,409

582,702
(635,955)
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Al 31 de diciembre de

164,176 5,321 659 170,156
2016 $ » » »

La provisidon para bonos se paga dentro de los tres primeros meses, después del cierre del ejercicio.

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2016, los principales saldos que la Compaiiia tiene por operaciones realizadas con
partes relacionadas en las que directivos clave tienen influencia significativa (afiliadas), se muestran a
continuacion:

Por cobrar Importe
Recolectapel, S.A. de C.V. S 574
Otras partes relacionadas 157
Bed Bath & Beyond 56
S 787
Por pagar Importe
Inverglez S. de R.L. de C.V." S 152,077
Mercantil Cuautitlan, S. A. de C. V.» 11,322
VCT & DG de México, S.A de C.V.? 9,556
Alimentos del Campo y Ganaderia, S. A. de C. V.? 3,910
Importadora y Distribuidora Ucero, S.A. de C.V.> 2,464
Rigiflex, S.A. de C.V.= 2,015
Otras partes relacionadas 1,924
Manufacturas y Confecciones Agapsa, S. A. de C. V.? 1,475
ALO Innovations, S. A. de C. V. 1,120
Nova Distex, S. A. de C. V.» 494
Seamless Global Solutions, SA de CV 329
Comercial Reyport, S.A. de C.V. 317
Unimold, S.A. de C.V. 314
$ 187,316
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Durante el periodo que termind el 31 de diciembre de 2016 se celebraron las siguientes operaciones con
partes relacionadas, las cuales fueron celebradas como si las condiciones de las contraprestaciones por
operaciones celebradas con partes relacionadas fueran equivalentes a operaciones similares realizadas con
terceros independientes. Al 31 de diciembre de 2016 los saldos con partes relacionadas son resultado de las
siguientes transacciones:

Operaciones con partes relacionadas Importe

Egresos

Compra de mercancias: S 241,649

Servicios® 143,788

Obra civil 95,878

Folleteria¢ 14,511
$ 495,826

Ingresos

Venta de partes sociales S 163,384

Rentas y otros servicios 32,530
$ 195,614

= Compra de distintas mercancias como ropa, abarrotes, articulos del hogar y lineas generales para su venta
al publico a través de las tiendas, que fueron realizadas principalmente a Mercantil Cuautitlan, S. A. de C.
V.; Costco México, S. A. de C. V., Nova Distex, S. A. de C. V., y ALO Innovations, S. A. de C. V., VCT & DG de
México, S. Ade C. V., y Alimentos del Campo y Ganaderia, S. A. de C. V.

» Pago de servicios ejecutivos prestados a varias de las afiliadas del grupo.

< Pago de servicios de construccion en algunas de las nuevas tiendas abiertas durante el afio, que fueron
realizados por SIRP Contratistas, S. A. de C. V., Vega-Vega Arquitectos, S. A. de C. V., y Constructora
Tiloxtoc, S. A.de C. V.

¢ Compra de folletos y otro material impreso principalmente a Centro Grafico Industrial, S. A. de C. V., para
su distribucidn a clientes en las tiendas.

 Ingresos recibidos por la renta de locales, las cuales fueron realizadas principalmente con Operadora OMX,
S. A. de C. V., Bed Bath and Beyond, S de R.L de C.V., Inverglez S de R. L. de C. V. y Tintorerias Gofer, S. A.
de C. V.

+ Dep0sito recibido para garantizar rentas no cubiertas y/o reparaciones futuras de una Plaza Comercial en
Puebla, propiedad de la Compaiiia
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Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2016. Los ingresos ordinarios incluyen ingresos por venta de mercancia los cuales
asciende a $ 14,447,319

Adicionalmente se incluyen otros ingresos que forman parte de la actividad principal de la Compania y se
integra como sigue:

Importe
Rentas S 290,309
Cobro de servicios 14,052
Otros 5,652
S 310,013

Informacidén a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2016 La Comer es una sociedad controladora que participa en las siguientes
subsidiarias:

Subsidiarias Actividad

Comercializaciéon de mercancia al
menudeo entre el publico en General
de: 29 “La Comer”, 13 “Sumesa”, 7
“City Market”, 10 Fresko”

Comercial City Fresko

o Prestacion de servicios profesionales a
Empresas de Servicios

las Compaiiias del Grupo.

Importacion de mercancia para la
Empresa Importadora
venta en sus sucursales.

o Administracidon de inmuebles y
Empresas Inmobiliarias

Proyectos Inmobiliarios

Informacidén a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]
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Las principales politicas contables que se aplican en la preparacion de los estados financieros consolidados
adjuntos, las cuales han sido aplicadas consistentemente en el periodo presentado.

Informacién a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de
texto]

Al 31 de diciembre de 2016 se tiene un impuesto sobre la renta a favor de S 21,014 e impuesto sobre la
renta por pagar de $ 38,587.

Informacién a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]
Al 31 de diciembre de 2016 las cuentas por pagar a proveedores ascienden a $ 2,216,759.

La mayoria del saldo de proveedores es en pesos mexicanos. Sin embargo, se tiene un saldo en dodlares
americanos de Dls. 431 al 31 de diciembre de 2016, asi como un saldo en euros de €409. Del saldo en
moneda extranjera que se tiene con los proveedores en algunos casos son pagados por medio de cartas de
crédito, el saldo por éste concepto al 31 de diciembre de 2016 es de DIs.269 y €365, respectivamente.

La Compaiiia tiene establecidos los siguientes programas de financiamiento de proveedores, por medio de
los cuales éstos pueden descontar sus documentos en las instituciones financieras que se mencionan. El
saldo por pagar derivado de estos programas se reconoce dentro de la cuenta de proveedores en el estado
de situacién financiera.

Linea de crédito Banca Mifel S. A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Mifel, S. A. de C. V.

Durante el segundo trimestre de 2015 una subsidiaria de la Compania celebré con Banca Mifel, S. A., un
contrato de factoraje de proveedores hasta por $350,000. Al 31 de diciembre de 2016, los proveedores de la
Compafiia han utilizado la linea por $106,121. La parte no utilizada de 2016 corresponde a $243,879.

Linea de crédito Mifel S. A. de C. V. SOFOM ER (Mifel)

Durante el segundo trimestre de 2016 la Compania celebré con Mifel, S. A., un contrato de factoraje de
proveedores hasta por $350,000. Al 31 de diciembre de 2016, este crédito no ha sido utilizado.

Arrendadora y Factor Banorte, S. A. de C. V.
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Durante 2016, la Compaiiia celebrd un contrato de factoraje de proveedores hasta por $120,000. Al 31 de
diciembre de 2016, los proveedores de la Compafiia han utilizado la linea por $62,617. La parte no utilizada
de 2016 corresponde a $57,383.

Informacidén a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2016 la integracidn de clientes y otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

Importe

Clientes (neto de estimacion) S 73,960
Impuestos acreditables 312,787
Deudores diversos 28,719
Gastos por comprobar 10,599
Pagos anticipados a corto plazo: 37,141
Partes relacionadas 786
Otras Cuentas por cobrar 1,460

S 465,452

1 Los pagos anticipados a corto plazo se integra como sigue:

31 de diciembre de

Pagos anticipados

2016
Arrendamientos pagados por anticipado S 23,802
Prima de seguros 5,412
Otros pagos anticipados 7,927
S 37,141

Informacién a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]

El capital social esta representado por acciones sin expresion de valor nominal, de las cuales las de la Serie
“B” son ordinarias, con derecho de voto y las de la Serie “C” son neutras, sin derecho de voto; las acciones se
agrupan en unidades vinculadas, que pueden ser del tipo UB (integrada por cuatro acciones Serie “B”), o del
tipo UBC (integrada por tres acciones Serie “B” y una accion de la Serie “C”).
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Al 31 de diciembre de 2016 estan suscritas y pagadas: 1,086,000,000 unidades, de las cuales en 2016,
626,775,944 son del tipo UB y 459,224,056 son tipo UBC. Las unidades cotizan en la BMV.

El capital social nominal suscrito y pagado asciende a $1,086,000 representada por 1,086,000,000 de
unidades vinculadas UB y UBC.

El capital social nominal pagado por $1,086,000 se integra de aportaciones en efectivo por $94,938,
utilidades capitalizadas por $ 806,652 y capitalizacion de efectos de actualizacién por $184,410.

Al 31 de diciembre de 2016 los accionistas mayoritarios tienen su inversién en un fideicomiso celebrado en
Scotiabank Inverlat, S. A., que incluye 605,404,798 unidades UB representando el 56% del capital social y el

62% del poder de voto.

Las reservas de capital al 31 de diciembre de 2016, se integran como sigue:

Importe
Reserva legal S 117,253
Reserva para recompra de
. 1,426,948
unidades
$ 1,544,201

La Comer tiene una reserva para recompra de unidades por $1,426,948. Esta reserva fluctia en funcion de
las compras y ventas realizadas por la Comer en el mercado accionario. Al 31 de diciembre de 2016, La
Comer efectud compra de 4,247,198 unidades, y no llevd a cabo venta de unidades, teniendo 4,247,198
unidades en tesoreria al 31 de diciembre de 2016.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

Las principales politicas contables que se aplican en la preparacion de los estados financieros consolidados
adjuntos, las cuales han sido aplicadas consistentemente en el periodo presentado.

Descripcién de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Los costos por préstamos generales y/o especificos directamente atribuibles a la adquisicion, construcciéon o
produccién de activos calificables, que requieren de un periodo de tiempo sustancial (generalmente mas de
12 meses) hasta que estén listos para su uso o venta, se incluyen como parte del valor de dichos activos
durante ese periodo y hasta el momento que ya se encuentren listos para tal uso.

Cualquier ingreso obtenido por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificados, reducen los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

El resto de los costos por préstamos se reconocen en el estado de resultados en el periodo en el que se
incurren.

En el periodo terminado el 31 de diciembre de 2016 no se capitalizaron costos de préstamos debido a que
durante estos periodos no hubo activos calificables.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable, mas los costos de la transaccion que
le son atribuibles directamente.

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado
usando el método de tasa de interés efectiva. La amortizacion se incluye bajo el rubro de costos financieros
en el estado de resultados.

Descripcién de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]
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Las obras en proceso representan las tiendas y centros comerciales en construccion e incluyen las
inversiones y costos directamente atribuibles para ponerlos en operacién. Cuando las tiendas estan listas
para iniciar operaciones se traspasan a la linea de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales
arrendados correspondiente y se inicia el cOmputo de su depreciacion.

Descripcién de la politica contable para gastos por depreciaciéon [bloque de texto]

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion se calcula con base en el método de linea recta para distribuir
su costo a su valor residual durante sus vidas utiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones:

Cimentacion 57 afos
Estructura 57 afios
Techados 24 afos
Albafiileria y acabados 55 afos
Instalacidn hidrosanitaria, eléctrica y red contra incendios 36 afios
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de oficina 10 afios
Equipo electrénico 3.3 afios
Mejoras a locales 10 afos o el periodo de

arrendamiento, el
menor

Descripcidén de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

La Compafiia no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados.

Descripcioén de la politica contable para la determinacién de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

En el estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo
disponible, depdsitos bancarios en cuentas de cheques, depdsitos bancarios en moneda extranjera e
inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimientos
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originales maximos de 28 dias y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo se
presenta a valor nominal y los equivalentes de efectivo se vallan a su valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen en los resultados del afio.

Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones a la vista o a muy corto
plazo, asi como inversiones en valores gubernamentales de alta liquidez con vencimientos a muy coroto
plazo. Los depdsitos bancarios incluyen el monto de los vouchers de tarjetas bancarias pendientes de ser
depositados por las instituciones bancarias a la Compania. La recuperacidon de los montos de los vouchers
generalmente no excede de tres dias.

Descripcién de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de
texto]

De conformidad con la NIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas”, se considera como operacién discontinua a un componente de la entidad que ha sido
vendido o ha sido clasificado como activo mantenido para la venta y: i) representa una linea mayor de
negocio o segmento geografico de operaciones; ii) forma parte de un plan individual de venta de dicha linea
mayor de negocio o segmento geografico de operaciones, o iii) es una subsidiaria adquirida exclusivamente
para su venta. El resultado de la venta del segmento que califican como operaciones discontinuas, se
reconocen en el estado de resultados en el periodo en que ocurren y se muestran por separado como parte
de operaciones discontinuas.

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Compafia se reconoce como pasivo en los estados
financieros consolidados en el periodo en el que son aprobados por los accionistas de la Compaiiia.

Descripcién de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

La utilidad bdsica por unidad vinculada se calcula dividiendo la participacién controladora entre el promedio
ponderado de unidades vinculadas en circulacién durante el ejercicio. La utilidad por unidad vinculada
diluida se determina ajustando la participacién controladora y las unidades vinculadas, bajo el supuesto de
gue se realizarian los compromisos de la entidad para emitir o intercambiar sus propias unidades. La utilidad
basica es igual a la utilidad diluida debido a que no existen transacciones que pudieran potencialmente diluir
la utilidad.
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Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Los beneficios otorgados por la Compafiia a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios se describen
a continuacion:

Beneficios directos a corto plazo

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de
sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor
nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o
contractuales, estas no son acumulativas.

Beneficios a largo plazo

La Compaiiia opera distintos planes al retiro, incluyendo de beneficios definidos y contribuciones definidas,
asi como planes médicos al retiro.

a. Beneficios al retiro y prima de antigiiedad

Las subsidiarias de la Compania reconocen la obligacién por beneficios definidos de prima de antigliedad y
dos subsidiarias operan planes de jubilacion de contribucidn definida, a su vez una de estas ultimas reconoce
la obligacién por beneficios definidos de salud al retiro para un grupo cerrado de participantes. El plan de
beneficios definidos es un plan que define el monto de los beneficios que recibird un empleado a su retiro,
incluyendo los planes de salud al retiro, los que usualmente dependen de varios factores, como edad del
empleado, afos de servicio y compensacion. Para los planes de contribucion definida se determina el costo
del plan pero no se tiene definido el nivel de beneficio para el empleado que alcanzard a la jubilacién con la
cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de los planes de beneficios
definidos es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de situacién
financiera menos el valor razonable de los activos del plan.

La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el
método del crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se
determina descontando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos
gubernamentales denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen
términos de vencimiento que se aproximan a los términos de la obligaciédn por beneficios definidos. Los
principales supuestos para la determinacidn de los beneficios a empleados. Las utilidades y remediciones
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actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los supuestos actuariales se
cargan o abonan al capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el periodo en el que surgen.
Los costos por servicios pasados se reconocen directamente en el estado de resultados.

b. Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU; esta ultima con base en un calculo que
toma en cuenta las disposiciones fiscales vigentes. La Compafiia reconoce una provision cuando estd
obligada contractualmente o cuando existe una practica pasada que genera una obligacién asumida.

c. Beneficios pagados al personal por indemnizaciones establecidas en las leyes laborales

Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en el estado de resultados cuando se termina la relacion
laboral con los empleados antes de la fecha de retiro o cuando los empleados aceptan una renuncia
voluntaria a cambio de dichos beneficios. La Companfia reconoce las indemnizaciones en la primera de las
siguientes fechas: a) cuando la Compaiiia no puede retirar la oferta sobre esos beneficios, y b) cuando la
Compaiiia reconoce los costos por reestructura que esta dentro del alcance del IAS 37 “Provisiones” se
implica pago por los beneficios por terminacidn. En el caso de ofertas para incentivar la terminacion
voluntaria, los beneficios por terminacién se miden con base en el nimero de empleados que se espera
acepten la oferta. Los beneficios por terminacién con vencimiento mayor a un afo a partir de la fecha del
estado de situacién financiera son descontados a su valor presente.

Descripcidén de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Los gastos se reconocen en el estado de resultados en el momento en que se incurren de conformidad con la
NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros”

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compaiia comprenden las cuentas por cobrar a: i) instituciones
financieras originadas por la utilizaciéon de tarjetas de crédito para la compra de mercancia; ii) a entidades
emisoras de vales de despensa; iii) las rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y
espacios promocionales a terceros, y iv) otras cuentas por cobrar. Histéricamente las cuentas por cobrar a
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instituciones financieras por el uso de tarjeta de crédito, asi como a entidades emisoras de vales de
despensa son de corto plazo.

Inicialmente, los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen a su valor razonable y posteriormente a su
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos la provisién por deterioro. La
tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar a lo
largo de la vida esperada del instrumento financiero con su importe neto en libros. Los préstamos y cuentas
por cobrar se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o
han sido transferidos y la Compafia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad.

b. Activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados se reconocen
inicialmente a su valor razonable y los costos de transaccion se registran como gasto en el estado de
resultados. Las fluctuaciones en su valor razonable se reconocen en los resultados del afio.

c. Cuentas por pagar

La compafia reconoce las cuentas por pagar derivado de las obligaciones contraidas por la compra de
mercancia, por bienes o servicios adquiridos de los proveedores, acreedores y partes relacionadas en el
curso normal del negocio. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos circulantes si el pago se debe
realizar dentro de un afio o menos. De lo contrario se presentan como pasivos no circulantes. Al 31 de
diciembre de 2016 el saldo de cuentas por pagar se integra, principalmente de:

o Proveedores

o Acreedores diversos
° Provisiones e

o Ingresos diferidos.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se remiden al costo

Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Clasificacion
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La Compaiiia clasifica sus activos financieros como préstamos y cuentas por cobrar y a valor razonable con
cambios a través del estado de resultados. La clasificacién depende del propdsito para el cual se adquirieron
los activos financieros. La Administracidn determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su
reconocimiento inicial. El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicién.

a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo circulante, excepto por
aquellos cuyo vencimiento es mayor a 12 meses contados desde la fecha de cierre del ejercicio reportado,
los cuales se clasifican como activos no circulantes. Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compafiia
comprenden el efectivo y las cuentas por cobrar a clientes y partes relacionadas que se presentan en el
estado de situacion financiera.

b. Activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados, son activos
financieros mantenidos para negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principalmente con el propdsito de venderlo en el corto plazo. Los activos de esta categoria se clasifican
como circulantes si se espera sean recuperados dentro de un periodo menor a 12 meses, de otra forma, se
clasifican como no circulantes.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros representan las obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de los
proveedores, acreedores y partes relacionadas en el curso normal del negocio. Se reconocen inicialmente a
su valor razonable y posteriormente al costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva.

Se clasifican como pasivos circulantes si el pago se debe realizar dentro de un afio o menos. De lo contrario
se presentan como pasivos no circulantes.

Descripcién de la politica contable para conversién de moneda extranjera [bloque de
texto]

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio
vigentes a las fechas de las transacciones o al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacién
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financiera o de la valuacion cuando las partidas se remiden. Las utilidades y pérdidas por diferencias en
cambio que resulten de tales transacciones y de la conversidén a los tipos de cambio al cierre del aiio de
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen como fluctuacién cambiaria
dentro de los gastos e ingresos financieros en el estado de resultados.

Descripcién de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las subsidiarias de la Compafiia se expresan
en la moneda del entorno econdmico primario donde opera cada entidad (moneda funcional). La moneda en
gue se presentan los estados financieros consolidados de la Compaiiia es el peso mexicano, que es, a su vez,
la moneda funcional de La Comer y de todas sus subsidiarias, y que ademas se utiliza para el cumplimiento
de sus obligaciones legales, fiscales y bursatiles.

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

La Compaiiia evalua al final de cada periodo de reporte si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financieros. El deterioro de un activo financiero o grupo de activos financieros
y la pérdida por deterioro se reconocen solo si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno
0 mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo y que el evento o eventos tengan un
impacto sobre los flujos de efectivo estimados del activo financiero que pueda ser estimado confiablemente.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores como dificultades financieras significativas
experimentadas por los deudores, incumplimiento en el pago del principal y cualquier interés, la
probabilidad que entren en bancarrota u otra reorganizacién financiera y donde datos observables indiquen
gue hay una disminucién medible de los flujos de efectivo estimados, como morosidad o condiciones
econdémicas correlacionadas con incumplimientos.

La Compaifiia registra una estimacion por deterioro de sus préstamos y cuentas por cobrar cuando estas
superan el plazo natural de pago exigible, y se incrementa el saldo de esta estimacidn con base en el analisis
individual de cada cuenta y de los resultados de la evaluacién del comportamiento de las mismas y la
estacionalidad del negocio. Los incrementos a esta estimacion se registran dentro de gastos en el estado de
resultados.

La principal fuente de ingresos de la Compaiiia es la venta de productos en sus tiendas, cuyo cobro se realiza
inmediatamente por medio de efectivo, tarjetas bancarias y vales o cupones. Las cuentas por cobrar de la
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Compaiiia estan compuestas principalmente por los importes por recuperar de las compafiias emisoras de
vales y cupones, asi como por las rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios
promocionales a terceros. La experiencia de la Compaiiia demuestra que la cobranza de los vales y cupones
no suelen presentar problemas; sin embargo, en cuanto al cobro de las cuentas por el arrendamiento de
locales si. La estimacion por deterioro ha sido suficiente para absorber cualquier posible pérdida por este
concepto. Al 31 de diciembre de 2016, el importe de dicha estimacion fue de $13,557.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser
relacionada objetivamente a un evento ocurrido posteriormente a cuando la pérdida por deterioro fue
reconocida (como la mejoria en la calidad crediticia del deudor), la cancelacién de la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida se acredita al estado de resultados.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacién y son evaluados anualmente
por deterioro. Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia no tenia este tipo de activos. Por otro lado, los
activos sujetos a depreciacién o amortizacién, son revisados por deterioro cuando eventos o cambios en
circunstancias indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacién.

El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos
incurridos para su venta y su valor en uso. Para efectos de la evaluacién de deterioro, los activos se agrupan
a los niveles mas pequeios en los que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo). La Compaiiia ha determinado a cada tienda como unidad generadora de efectivo por separado
para efectos de las pruebas de deterioro. Los activos no financieros que sean objeto de castigos por
deterioro se evaltan a cada fecha de reporte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

La Companiia realiza pruebas de deterioro de los activos no monetarios de forma anual, o cuando hay
indicadores de que estos pueden haberse deteriorado. Los activos no monetarios incluyen los siguientes
rubros del estado de situacidn financiera: activos intangibles, propiedades, planta y equipo, propiedades de
inversion, y otros activos no circulantes. Al 31 de diciembre de 2016 se observo la existencia de indicios de
deterioro como resultado del retraso en las aperturas y remodelaciones de las tiendas establecidas en el
plan de negocio aprobado por la Compaiiia, por lo tanto la Compafiia realizd las pruebas de deterioro
anuales y no se observo deterioro en los activos de larga duracién.
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Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El gasto por impuesto sobre la renta comprende el impuesto causado y el diferido. El impuesto se reconoce
en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otros resultados
integrales o directamente en el capital contable. En este caso, el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se compone del ISR, el cual se registra en los resultados del afio en que se
causa, y se basa en las utilidades fiscales.

El cargo por ISR causado se calcula con base en las leyes fiscales aprobadas a la fecha del estado de situacion
financiera o cuyo proceso de aprobacién esté sustancialmente terminado. La Administracion evalua
periddicamente la posicidon asumida en relacion con sus declaraciones de impuestos respecto de situaciones
en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacién.

El ISR diferido se provisiona en su totalidad, con base en el método de activos y pasivos, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros consolidados, que se esperan materializar en el futuro.

El ISR diferido se determina utilizando las tasas y leyes fiscales que han sido promulgadas a la fecha del
estado de situacién financiera o cuyo proceso de aprobacidon esté sustancialmente terminado y que se
espera seran aplicables cuando el ISR diferido activo se realice o el ISR diferido pasivo se pague. Para 2016 el
ISR es de 30%.

El ISR diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios fiscales
futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas. El ISR diferido se genera sobre la
base de las diferencias temporales de las inversiones en subsidiarias, excepto cuando la posibilidad de que se
revertiran las diferencias temporales se encuentra bajo el control de la Compaiia y es probable que la
diferencia temporal no se revierta en el futuro previsible.

Los saldos de ISR diferido activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho legal exigible a compensar
impuestos causados activos con impuestos causados pasivos y cuando los impuestos a las utilidades
diferidos activos y pasivos son relativos a la misma autoridad fiscal y sea la misma entidad fiscal o distintas
entidades fiscales en donde exista la intencidn de liquidar los saldos sobre bases netas. Al 31 de diciembre
de 2016, la Compania no presenta impuestos diferidos compensados.

Descripcién de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]
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Se reconocera un activo intangible si y sélo si se cumplen las dos condiciones siguientes: a) es probable que
los beneficios econdmicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan hacia la entidad; y b) el costo del
activo puede ser medido de forma fiable.

Las licencias adquiridas para el uso de programas, software y otros sistemas son capitalizadas al valor de los
costos incurridos para su adquisicién y preparacion para usarlas. Los gastos de mantenimiento, se
reconocen como gastos conforme se incurren. Las licencias adquiridas para el uso de programas que se
reconocen como activos intangibles se amortizan durante su vida util estimada, sin que exceda de 3.3 afios.

Las marcas adquiridas individualmente se reconocen a su costo histdrico. Las marcas compradas a través de
una adquisicién de negocios se reconocen a su valor razonable a la fecha de la adquisicién.

Los derechos distintivos de la marca Comercial Mexicana tienen una vida util indefinida, y se registran a su
costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso. Al 31 de diciembre de 2016 no se determind
deterioro en los derechos distintivos de la marca.

La Compania determind una vida util indefinida con base en el analisis de los elementos que se mencionan a
continuacion:

a. Los formatos de tienda que actualmente tiene la Compaiiia operan bajo el uso de la marca Comercial
Mexicana, y la Administracion de la Compafia tiene una expectativa razonable sobre la continuidad
de la misma en el futuro. La marca Comercial Mexicana ha operado en el mercado detallista
mexicano a largo de muchos afios, siendo administrada por distintos equipos gerenciales, y se ha
consolidado en el mercado nacional como una marca mexicana de gran calidad, con mas de 50 afios,
y con un gran arraigo entre los consumidores.

b. El sector detallista de tiendas de autoservicio en el cual opera la marca Comercial Mexicana, es un
mercado muy estable y con poco riesgo de obsolescencia, debido principalmente a los productos de
consumo que se venden en las tiendas, como perecederos, mercancias generales, etc. Asimismo, no
se contempla que se tengan cambios significativos en la demanda, ya que si bien se ofrecen nuevas
marcas de productos, el comportamiento de compra de los productos bdasicos de consumo
(perecederos, frutas y verduras, abarrotes, etc.), se mantiene constante.

c. La competencia que la marca Comercial Mexicana tiene en el mercado estd muy identificada. El
mercado detallista de autoservicios en México estd ocupado por grandes cadenas de tiendas, que
ofrecen productos a diversos pubicos, y en el caso de Comercial Mexicana, tiene su propio espacio en
este mercado, ya que estd enfocada a un sector de consumo muy especifico a través de formatos
Premium los cuales se han posicionado de manera exitosa entre los consumidores.
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d. Las acciones que la Compaiiia tiene que llevar a cabo para mantener la marca Comercial Mexicana
como un activo rentable, son en esencia el plan estratégico que la Compaiiia ha establecido para la
continuidad del negocio (la capacidad de mantener e incrementar el consumo sus tiendas), lo cual en
gran medida depende de factores como; la calidad de los productos que se venden en sus tiendas; la
atencién de servicio a los consumidores; los precios competitivos que se ofrecen de los diversos
productos; las inversiones en remodelaciones para mantener las tiendas a la vanguardia; los
mantenimientos periddicos tanto del interior como del exterior de las tiendas, la periddica
capacitacién a su fuerza laboral; las relaciones de valor con sus socios de negocios; entre otras, que
en general contribuyen a la permanencia del lugar que la Compaiiia tiene en la industria detallista
mexicana.

e. Los derechos de la marca Comercial Mexicana son propiedad de la Compaiiia, y por lo tanto tiene el
control total sobre la misma, sin restricciones legales, comerciales, o de otro tipo que pudiera limitar
su gestidn y por lo tanto, la capacidad para su explotacion.

f.  La vida de la marca Comercial Mexicana dependerd en gran medida, de la adecuada gestion del
negocio que realice la Compaiiia, y por lo tanto de la capacidad que tenga para continuar con un
negocio en marcha.

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversién [bloque de texto]

La Compania es propietaria de algunos centros comerciales en los que mantiene tiendas propias y locales
comerciales arrendados a terceros. Las tiendas propias se reconocen en el estado de situacion financiera
como propiedades, mobiliario y equipo y los locales comerciales se reconocen como propiedades de
inversion.

Las propiedades de inversién son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para
obtener beneficios econédmicos a través del cobro de rentas o para obtener el incremento en su valor y se
vallan inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaccién. Después del reconocimiento inicial, las
propiedades de inversién se contintan valuando a su costo menos depreciacion y pérdidas por deterioro
acumuladas, en su caso.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende
una extension de la vida util de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de
reparacion se cargan al estado de resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los
activos reemplazados es dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados
en el renglén de otros gastos.
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La Compafia considera como propiedades de inversidn aquellos centros comerciales que cuentan con una
superficie de renta a terceros mayor a mil quinientos metros cuadrados y/o tienen un ingreso superior a
$3,000 de forma anual.

La depreciacion de las propiedades de inversion se calcula con base en el método de linea recta durante sus
vidas utiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones:

Cimentacion 57 afios
Estructura 57 afios
Techados 24 afios
Albanfileria y acabados 55 afios
Instalacidn hidrosanitaria, eléctrica y red contra incendios 36 afios

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones
contabilizadas utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

Las transacciones con la participacion no controladora que no resultan en una pérdida de control son
reconocidas como transacciones de capital esto es, como transacciones con los accionistas en su calidad de
duefios. La diferencia entre el valor razonable de cualquier consideracion pagada y la participacion adquirida
del valor contable de los activos netos de la subsidiaria son reconocidos en el capital. Las utilidades o
pérdidas en la venta de la participacion no controladora también se reconocen en el capital. Al 31 de
diciembre de 2016, la Compafiia no tiene participacién no controladora.

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]
Las acciones comunes se clasifican como capital social

Asimismo, en consistencia con el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y el Titulo Sexto de la Circular
Unica de Emisoras, el cual establece que se podran adquirir las acciones de su capital social, bajo ciertas
reglas, la Compaiiia lleva a cabo el procedimiento para la compra o venta de acciones del fondo de
recompra.

La compra de las acciones propias emitidas por la Compafiia que operan bajo la reserva para recompra, se
reconoce como una disminucién del capital contable de la Compafiia hasta que las acciones se cancelan o se
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vuelven a emitir. Cuando tales acciones se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida, se reconocen en el
capital contable de la Compaiiia.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]
Arrendamientos

La Companiia clasifica los arrendamientos como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
arrendada. Al comienzo del plazo del arrendamiento financiero, la Compaiia reconoce, en el estado de
situacion financiera, como un activo y un pasivo por el mismo importe, igual al valor razonable del bien
arrendado, o bien al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor,
determinados al inicio del arrendamiento. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos. Al
31 de diciembre de 2016 la Companiia solo cuenta con arrendamientos operativos.

a. Arrendador

El ingreso por rentas surge principalmente de las propiedades de inversién de la Compania y se reconoce
empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales
incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo
arrendado, y se reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. La
Compaiiia no tiene activos arrendados mediante esquemas de arrendamiento financiero.

b. Arrendatario

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea
recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Las rentas variables se reconocen como gastos en
los periodos en los que se incurren.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de
texto]

Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compaiia comprenden las cuentas por cobrar a: i) instituciones
financieras originadas por la utilizaciéon de tarjetas de crédito para la compra de mercancia; ii) a entidades
emisoras de vales de despensa; iii) las rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y
espacios promocionales a terceros, y iv) otras cuentas por cobrar. Las cuentas por cobrar a instituciones
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financieras por el uso de tarjeta de crédito, asi como a entidades emisoras de vales de despensa son de corto
plazo.

Inicialmente, los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen a su valor razonable y posteriormente a su
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos la provisién por deterioro. La
tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar a lo
largo de la vida esperada del instrumento financiero con su importe neto en libros. Los préstamos y cuentas
por cobrar se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o
han sido transferidos y la Compafia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad.

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

El inventario de mercancias se determina mediante el método de detallistas. De acuerdo con el método de
detallistas el inventario es segregado en departamentos de mercancias que tienen caracteristicas similares y
se vallan a su precio de venta. A partir de este valor se determinan los inventarios a su precio de costo,
aplicando factores de costo especificos para cada departamento de mercancias. Los factores de costo,
representan el costo promedio de cada departamento basado en el inventario inicial y las compras del
periodo. El porcentaje aplicado tiene en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado por debajo de
su precio de venta original. La metodologia utilizada por la Compaiiia en la aplicacién del método de
detallistas es consistente para todos los periodos presentados. El inventario valuado de esta forma se
aproxima a su costo y no excede su valor neto de realizacion. El valor neto de realizacidn es el precio de
venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados para realizar la venta.

En CCF los inventarios fisicos se toman de forma mensual para productos perecederos y de forma semestral
para los productos no perecederos, y los registros de inventarios se ajustan a los resultados del inventario
fisico.

Los inventarios de los centros de distribucién se evallan por el método de inventarios promedios.

Descripcioén de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]
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De conformidad con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas”, se clasifican en este rubro a los activos cuyo valor en libros se recupera a través de una
operacion de venta, en lugar de por su uso continuado, y donde la venta es altamente probable (plan de
venta aprobado por el nivel apropiado de la gerencia; inicio de un plan activo para encontrar comprador; y
completar dicho plan en un periodo menor de un ano). Al 31 de diciembre de 2016 la Compaiiia cumplia los
requisitos anteriores en relacién con la venta de su segmento restaurantero. Estos activos no se someten a
depreciacidn y se registran a su valor en libros o su valor razonable, el menor, entendiendo como valor
razonable el precio que podria ser recibido al vender un activo o pagado para transferir un pasivo en una
transaccion sin presiones, en condiciones normales e independientes, es decir, ordenada, entre participantes
del mercado a una fecha de medicién determinada, disminuido de los costos en que se incurrird para
venderlos.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Los terrenos se vallan a su costo menos las pérdidas por deterioro, en su caso. El resto de las partidas de
propiedades, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se reconocen al costo menos su depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro, en su caso. El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion de estos activos y todos los gastos relacionados con la ubicacién del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Administracion (véase Nota 13). El
costo incluye para los activos calificables los costos de préstamos capitalizados de acuerdo con las politicas
de la Compania. Al 31 de diciembre de 2016 no se tuvieron costos de préstamos capitalizables por este
concepto.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende
una extension de la vida util de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de
reparacion se cargan al estado de resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los
activos reemplazados es dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados
en el renglén de otros gastos.

Las obras en proceso representan las tiendas y centros comerciales en construccion e incluyen las
inversiones y costos directamente atribuibles para ponerlos en operacidon. Cuando las tiendas estan listas
para iniciar operaciones se traspasan a la linea de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales
arrendados correspondiente y se inicia el cOmputo de su depreciacion.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacidon se calcula con base en el método de linea recta para distribuir
su costo a su valor residual durante sus vidas utiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones:
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Cimentacion 57 afios
Estructura 57 afos
Techados 24 afios
Albafiileria y acabados 55 afios
Instalacion hidrosanitaria, eléctrica y red contra incendios 36 afios
Mobiliario y equipo 10 afos
Equipo de oficina 10 afos
Equipo electrdnico 3.3 afios
Mejoras a locales 10 anos o el periodo de

arrendamiento, el
menor

La Compaiiia asigna el importe inicialmente reconocido respecto de un elemento de propiedades, mobiliario
y equipo en sus diferentes partes significativas (componentes) y deprecia por separado cada uno de esos
componentes.

Los valores residuales y la vida util de los activos y su método de depreciacidn se revisan y ajustan, de ser
necesario, a la fecha de cada estado de situacion financiera.

El valor en libros de un activo es disminuido a su valor de recuperacién si el valor en libros del activo es
mayor que su valor de recuperacién estimado.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos, resultan de la diferencia entre los ingresos de la transaccion
y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados dentro de otros ingresos y
gastos, respectivamente.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Companiia tiene una obligacidn legal presente o asumida como
resultado de eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la
obligacion y el monto pueda ser estimado confiablemente.

Las provisiones se valuan al valor presente de los flujos de efectivo que se espera requerir para liquidar la
obligacion, mediante el uso de una tasa de interés antes de impuestos que refleje la evaluacién del valor
actual del dinero en el tiempo, asi como los riesgos especificos de dicha obligacién. El incremento a la
provision por el paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.
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Descripcioén de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Los ingresos se reconocen al valor razonable del efectivo cobrado o por cobrar derivado de la venta de
bienes y prestacidon de servicios en el curso normal de las operaciones de la Compafiia. Los ingresos se
muestran netos de las rebajas y descuentos otorgados a clientes.

La Compaiiia reconoce sus ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, es probable que los
beneficios econémicos fluyan a la entidad en el futuro y la transaccién cumple los criterios especificos para
cada una de las actividades de la Compaiiia, como se describe mas adelante.

a. Venta de mercancia

Los ingresos por ventas de mercancias se reconocen cuando se cumple la totalidad de los siguientes
requisitos: a) el cliente toma posesién del bien en las tiendas y en consecuencia se le han transferido los
riesgos y beneficios, de tipo significativo, y la Compafiia no conserva ningun control sobre estos; b) el
importe de los ingresos, costos incurridos o por incurrir son determinados de manera confiable, y c) es
probable que la Compaiiia reciba los beneficios econémicos asociados con la venta.

Los descuentos otorgados a clientes, asi como las devoluciones efectuadas por estos se presentan
disminuyendo los ingresos por este concepto. Las ventas de mercancia son liquidadas por los clientes con
tarjetas bancarias de débito y crédito, efectivo y vales. La politica de la Compafiia es vender varios de sus
productos con el derecho a devolverlos; sin embargo, la experiencia acumulada demuestra que las
devoluciones sobre ventas no son representativas en relacidon con el total de ventas, motivo por el cual la
Compainiia no crea una provisiéon al respecto.

b. Monederos electrdonicos

La Compaiiia lleva a cabo promociones, algunas de las cuales involucran el otorgamiento de beneficios para
sus clientes representados por monederos electrdnicos, cuyo valor estd referido a un porcentaje del precio
de venta. Los monederos electrénicos otorgados pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras
futuras en las tiendas de la Compafila o en otras tiendas con base en el contrato firmado con el
administrador del programa. La Compania deduce de los ingresos el importe otorgado a sus clientes en
monederos electrdnicos.

Cuando los puntos otorgados por la Compaiiia son redimidos en sus sucursales, se reconoce el ingreso, y si
son redimidos en otros negocios, se reconoce la cuenta por pagar al administrador del programa.
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La experiencia histérica de la Compafia demuestra que la posibilidad de que los monederos electrénicos que
no han tenido movimientos después de seis meses se rediman, es remota, por lo tanto se establecidé en el
contrato firmado con el Administrador del programa un plazo de inactividad de 12 meses para la cancelacién
de los puntos. Por lo tanto, de acuerdo con los contratos, los monederos electrénicos que cumplen estas
caracteristicas se cancelan acreditando a las ventas.

Al 31 de diciembre de 2016 el valor de los monederos electrénicos emitidos por promociones pendientes de
redimir y que la Compafiia estima se materialicen, se reconocen a su valor razonable y se muestran como
ingresos diferidos, cuyo saldo asciende a $26,166, se incluye dentro de la cuenta de otras cuentas por pagar
en el estado de situacidn financiera.

c. Vales canjeables por mercancia
Los ingresos provenientes de la emisién de vales emitidos por la Compaiiia y canjeables por mercancia en
sus tiendas, son reconocidos como un crédito diferido, al momento en que la Compaiiia hace la entrega
fisica de los vales al cliente, y son reconocidos como ingreso en el estado de resultados hasta que estos son
canjeados en las tiendas por parte de sus poseedores. Al 31 de diciembre de 2016 el saldo pendiente por
redimir asciende a $34,815.

d. Ingresos por arrendamiento
La politica de la Compafiia para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativo.

e. Comisiones
Los ingresos por comisiones correspondientes al cobro de servicios, efectuados por la Compaiia en sus
tiendas, y otras comisiones se registran como ingresos conforme se incurren. Cuando la Compafiia actua
como agente en la venta de bienes o servicios, solamente la ganancia por la comisidn es reconocida en el
rubro de ingresos.

f. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el método de interés efectivo. Por su parte, los gastos por
interés se reconocen también aplicando el método de interés efectivo.

Descripcién de la politica contable para la informacion financiera por segmentos
[bloque de texto]
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La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos proporcionados
a las Direcciones Generales, que son las responsables de la toma de decisiones operativas, de autorizar las
inversiones de capital y evaluar los rendimientos en los mismos. Por el periodo terminado el 31 de diciembre
de 2016, la Compaiiia opera un solo segmento de negocio que incluye las tiendas de autoservicio,
operaciones corporativas y el negocio inmobiliario. Los recursos son asignados a los segmentos considerando
la importancia que tiene cada uno de estos en la operacién de la Compaifiia, las estrategias y rendimientos
establecidos por la Administracion

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene control. La Compafiia controla a una
entidad cuando la Compaiiia estd expuesta a, o tiene derecho a, los rendimientos variables procedentes de
su involucramiento con la entidad y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el
importe de los rendimientos. También se evalla la existencia de control en los casos en que no tiene mas del
50% del derecho de voto pero la Compafiia puede dirigir sus actividades relevantes. Las subsidiarias se
consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Compaiiia, y se dejan de consolidar desde la
fecha en la que se pierde el control.

Los saldos y las utilidades o pérdidas no realizadas en operaciones intercompafiias se eliminan en el proceso
de consolidacién. Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario,
para asegurar que exista una consistencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

La consolidacion se efectud incluyendo los estados financieros de todas sus subsidiarias

Descripcién de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Beneficios pagados al personal por indemnizaciones establecidas en las leyes laborales y otros beneficios por
terminacion.

Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en el estado de resultados cuando se termina la relacion
laboral con los empleados antes de la fecha de retiro o cuando los empleados aceptan una renuncia
voluntaria a cambio de dichos beneficios. La Compafia reconoce las indemnizaciones en la primera de las
siguientes fechas: a) cuando la Compafiia no puede retirar la oferta sobre esos beneficios, y b) cuando la
Compainia reconoce los costos por reestructura que estd dentro del alcance del IAS 37 “Provisiones” se
implica pago por los beneficios por terminacion. En el caso de ofertas para incentivar la terminacion
voluntaria, los beneficios por terminacién se miden con base en el nimero de empleados que se espera
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acepten la oferta. Los beneficios por terminacién con vencimiento mayor a un afo a partir de la fecha del
estado de situacidn financiera son descontados a su valor presente.

Descripcién de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar
[bloque de texto]

Las cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de los proveedores,
acreedores y partes relacionadas en el curso normal del negocio. Las cuentas por pagar se clasifican como
pasivos circulantes si el pago se debe realizar dentro de un afilo o menos. De lo contrario se presentan como
pasivos no circulantes. Al 31 de diciembre de 2016, el saldo de cuentas por pagar se integra, principalmente
de acreedores diversos y de ingresos diferidos, éstos ultimos generados por los programas de lealtad que la
Compaiiia tiene establecidos

Bonificaciones de proveedores

La Compafiia recibe algunas bonificaciones de proveedores como reembolso de descuentos otorgados a
clientes. Los reembolsos de los proveedores relativos a descuentos otorgados por la Compafiia a sus clientes,
con respecto a la mercancia que ha sido vendida, son negociados y documentados por las dreas de compras
y se acreditan al costo de ventas en el periodo en que se reciben.

La Compaiiia también recibe aportaciones de sus proveedores como reembolso de los costos y gastos
incurridos por la Compaiiia. Esos importes se registran como disminucion de los costos y gastos
correspondientes.

Descripcién de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

La Compaiiia evalua al final de cada periodo de reporte si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financieros. El deterioro de un activo financiero o grupo de activos financieros
y la pérdida por deterioro se reconocen solo si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno
0 mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo y que el evento o eventos tengan un
impacto sobre los flujos de efectivo estimados del activo financiero que pueda ser estimado confiablemente.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores como dificultades financieras significativas
experimentadas por los deudores, incumplimiento de las cldusulas contractuales y cualquier interés, la
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probabilidad que entren en bancarrota u otra reorganizacién financiera y donde datos observables indiquen
gue hay una disminucidn medible de los flujos de efectivo estimados.

La Compaiiia crea una estimacidon para cuentas incobrables en base a sus politicas internas, y esta es
suficiente para absorber cualquier posible pérdida por este concepto.

a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo circulante, excepto por
aquellos cuyo vencimiento es mayor a 12 meses contados desde la fecha de cierre del ejercicio reportado,
los cuales se clasifican como activos no circulantes. Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compafiia
comprenden el efectivo y las cuentas por cobrar a clientes y partes relacionadas que se presentan en el
estado de situacion financiera.

b. Activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados, son activos
financieros mantenidos para negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principalmente con el propdsito de venderlo en el corto plazo. Los activos de esta categoria se clasifican
como circulantes si se espera sean recuperados dentro de un periodo menor a 12 meses, de otra forma, se
clasifican como no circulantes.

Reconocimiento y medicidn

a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compaiia comprenden las cuentas por cobrar a: i) instituciones
financieras originadas por la utilizacidn de tarjetas de crédito para la compra de mercancia; ii) a entidades
emisoras de vales de despensa; iii) y rentas por cobrar por el subarrendamiento de locales comerciales y
espacios promocionales a terceros, y iv) otras asi como las cuentas por cobrar a sus partes relacionadas. Las
cuentas por cobrar a instituciones financieras por el uso de tarjeta de crédito, asi como a entidades emisoras
de vales de despensa son de corto plazo.

Inicialmente, los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen a su valor razonable y posteriormente a su
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos la provision por deterioro. La
tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar a lo
largo de la vida esperada del instrumento financiero con su importe neto en libros. Las compras y ventas de
activos financieros se reconocen a la fecha de la transaccién, o sea la fecha en que la Compaiiia compra o
vende el activo. Los préstamos y cuentas por cobrar se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de
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efectivo de las inversiones han vencido o han sido transferidos y la Compafiia ha transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

Las inversiones se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion para todos los
activos financieros no valorados a valor razonable con cambios en resultados.

b. Activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados

Estos activos financieros comprenden inversiones en valores gubernamentales de alta liquidez con
vencimientos originales maximos de 28 dias. Los activos financieros a valor razonable con cambios a través
del estado de resultados se reconocen inicialmente a su valor razonable y los costos de transaccion se
registran como gasto en el estado de resultados. Las fluctuaciones en su valor razonable se reconocen en los
resultados del afo.

La Compaiiia clasifica como otras cuentas por cobrar a los saldos a favor de impuestos, otros impuestos por
recuperar, vidticos pendientes de comprobar y otros conceptos similares. Si los derechos de cobro o la
recuperacién de estos montos se realizaran dentro de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio se
clasifican en el activo circulante, en caso contrario se incluyen dentro del activo no circulante.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de
texto]

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados con base en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board
(IASB, por sus siglas en inglés) y sus interpretaciones (IFRS IC). De conformidad con las modificaciones a las
Reglas para Compaiiias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, emitidas el 27 de
enero de 2009, por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, CCM como compaiiia escindente, prepard
sus estados financieros de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera (NIF) mexicanas hasta el 31 de
diciembre de 2011, y a partir del ejercicio de 2012 CCM y por lo tanto La Comer, estan obligadas a preparar
sus estados financieros utilizando como marco normativo contable las NIIF emitidas por el IASB y sus
interpretaciones.
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Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los
equivalentes de efectivo y los activos del plan correspondientes a los beneficios a los empleados, que estan
medidos a valor razonable.

La preparaciéon de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas.

Estacionalidad de las operaciones

El negocio de autoservicio refleja patrones de estacionalidad de consumo de clientes, y las ventas netas y
resultados operativos varian de trimestre a trimestre. Debido a la naturaleza estacional de esta industria en
la que las ventas y flujos de efectivo de las operaciones son histéricamente mas altas en el tercer y cuatro
trimestres donde las ventas se ven incrementadas.

Pagos anticipados

La Compaiiia registra como pagos anticipados las erogaciones efectuadas en donde no han sido transferidos
los beneficios y riesgos inherentes de los bienes que estdn por adquirirse o de los servicios que estan por
recibirse. Los pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en el estado de situacion financiera
como activos circulantes si su vencimiento es igual o menor a 12 meses, o no circulantes, si el vencimiento es
mayor a 12 meses contando a partir de la fecha del estado de situacion financiera. Una vez que los bienes y
servicios son recibidos, estos importes se reconocen como un activo o como un gasto en el estado de
resultados del periodo, respectivamente. Cuando los pagos anticipados pierden su capacidad para generar
beneficios econédmicos futuros, el importe que se considera no recuperable se reconoce en el estado de
resultados del periodo en que esto suceda. Entre los principales se encuentran; primas de seguros,
publicidad e impuesto predial, entre otros.

Deuda a corto y largo plazo

La deuda esta representada por préstamos con instituciones bancarias y se reconoce inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion. Estos financiamientos se registran posteriormente
a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y
el valor de redencidn se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del financiamiento
utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiia no tiene deuda
contratada.

Baja de pasivos financieros
La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen,

cancelan o prescriben.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacidén a revelar sobre informacioén financiera intermedia [bloque de texto]

La informacién a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacién explicativa
de los Estados Financieros Consolidados de La Comer y subsidiarias estdn incluidas en el reporte [800500]
Notas — Lista de Notas, asi como la informacién a revelar sobre el resumen de las politicas contables
significativas estd incluida en el reporte [800600] Notas — Lista de Politicas Contables.

Descripcidon de sucesos y transacciones significativas

No aplica

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion

Dividendos pagados, otras acciones por acciéon
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