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EE Tiendas de
5 autoservicio

Nuestras tiendas presentan una imagen

atractiva e innovadora ofreciendo a nuestros

clientes un momento de compra agradable L.

Stropofitana, Coitrs Occiderite Yroeite

Tiendas Tiendas
20,122 m?

93,123 m?

Tiendas
126,777 m?

2018 2017 yar VENTAS MISMAS TIENDAS

Ingresos netos 19,119 16,554 15.5%

Utilidad bruta 5,041 4,249 18.6% = LW

Margen bruto 26.4%  25.7% 25

Utilidad de operacion 1,047 777 34.9% 0

Margen operativo SHSY 4.7% pa
Flujo Operativo (EBITDA) T A5t 1,379 205 Q
Margen EBITDA 9.2% 8.3% L
Utilidad neta 1,089 782 39.3% e

Margen neto 5.7% 4.7% LaComer ANTAD*

Millones de pesos mexicanos.
*Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales.

ENTROS DE
ISTRIBUCION

cenis Geaderite  cepIs %@9&

Guadalajara 16,000 m?
1,770 m?

Locales
comerciales
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Supermercado con mayor area de venta
con departamentos de productos de
perecederos, abarrotes y mercancias
generales. Cuenta con secciones

de especialidad como cafeteriay
jugos frescos.

Tiendas "i Mil
é%; 195,361 m? g;i;% prductos

Supermercado enfocado en la venta de
perecederos de alta calidad, abarrotes
y una seccion de lineas generales para
el hogar. Cuenta con departamentos

especializados de cafeteriay
jugos frescos.
ég Tiendas Mil
33,051 m? prductos

Supermercado gourmet con areas
especializadas para el consumo in-situ
de Pintxos y Bar do Mar en un ambiente
unico, cata de vinos y productos unicos
de temporada. Ofrece productos
premium, gourmet y organicos en
todos sus departamentos.
é % Tiendas Mil
34,023 m? prductos

Supermercado pequeno para
realizar la compra de perecederos
y abarrotes de forma rapida y agil.

%7 Tiendas % i: Mil
H %g 10,303m2?  F&5 prductos

* Todas nuestras tiendas cuentan con departamentos especializados de farmacia, tortilleria
y panaderia. Algunas de nuestras tiendas pueden estar dentro de un centro comercial.
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En nuestro quehacer cotidiano, nuestra
filosofia se fundamenta en una serie de
principios que guian nuestro actuar en
relacion a diversos grupos de interés.

w S %w‘tma eolaboradores

Que nuestras actividades contribuyan a su Que obtengan los beneficios que esperan de

progreso. Buscamos de forma permanente nuestra empresa en un ambiente de cordialidad,
contribuir en el ambito social, ambiental y armonia y desarrollo. Buscamos ofrecer un
economico al desarrollo de nuestro pais. desarrollo integral a las personas que laboran

con nosotros, lo cual implica no ver solamente
por su formacién técnica, sino por todo aquello
que contribuya al desarrollo de la persona.

Proporcionarles el mejor servicio y mercancia

de buena calidad al mejor precio. Nuestra razon . W‘
- Wuestros proveedores

de ser consiste en servir a nuestros clientes

manteniendo una relacion 6ptima entre precio, Ofrecemos y esperamos una relacion basada
calidad, trato y surtido. Somos conscientes en la equidad, respeto y honestidad para

de cumplir la funcion social de representar a que nuestros clientes obtengan los mejores
nuestros clientes en el mercado; al conocer beneficios. Queremos ser un cliente honesto
sus necesidades estamos en posibilidades y respetuoso para nuestros proveedores.

de brindarles los productos y servicios en el
momento, lugar y modo indicados.

ol

/ /)

- @)lestroa aceisnistas

Proporcionar el rendimiento adecuado,

crecimiento y seguridad a su inversion.
Obtencion de utilidades reales de acuerdo
con las politicas, metas y estrategias fijadas
por el Consejo de Administracion.

La Comer - Informe Anual Integrado 2018 | 05



LN




Para ofrecer a nuestros clientes la mejor
experiencia de compra en el mercado, desde
uninicio hemos mantenido una estrategia de
diferenciacion en donde brindamos una mayor
calidad, un ambiente agradable, una gran
diversidad de productos, agilidad en la atencion
al cliente y un servicio personalizado.

Bajo nuestra propuesta de valor, incluimos
diversos componentes en productos y servicios

para atender un conjunto de necesidadesy deseos

de nuestros clientes que hasta el momento
creemos no estaban plenamente atendidos.

Ademas de contar con un ambiente sobresaliente
e innovador, nuestras tiendas ofrecen una gran
variedad de productos y marcas de alta calidad,
garantizando una experiencia Unica en el proceso
de compra. Cada tienda presenta un diseno unico
para hacer de lacompra un momento sumamente
agradable, brindando diversos servicios como
cafeteria, tortilleria o incluso mediante areas para
poder tomar un refrigerio, generando en nuestros
clientes un estado de relajacion y esparcimiento.

Presentamos una inigualable calidad en el
servicio que se relaciona con laimagen de
nuestras tiendas, mediante la presencia de
personal capacitado en cada una de las areasy
una atencion personalizada, logrando el objetivo
de realizar la compra de manera muy eficiente.
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Ofrecemos una gran variedad de
productosy sobre todo nos enfocamos
en brindar una alta calidad en nuestros
productos perecederos. Nuestras
frutasy verduras van méas alla de la

frescuray color, son seleccionadas
cuidadosamente de lo mejor de cada
temporada. En pescados y mariscos,

la clave es la confianza; su frescura
garantiza el sabory la salud. Elegimos
los mejores productos para que lleguen
anuestros clientes con toda lariqueza,
sabory propiedades.

Garantizamos la maxima calidad en

cada pieza de carne, interviniendo en
todo el proceso de produccion. Nuestra
panaderia esté a la altura de las méas
altas exigencias. Maestros panaderos
expertos en la tradicion artesanal,
elaboran dia a dia la mas deliciosa mezcla
de ingredientes para ofrecer un surtido
de diversos tipos de panes. En varios

de nuestros formatos, nuestros chefs
pasteleros preparan deliciosos pasteles
y ofrecen una variedad insuperable de
postres. Estos son solo algunos ejemplos
de lavariedady calidad que ofrecemos
en este tipo de productos.

Ennuestra linea de abarrotes, ademas de
ofrecer productos basicos a precios muy
competitivos, contamos con colecciones
de productos premium, gourmety de
importacion, asi como productos con
caracteristicas especiales, como puede
sersin gluten, sin azucar, etc. Contamos
con la coleccion mas grande de aceites
de oliva, para todos los gustos.

Adicionalmente, ofrecemos comida
preparada ya sea para llevar o para
comer in situ. Algunas de nuestras
tiendas cuentan con un espacio pensado
para disfrutar el momento, un remanso
en medio de lacompra, brindando como
siempre una experiencia agradable,
sofisticaday diferente.

Parte esencial de nuestra propuesta

de valor es el esfuerzo que nuestros
colaboradores realizan en todas sus
actividades. Ponemos un especial énfasis
en darles una capacitacion adecuada
para que puedan ofrecer una atencion
personalizada, esmeraday cordial,
brindando el mejor de los servicios a
todosy cada uno de nuestros clientes.

Dia con dia nos damos a la tarea

de sorprender a nuestros clientes,
ofreciendo ademas de calidad y servicio
en cada uno de los departamentos,

algo que los haga pasar un momento
agradable y sentir especiales.




TRABAJO DECENTE
YCGRECIMIENTO
ECONOMICO

Las ventas del ano se incrementaron en un 15.5%,

con un aumento en ventas mismas tiendas de
8.2%; por ello sabemos que fue el resultado de
una efectiva estrategia de diferenciacion.

En todos nuestros formatos se presentaron
incrementas en ventas, pero City Market y
Fresko destacaron al ser nuestros formatos
mas diferenciados. En el caso de City Market,
cuenta con una ambiente sofisticado y servicio
de alta calidad, gran seleccion de productos
gourmet, importados y organicos, asi como
departamentos especializados. Nuestro
formato Fresko, con una gran variedad y calidad
en sus productos perecederos y enfatizando
su frescura, ha sido muy bien aceptado por
nuestros clientes. Durante este ano, también
se le presté especial atencion a nuestro
formato Sumesa, mejorando la mezcla de
productos y obteniendo muy buenos resultados
enincrementos en ventasy trafico. Desde el
inicio de operacion de la compania, nos hemos
esforzado en satisfacer las necesidades de los
clientes. De esta forma, nuestro formato La
Comer continua ofreciendo la mayor variedad
de productos, ya que ademas de perecederos
y abarrotes proporciona lineas generales y
articulos basicos para el hogar, teniendo una
gran aceptacion por nuestros clientes.

Como resultado de lo anterior, las ventas
mismas tiendas obtenidas durante el ano
estuvieron por arriba de los presentados
por la Asociacion Nacional de Tiendas de
Autoservicios y Departamentales (ANTAD).

Gracias a que mantenemos una alta interaccion
y gran relacion con cada uno de nuestros
proveedores, hemos concretado alianzas que
nos permiten optimizar costos para ofrecer la
mejor alternativa a nuestros clientes. Durante
este ano, nuestros proveedores nos otorgaron

el mismo nivel de apoyo y colaboracion que nos

han dado desde el inicio de las operaciones.

Para conservar estos resultados positivos,
continuaremos mejorando dia a dia nuestra
relacion con los proveedores, ya que los
consideramos aliados estratégicos en
nuestra mision.



Durante 2018 realizamos la reapertura de una
tienda La Comer en la Ciudad de México que
habia permanecido cerrada desde el ano pasado
debido a una remodelacion total; ademas,
inauguramos cuatro nuevas tiendas. Realizamos
la apertura de dos tiendas en el formato City
Market, una en el Estado de México y otraen la
ciudad de Cuernavaca, Morelos, llegando asi a
nuevas localidades con este formato. Abrimos
una tienda Fresko en Los Cabos, Baja California
Sur, para reforzar nuestra presencia en la zona
norte del pais y abrimos una tienda en formato
La Comer en la ciudad de Puerto Vallarta, en el
estado de Jalisco, fortaleciendo ubicaciones
donde ya teniamos presencia.
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Nos fue grato anunciar durante este ano
la reapertura de una de las tiendas mas
iconicas de la Ciudad de México.

Este gran proyecto inicio conuna
demolicion de la tienda, que fue
inaugurada por primer vez en el ano
1962, siendo en aquellos tiempos, la
primera tienda de autoservicio del
Grupo. La tienda fue creada en su época
para dar un servicio completo y efectivo
alos clientes, comenzo a ofrecer

enun solo lugar una gran variedad

de mercancias, como productos
perecederos, abarrotes,

lineas generales, telas y algunos servicios
que complementaban la visita.

Actualmente, cuenta con una muy amplia
y comoda superficie de ventasenla

que se ofrecen una gran diversidad de
articulos. Suamplio estacionamiento
techado ofrece comodidad a los clientes
que la visitan. Ademas, La Comer
Insurgentes cuenta con un centro
comercial con locales de distintos giros
que permite a sus clientes tener una
experiencia que solucione distintas

necesidades en un mismo destino.

Se remodel6 con los conceptos mas
innovadores en diseno y plan de piso,
gue acompanados de una seleccion de
productos diferenciados en sus distintos
departamentos, permite ofrecer una
experiencia de compra Unica.

Durante 2018 no se logro el objetivo de
abrir las tiendas aprobadas al inicio del
ano, ya que algunas negociaciones para
continuar con su desarrollo se retrasaron
por situaciones ajenas a Nosotros.

Estamos tomando las medidas
necesarias para corregir estos
contratiempos en los proximos anos

y continuar inaugurando tiendas en
diferentes formatos para establecernos
en ciudades clave que cubran

ciertas condiciones economicasy
demograficas acorde a la estrategia de
diferenciacion de nuestra empresa.
Esimportante continuar el crecimiento
con aperturas estratégicas de nuevas
tiendas que generen buenos resultados,
ubicandolas en diferentes regiones

del paisy, de esta forma, replicar la
experiencia de compra Unica, donde la
calidad, atenciony el servicio continuen
siendo parte de nuestra esencia.
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LA COMER EN TU CASA

ENTREGAMOS EN TU DOMICILIO ——

Con muchos ahos de experiencia en el envio a
domicilio, hemos puesto especial atencion en
nuestro servicio de entrega, "La Comer en tu
Casa". Sabemos lo importante, efectivo y util
que puede ser para nuestros clientes tener

un servicio a domicilio que les brinde la misma
calidad y experiencia de compra que caracteriza
a nuestras tiendas fisicas.

Nuestra historia con el servicio a domicilio
inicio desde hace muchos anos con un call
center, al cual los clientes llamaban para realizar
su pedido. Por medio de este call center, fuimos
adquiriendo la experiencia necesaria para
perfeccionar un servicio de calidad. Desde
elinicio de la empresa, se cred una direccion

a cargo de esta seccién del negocio porque
sabemos que es una forma innovadora y actual
de ofrecer nuestros productos y servicios.

Aunque nuestro negocio tradicional se

ha basado en un comportamiento donde
usualmente el cliente realiza las compras de
manera presencial, nos hemos adecuado a las
nuevas tendencias del mercado. Creemos que
es importante ofrecer a nuestros clientes la
posibilidad de realizar sus compras de manera
electrénica por medio de nuestro servicio

de entrega, extendiendo la misma calidad

en productos y experiencia de compra que
brindamos en cada una de nuestras sucursales.

La Comer - Informe Anual Integrado 2018 | 12



Durante el ano nos enfocamos en desarrollar

la estrategia de comercio electronicoy
perfeccionar nuestro servicio de entrega
mediante la mejoray renovacion de nuestros
canales digitales, como la tienda en lineay la
aplicacion para moviles, ademas de nuestra
plataforma de logistica y distribucion. Hemos
mejorado nuestra plataforma de negocio “La
Comer en tu Casa” para hacerla mas amigable
y aseqgurar una entrega completa, precisa

y oportuna. Nuestros clientes encuentran

con toda facilidad los servicios en nuestras
aplicaciones en una plataforma con un concepto
digital muy amigable, al cual se han integrado los
sistemas internos para mejorar la presentacion
de los productos, los inventarios, precios,
promocionesy ofertas. Ademas, este sistema
esta soportado con programas de recoleccion
y entrega de mercancias que se adecuan a las
altas expectativas que los clientes esperan de
este servicio.

= — TUEN LO TUYO Y—
LA COMER EN TU CASA

ENTREGAMOS EN TU DOMICILIO ——

Para mantener la diferenciacion y continuar
ofreciendo una grata experiencia de compra,
sabemos lo importante que es cada paso de este
proceso; desde una aplicacion amigable, facil
de usar e intuitiva, un pedido que esté a la altura
de los requerimientos del cliente y un tiempo

de entrega adecuado. Durante el ano hemos
trabajado para que cada paso nos dé resultados
positivas. Actualmente, nuestro servicio de
“LaComerentuCasa"representael 1.25% del
total de las ventas de la companiay esperamos
incrementos importantes en los anos venideros.

Nuestra aplicacion esta creada para entrar

de forma digital a la sucursal mas cercana

al domicilio, en donde se pueden visualizar
todos los productos que en ella se encuentran.
Cuidamos mucho la selecciony el manejo de
los productos para garantizar su calidad y

gue unavez entregados, sean de la completa
satisfaccion de nuestros clientes. De igual
forma, nos ocupamos especialmente de los
tiempos de entrega prometidos con transportes
eficacesy adecuados para que la experiencia
sea muy satisfactoria.
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Los estatutos sociales de La Comer establecen que la
direcciony administracion de la Compania estan a cargo

del Consejo de Administracion. Este érgano de gobierno esta
integrado por 10 consejeros propietarios (de los cuales tres

son independientes)y seis consejeros suplentes, nombrados
y ratificados en la Asamblea General Ordinaria celebrada el
10 de abril de 2018.

EI30% de los miembros del Consejo de Administracion son
consejeros independientes, en apego a lo establecido enla

Ley del Mercado de Valores. Para lograr un adecuado
cumplimiento de sus funciones, el Consejo se apoya en tres
Comités que operan como organos intermedios: Comité de
Auditorfa, Comite de Practicas Societarias y Comité Ejecutivo.
El Consejo de Administracion tiene la representacion legal de la
Sociedad y goza de las mas amplias facultades y poderes para
realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo
las encomendadas expresamente ala Asamblea General de
Accionistas. Asimismo, tiene las funciones, deberesy facultades
establecidas en la Ley del Mercado de Valores vigente en el pais
y cualquier otra disposicion legal aplicable al caso.

Durante el ejercicio 2018, el Consejo de Administracion
sesiono en cinco ocasiones.

La Comer - Informe Anual Integrado 2018 l 15



Conagje de

Cargo Propietarios

Presidente Honorario

Don Guillermo Gonzalez Nova

ORGANOS INTERMEDIOS
DE CONTROL

Para el adecuado desempeno de sus funciones,
el Consejo de Administracion se apoya en

el Comite de Auditoriay el de Practicas
Societarias, conforme lo establecen los articulos

100% de los miembros de los Comitées de
Auditorfay Practicas Societarias son consejeros
independientes. El Comité de Auditoria sesiono
en ocho ocasiones durante el anoy el Comité de
Practicas Societarias sesiono seis veces. Sus
responsabilidades y obligaciones se encuentran
debidamente establecidas en los estatutos
especificos que se desarrollaron para cada uno

Presidente Lic. Carlos Gonzalez Zabalegui 1 25y 42 delaLeydel Mercado de Valores. Cada Lo fueron elaborados en estricto abedo 4 lo
Consejero Lic. Alejandro Gonzalez Zabalegui 1 uno de los Comités se encuentran integrados thablecido on Ia Lev del Mercado de \p/algores
Consejero Lic. Luis Felipe Gonzélez Zabalequi 1 por tres consejeros independientes, designados ! '
Consejero Lic. Pablo José Gonzalez Guerra ! porlelionsebjlo dedAdAmn.nst.ramonyrat|f|cados LLa Compania contintia adoptando los Principios
Consejero Lic. Antonino Benito Gonzalez Guerra 1 porfa Asamblea de Acclonistas. y Mejores Practicas de Gobierno Corporativo, las
Consejero Ing. Santiago Garcia Garcia 2 El Comité de Auditoria se encuentra presidido cuales ayudan a definir lalabor del Consejo de
Consejero Lic. Joaquin Solis Rivera 2 actualmente por el C.P. José Calvillo Golzarri, Administracion, tales como:

Consejero Independiente C.P. Joseé Calvillo Golzarri 3 quien es considerado como experto financiero. . .

Consejero Independiente Lic. José Ignacio Llano Gutiérrez 3 Entre las funciones del Comité de Auditoria La separacion de los roles del Director
Consejero Independiente Lic. Alberto G. Saavedra Olavarrieta 3 General y del Presidente del Consejo de

Suplentes

Lic. Gustavo Gonzalez Fernandez 1
Lic. Rodrigo Alvarez Gonzalez 1
Lic. Sebastian Gonzalez Oertel 1
Lic. Santiago Alverde Gonzalez 1
Lic. Nicolas Gonzalez Oertel 1
Lic. Alfonso Castro Diaz. g

Comité de Auditoria

Comité de Planeacion

Don Guillermo Gonzalez Nova

Lic. Carlos Gonzalez Zabalegui

Lic. Alejandro Gonzalez Zabalegui
Lic. Luis Felipe Gonzalez Zabalequi
Lic. Antonino Benito Gonzalez Guerra
Lic. Pablo José Gonzalez Guerra

se encuentran el dar su opinion al Consejo de
Administracion sobre las politicas y criterios
utilizados en la preparacion y emision de
lainformacion financiera; verificar que se
cuente con los mecanismos necesarios que
permitan asegurar que la sociedad cumple
con las diferentes disposiciones legales a las
que esta sujeta; revisar, analizar y evaluar
las operaciones con partes relacionadas y
verificar el apego a nuestro Codigo de Etica,
el cual es un manual de comportamiento que
establece las principales reglas a las cuales
cualquier persona relacionada se debe sujetar

Administracion, otorgando a éste ultimo
organo de gobierno, la capacidad de ejercer
unjuicio independiente sobre los distintos
asuntos corporativos.

Se comunic¢ al Presidente y demas miembros

del Consejo de Administracion cualquier

situacion en la que existio un conflicto de
interés, absteniéndose de participarenla
deliberacion correspondiente.

Los consejeros dedicaron el tiempo y la
atencion necesaria, asistiendo como minimo

Presidente C.P. Joseé Calvillo Golzarri 3 para actuar de acuerdo con la filosofia y al 70% de las reuniones a las que se convoco
Vocal Lic. Alberto G. Saavedra Olavarrieta 3 cultura de La Comer. durante el ano.
Vocal Lic. José Ignacio Llano Gutiérrez 3 Los consejeros propietarios y, en su caso,
El Comite de Practicas Societarias se encuentra sus respectivos suplentes se mantuvieron

Comité de Practicas Societarias presidido por el Lic. Alberto G. Saavedra mutuamente informados acerca de los

=y I ' j o) R e R Olavarrieta, quien cuenta con gran experiencia asuntos tratados en las sesiones del Consejo
Presidente Lic. Alberto G. Saavedra Olavarrieta 3 en dichos asuntos. Entre las funciones del de Administracion a las que asistieron.
Vocal C.P. Jose Calvillo Golzarri 8 Comité de Practicas Societarias se encuentran
Vocal Lic. Jose Ignacio Llano Gutierrez 8 el revisar y aprobar los planes de compensacion

Secretaria de la Sociedad

Lic—.iRodolfo Garcia Gobmez de Parada

del personal ejecutivo, asi como las evaluaciones
de desempeno de ejecutivos que integran la
altadirecciony larevision de la estructura
organizacional del Grupo.

1 Consejero Propietario
2 Consejero Relacionado
3 Consejero Independiente
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INFORME SOBRE LAS OPERACIONES Y ACTIVIDADES EN LAS ' -
QUE INTERVINO EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, DURANTE
EL EJERCICIO SOCIAL CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

Ciudad de México., a 14 de marzo de 2019

Ala Asamblea General de Accionistas
de La Comer, S.A.B.de C.V.
PRESENTE

Senoras y senores accionistas:

En términos del articulo 28 fraccion IV inciso e)
de la Ley del Mercado de Valores, a través del
presente documento se informa que durante el
periodo que va del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2018, el Consejo de Administracion en
pleno, celebro diversas sesiones en las que se
ejercieron las facultades contempladas en la
clausula Vigésimo Segunda de los estatutos
sociales de La Comer, S.A.B. de C.V., ademas
de las actividades realizadas por los diferentes
Comités que se tienen integrados como parte
del mismo. Lo tratado en ellas, consta en las
actas cuya redaccion ha sido aprobada por

los consejeros, y se llevaron acabo en las
siguientes fechas:

23 de enero de 2018
20 de febrero de 2018
24 de abril de 2018

24 dejulio de 2018

25 de octubre de 2018

Nos es grato presentar a ustedes el
informe anual de la situacion que guarda
la empresay revisar los acontecimientos
mas importantes del ano.

2018 se caracteriz6 como un ano de excelentes
resultados para la empresa. En el aspecto
operativo logramos mantener crecimientos

de ventas superiores a los presentados

por la Asociacion Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departamentales (ANTAD),
manifestando con esto, el éxito que ha tenido
nuestra estrategia de diferenciacion. Sabemos
que el enfasis que hemos presentado en todos
nuestros formatos, ofreciendo un ambiente
agradable para hacer la compra, un servicio
esmerado, productos de la mejor calidad,

asi como diversos eventos y productos para
sorprender a nuestros clientes, nos llevaron
este afno a tener un alto crecimiento en ventas.

Me gustaria aprovechar esta oportunidad

para agradecer a nuestro personal por este
tercer afo consecutivo de crecimiento en la
empresa. Estamos muy satisfechos con la
labor destacada que han realizado cada uno de
nuestros colaboradores. Gracias a ellos hemos
logrado llevar a la empresa a los resultados
positivos que hemos tenido desde el comienzo
de operaciones en el ano 2016.

En los primeros meses del ano se realizo la
reapertura, después de un ano de remodelacion
total, de latienda La Comer Insurgentes siendo
una de las tiendas mas iconicas de la Ciudad

de México. Esta tienda fue la primera tienda de
autoservicio del Grupo; abri¢ sus puertas por
primera vez en el ano de 1962, ofreciendo una

o
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gran cantidad de articulos en un solo lugar. Me
complace informarles que el desempeno que ha
tenido esta tienda durante el ano ha sido mejor
de lo que originalmente estabamos esperando.

Asi tambieén, realizamos la apertura de cuatro
nuevas tiendas, logrando asi tener mas presencia
o iniciar presencia con nuevos formatos en
distintas ciudades del pais. A principios del ano,
se determin¢ cerrar una tienda ubicada al norte
de lazona metropolitana de la Ciudad de México,
debido a que su localizacion no correspondia a la
nueva estrategia de diferenciacion de la empresa.

Nuestras campanas “Temporada Naranja“,

que ofrece promociones especiales durante la
época de verano y “Miércoles de Plaza” donde
ofrecemos las mejores frutas y verduras,
tuvieron mucho éxito ya que contintan teniendo
gran aceptacion entre nuestros clientes.

Durante este afo y de cara a la transformacion
digital que esta viviendo el sector de
autoservicios, nos dimos a la tarea de continuar
perfeccionando nuestro servicio a domicilio “La
Comer en tu Casa”. Se implementaron mejoras
anuestra plataforma, dedicando el tiempoy
recursos suficientes para hacerla mas amigable y
de facil manejo y continuar ofreciendo desde este
medio una experiencia de compra agradable.

Por lo que se refiere al enfoque en el negocio,
este ano continuamos con una muy especial
atencién en mantener la vision de La Comer
para seguir posicionandonos como una
empresa de autoservicio diferente, ofreciendo
la mejor experiencia de compra en el mercado
basada en calidad, en el sentido mas amplio,
atenciony servicio.

Dentro de las practicas de gobierno corporativo,
contamos con comités activos y hemos
desarrollado procesos que buscan asegurar
beneficios para todos los involucrados, siempre
respetando los derechos e intereses de nuestros
diferentes grupos de interés.

Nuestras practicas de responsabilidad social y
sustentabilidad son parte integral de nuestro
ser como empresa. Estan reflejadas en nuestros
principios y se encuentran establecidas en las
politicas internas.

En 2018 apoyamos a diversas organizaciones no
lucrativas en la distribucion de sus productos,
hicimos diversas donaciones a instituciones
benéficas, apoyamos a fundaciones para el
desarrollo rural y participamos con la campana
de "Tienda Rosa" enfocada en ayudar a
mujeres con cancer, entre otras actividades
de responsabilidad social. Asi también, nos
hemos centrado en hacer un uso eficiente de
los recursos naturales, econémicos y sociales
de acuerdo con nuestro compromiso con

la sustentabilidad.

Quiero agradecer en forma especial a nuestros
clientes que nos favorecieron con su preferencia;
anuestros mas de 10,800 colaboradores que dia
con dia hacen posible la realizacién de nuestra
mision como empresa; a nuestros proveedores
que colaboran como aliados comerciales y
estratégicos; y a nuestros accionistas que

ponen su confianza en nuestras manos.

Finalmente, deseo reiterar nuestro compromiso
con los diversos grupos de interés, a quienes
nos debemos como empresa, ya que como

lo hemos establecido en nuestros principios
basicos, nuestro quehacer cotidiano se
fundamenta en la contribucion a su progreso.

B e ——

Carlos Gonzdlez Zabalegui

Presidente del Consejo de Administracion
de La Comer, S.A.B.de C.V.
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Nos esforzamos en atender de la mejor

manera a los mas de 64 millones de
clientes que nos visitaron durante el
ano, ofreciendo en nuestras tiendas
un excelente e innovador ambiente,
una gran variedad de productosy
marcas de alta calidad, garantizando
una experiencia unica en el proceso
de compra.

Durante 2018 reforzamos los puntos de contacto
con el cliente que fueron definidos desde el
inicio de operaciones del Grupo La Comer. Lo
anterior en linea con nuestra vision relativa
alarelacién con el cliente que debe estar
caracterizada por una atencion y servicio de
calidad superior, en el sentido mas amplio de la
palabra, mostrando una clara diferenciacion.

Hemos puesto especial atencion en la estrategia
de comunicacion, ya que los puntos de

contacto con el cliente crean una comunicacion
importante para poder ofrecerles un servicio

de alta calidad, tal y como nuestra estrategia

de diferenciacion lo exige.

Uno de los principales puntos de contacto es el
centro de atencion telefénica(01-800 3777333),
en el cual recibimos y resolvemos los principales
comentarios y/o quejas. Existe un protocolo

que preve la atencion de situaciones criticas

ya sea por su problematica u oportunidad. Este
centro de atencion telefonica también ofrece

el servicio de "La Comer en tu Casa" para enviar
mercancias al domicilio del cliente.

Se recibieron un total de 162,284 llamadas y/o
correos electrénicos al centro de atencion
telefonica. De éstas, aproximadamente 5%
fueron por motivos de quejas; el 45% por
motivos de atencion a clientes y comentarios
y el 50% restante para solicitar el servicio de
"La Comer en tu Casa"

La plataforma digital fue modificada para
fortalecer el servicio a domicilio sin perder los
puntos de contacto e informacion de nuestras
tiendas. Como consecuencia, nuestros
clientes ahora encuentran con toda facilidad
los servicios de entrega a domicilio en una
plataforma digital muy amigable y fuertemente
soportada con programas de recolecciony
entrega de la mercancia que se adecuan a las
altas expectativas que los clientes demandan
de este servicio.

Nuestras redes sociales han tomado mayor
fuerza, mostrando crecimientos importantes
en los clientes que nos siguen en Facebook,
Twitter, Instagramy You Tube. En todas estas
plataformas posteamos informacion relevante
de nuestros programas comerciales y los
clientes nos dan retroalimentacion, la cual
incluye sugerencias de diversos temas acerca
de los servicios y productos que ofrecemos.

Durante 2018, nuestros portales informativos de
Internet recibieron un total de 6,687,213 visitas
(+64.2% contra 2017), al tiempo que el portal

de "La Comer en tu Casa" recibi6 9,304,326
vistas(cuatro veces mas que en 2017), lo cual
suma el gran total de 15,991,539 visitantes

a nuestros portales digitales. Esta cifra, es

mas de 2.5 veces lo registrado el ano anterior,
demostrando el resultado del enfoque hacia la
venta digital y el fortalecimiento de la estrategia
de comunicacion digital que es relevante para el
“Cliente Tipo” de nuestra empresa.

En congruencia con dicha estrategia,
continuamos fortaleciendo la plataforma digital
para nuestros folletos; en 2017 fuimos los
primeros en utilizar esta plataforma. Durante
2018, los folletos digitales fueron leidos por un
récord de 3,685,198 clientes.

TU EN LO TUYO Y
LA COMER EN TU CASA

ENTREGAMOS EN TU DOMICILIO

r— —
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El"Monedero Naranja" continta siendo la piedra
angular de relacion con nuestros clientes.
Sabemos que aquellos clientes que poseen un
"Monedero Naranja" son los mas leales a nuestras
tiendas y formatos. Con ellos mantenemos
contacto permanente via e-mail, enviandoles
promociones e informacion personalizada basada
en sus comportamientos de compra.
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El Monedero nos permite conocer los datos
demograficos de nuestraos clientes, fortaleciendo
nuestra relacion con ellos. Los programas de
“timbres"” para adquirir productos de alto valor a
precio reducidoy el programa de “puntos” que

el cliente puede redimir en nuestras tiendas o

en otros productos o servicios de la coalicion
Payback, se robustecieron durante 2018.

Al cierre de 2018 se han entregado mas de

2.1 millones "Monederos Naranja", de los

cuales cerca de 50% son clientes habituales

de nuestras tiendas 'y 32% puede ser
considerado como “Cliente Leal". Para estos
clientes mantuvimos la oferta promocional

de mercancia de alto valor a precios muy por
debajo de su costo real, como agradecimiento
a su lealtad. Durante el ano ofrecimos

Maletas Titan, refractariosy servicio de mesa
Blomusy finalmente, una bateria de cocina

de lareconocida marca alemana WMF. Estos
productos contribuyeron a poner al alcance de las
familias mexicanas mercancia de gran calidad y
alto valor a precios debajo de su costo.

Enlo que serefiere a proteccion de datos de
nuestros clientes, durante 2018 fortalecimos las
plataformas, procedimientos y medidas creadas
con anterioridad para garantizar la protecciony
confidencialidad de los mismos, especialmente
enlo que se refiere al programa de lealtad
“Monedero Naranja Payback”. Nos mantenemos
cumpliendo con las disposiciones de la Ley
Federal de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Particulares.

https://vasalsuperoalacomer.com/comer/
aviso-de-privacidad

Nuestra campana promocional de verano:
"Temporada Naranja" obtuvo resultados muy
favorables durante el ano. Se condujeron al
menos 30 eventos por categoria de producto
durante 2018. Estudios posteriores con clientes
y no clientes demostraron que el concepto es
valioso y relevante para ellos.

Los tres pilares promocionales de La Comer son:
"Miércoles de Plaza", "Temporada Naranja"y las
diferentes promociones que ofrecemos mediante
timbres en el "Monedero Naranja", ademas de

diversos descuentos.

Durante 2018, "Miércoles de Plaza" se mantuvo
con apoyo publicitario durante al menos 51
semanas del ano. Lo anterior y una mezcla

idénea de variedad, frescuray calidad en
perecederos, combinada con un precio
adecuado, resultd en un crecimiento muy
positivo para esta promocion, que es parte
fundamental para el crecimiento anual en
ventas de 15.5% que presentoé la empresa.

Ademas, para consentiry mimar a nuestros
clientes de manera especial, ofrecimos como
cada ano una promaocion exclusiva. Este ano nos
deleitamos con la promocion

Se ofrecieron mas de 3,500 articulos, de los
cuales 2,300 fueron traidos especialmente de las
diferentes regiones de Francia para el evento,
abarcando mas de 90 categorias. De estos
productos destacan vinosy licores, cervezas,
galletas, lateria fina, chocolates, pastas,
jamones, quesos, jabones, fragancias, articulos
de belleza, accesorios de vestiry otros que
representan la gran tradicion de la gastronomia,
bellezay vestir franceses.
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COLABORADORES

i
ALDAD BAJO DECENTE REDUCCIONDELAS
GENERO ECIMIENTO 4 NDEIGUALDADES
NOMICO o

Gracias a la labor y dedicacion de nuestros mas de 10,873 colaboradores,
la empresa ha logrado con éxito llevar a cabo su estrategia de diferenciacion.

Lafuerzade La Comer es su gente. Esa

traves del éxito de nuestros colaboradores

que el Grupo continta creciendo y obteniendo
grandes resultados. Desde nuestros inicios,
hemos implementado una serie de iniciativas
para ayudar a garantizar que el personal logre
oportunidades reales de crecimiento, creando
una cultura solida basada en valores y teniendo
como prioridad cuidar a nuestra gente. Nuestros
valores fundamentales constituyen la base

de todos los aspectos en cada una de

nuestras operaciones.

Estamos enfocados en asegurar que nuestra
gente pueda participar en el futuro del negocio

y en buscar nuevas oportunidades para que las
personas crezcan y se desarrollen. Todos
nuestros empleados son valorados y reconocidos,
lo que ha ayudado a aumentar su motivaciony

su productividad, ha disminuido el absentismo
laboral y nuestros colaboradores han visto

EDADES

S
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recompensados sus esfuerzos mediante
los beneficios ofrecidos por la empresa.

Procuramos el bienestar y la calidad de

vida de nuestros colaboradores a traves de
programas que fomentan el balance de vida

y el trabajo, el desarrollo profesional, cultural,
econdémico y el cuidado de la salud. Ademas,
promovemos conductas seguras en nuestros
ambientes de trabajo a través de campanas

y capacitaciones continuas.

En La Comer valoramos las diversas experiencias,
perspectivas y antecedentes de nuestra gente

y tenemos como objetivo crear un entorno

de trabajo abierto e inclusivo para todos los
colaboradores. Nos comprometemos a alentar
toda una variedad de enfoques para superar los
desafios, resolver problemas, tomar decisiones y
aprovechar oportunidades.




CAPACITACION Y DESARROLLO

Enlaempresa estamos convencidos que la
capacitacion es una inversion bien remunerada
en nuestros colaboradores. Durante 2018 se
destinaron los siguientes esfuerzos para asegurar
la buena capacitacion de nuestro equipo.

4,985 colaboradores de nuevo ingreso
recibieron capacitacion disenada para aseqgurar
el cumplimiento de las politicas relativas con
servicio a clientes, prevencion de accidentesy
procedimientos operativos, invirtiendo un total
de 457,216 horas capacitacion.

1,490 jefes de departamento se especializan en
procesos administrativos, practicas de
exhibicion y competencias profesionales,
invirtiendo un total de 66,480 horas
capacitacion.

35 colaboradores son parte de los programas
de formacion a gerentes y subgerentes,

desarrollando habilidades gerenciales y
fortaleciendo conocimientos operativos con
areas expertas de la compania, invirtiendo un
total de 7,140 horas capacitacion.

*12 subgerentes asistieron al programa de
Lideres en Desarrollo en ICAMI - Centro de
Formacion y Perfeccionamiento Directivo,
invirtiendo 276 horas capacitaciony logrando
gue nuestros gerentesy subgerentes:

- Desarrollen competencias gerenciales.

- Obtengan unavision global de la empresa, de los
procesosy actividades que contribuyen de
manera importante en la generacion de valor.

» Adquieran la capacidad de analisis de
problemasy oportunidades para lograr una
toma de decisiones eficaces y oportunas.

- Equilibren la armoniay sinergia entre el trabajo
y la familia.

La empresa esta comprometida con la superacion;
se ha creado una estrategia que les permite a
nuestros colaboradores un crecimiento
sostenido

en conocimiento, habilidadesy las actitudes
necesarias para alcanzar los objetivos planteados,
desde lainducciony la Iniciacion Operativa hasta
los programas estratégicos del instituto privado.

El sistema de capacitacion esta basado en
cuatro ejes fundamentales:

Comerewod

Se refiere al dominio de las caracteristicas de
los productosy su relacion con el servicio y la
calidad en la atencion.

Operdtwe
Seidentifican los procesos que permiten ingresar,
conservary vender los productos en sucursal.

Pdministrdtive

Implica el adecuado manejo de las herramientas
que permiten la planeacion,

la organizaciony el control de la mercancia.

Foumans

Desarrollo de actitudes y competencias que permiten
establecer relaciones adecuadas con subordinados,
iguales, superioresy la misma empresa.

Todos los colaboradores de la compania reciben
capacitacion continua durante su trabajo para
ofrecer una excelente experiencia de compra
en nuestras tiendas. Cabe destacar que
ademas, los empleados del formato City Market
reciben una capacitacion especializada en el
conocimiento de los productos que les permite
ofrecer un servicio de excelencia en cada uno
de los departamentos.



SALUD, SEGURIDAD E HIGIENE

Nuestro reglamento interior de trabajo esta basado
en lanormatividad establecida por la Secretaria
del Trabajoy Prevision Social y cumple con lo
establecido en la Ley de Proteccion. Conforme
alos lineamientos de la Guia de elaboracion de
programas, durante 2018 realizamos iniciativas
internas de Proteccidn Civil en cada una de las
sucursales de la empresa. Esto para establecer
las acciones preventivas de mitigacion y auxilio
en establecimientos destinadas a salvaguardar
laintegridad fisica de colaboradores, visitantes,
proveedores y personas que concurren a

nuestra empresa. Los lineamientos son marcados
por la Subdireccion de Seguridady la
participacion activa de cada uno de los
integrantes.

Como parte de la salud en el trabajo, se realizan
capacitaciones y asesorias para los colaboradores
con el fin de evitar accidentes y enfermedades
relacionadas con el ambito laboral.

Ademés, la empresa promueve platicas y talleres
con diversos temas de salud para informar e
instruir a nuestros colaboradores. Por ejemplo,
participamos activamente con el programa de cancer
de mama. Adicionalmente, este ano nos enfocamos
en la enfermedad de la diabetes, en sus causasy
consecuencias, y realizamos diversos foros para

su conocimientoy prevencion.

Elpersonal de la empresa esta conformado

por personas de distintas edades, creencias,
nacionalidades, profesionesy capacidades
diferentes. Desde la publicacion de las vacantes
en paginas de reclutamiento no hacemos
distincion de género. Estamos comprometidos
en ofrecerigualdad de oportunidades de empleo
considerando la capacidad de las personas,
cumpliendo con las leyes y reglamentos en
materia laboral y llevando a cabo practicas
laborales justas.

Lavigilancia de nuestra politica de igualdad de
oportunidades se realiza a través del area de
Auditoria Corporativay se incluye en el Cédigo
de Etica de laempresa.

EMPLEO Y CALIDAD DE VIDA

Enla empresajugamos un papel activo en

la mejora de la calidad de la vida laboral de
nuestros colaboradores reconociendo el lado
humano del trabajo, respetando sus derechosy
ofreciendo condiciones adecuadas de trabajo.
Mantenemos mecanismos de comunicacion
internos para facilitar el intercambio de
informacion en todos los niveles.

Contamos con una politica de respeto a
vacaciones y descansas, ajornadasy horariosy
de asegurar condiciones de trabajo adecuadas
para nuestros colaboradores. Ademas, buscamos
minimizar la rotacion del personal y ofrecer un
clima laboral adecuado, incrementar calidad de
vida, combatir el ausentismo laboral y promover
el sentido de pertenencia, asi como preservar la
salud fisicay mental de forma preventiva.

Ademés de las prestaciones de ley, otorgamos a
nuestros colaboradores los siguientes beneficios:

Ayuda de transporte.

Descuento sobre compra (bonificacion).
Fondo de ahorro.

Caja de ahorro.

Seqguro de vida e invalidez.

Seguro de gastos médicos mayores.

Fondo de retiro voluntario.

Bono anual.

10% de descuento en compra, tres veces al ano.
Permisos con goce de sueldo.

Sequro de autos personales.

Continuamos con nuestra revista interna “Esencia’,
publicacién institucional que desarrolla temas
relacionados con la compania. Sus contenidos
incluyen logros, actividades culturales y deportivas,
novedades, etc., fomentando la integracion del
personal, imagen y valores de la empresa. Al
mismo tiempo, la revista permite que todos los
colaboradores estén informados y fomenta un
sentido de pertenencia. Ademas, contamos con
una pagina de internet interna que permite ofrecer
servicios e informacion a nuestro personal.

Sindicatos/ 20% de
los colaboradores se
encuentran afiliados

Continuamos con el programa Entrale; 48
colaboradores que presentan alguna capacidad
diferente trabajan en La Comer. Desde uninicio,
se han convertido en una parte muy importante
de nuestra fuerza laboral. Ademés, mantenemos
campanas permanentes de inclusion.

L de loa




Dentro de nuestra cadena de valor, una

de nuestras grandes fortalezas ha sido la
excelente relacién que hemos mantenido con
nuestros proveedores. Han sido un factor
clave en el logro de los buenos resultados
de la compania, ya que debido a este gran
vinculo se han logrado condiciones positivas
para ambas partes.

Proveedores
97% nacionales

Mantenemos la comunicacién con nuestros
proveedores mediante nuestro portal web
Provecomer.com, permitiendo atender
requerimientos, informacién sobre facturas,
procedimientos, transacciones, foros

y denuncias.

Durante 2018 se mejoraron procesos tanto
operativos como administrativos y de gestion
del transporte que repercutieron en varios
aspectos de manera positiva:

*Mejor servicio a tiendas (pedido vs. surtido,
mejorando tiempo de entrega).

*Incremento en productividad (de personal
operativo y transporte).

“Disminucién de gastos, lo que implico una
mayor rentabilidad.

“Aumento en nuestra capacidad instalada.
Actualmente se cuenta con capacidad
suficiente para dar servicio a entre
90-95 sucursales.

Continuaremos realizado procesos de
reingenieria integral para mejorar los
cuatro incisos anteriores.

12 PRODUCCION
YCONSUMO

Ademas, hemos desarrollado practicas

para distribucion en cuanto a instalaciones,
equipamientos y sistemas de vanguardia
gue nos permiten estar en circunstancias
de eficiencia y competitividad. Contamos
con procesos soportados por plataformas
informaticas que brindan la informacion
precisay oportunay permiten la ejecucion
coordinada de todos los participantes
(departamento comercial-proveedor-centros
de distribucion-tiendas) en el proceso de

la cadena de suministro punta a punta.
Asimismo, nuestros procesos operativos

de recibo, clasificacién de mercanciasy
preparacion de pedidos incorporan practicas
y tecnologia de ultima generacion como
picking con terminales de voz , RFID y control
sistematizado. El proceso de embarque y
transporte de mercancia esta respaldado
por un sistema desarrollado internamente
que permite una “Entrega Garantizada” a
tiendas, esto es, monitorea los aspectos
criticos durante la carga, trayecto y entrega de
mercancia(mercancia, tiempos, temperatura,
etc.) para que las tiendas realicen un “Recibo
Ciego”.

Actualmente, nuestra red logistica esta
conformada por dos centros de distribucion.
Uno de ellos esta ubicado en la Ciudad de
México. El otro centro de distribucion regional
se ubica en la ciudad de Guadalajara; ambos
cuentan con instalacion multi-temperatura.
Durante 2018, desde los centros se distribuyeron
anuestras tiendas 76% de los productos

gue ofrecemos.

RESPONSABLES

La Comer - Informe Anual Integrado 2018 | 25



Para llevar a cabo las actividades que contribuyen al desarrollo social
desde las comunidades hasta el consumidor, estamos en contacto con
varias instituciones para ayudar con la capacitacion y formacion de

agricultores en varias regiones del pais.
*undacidn_

Maxhcana para o Desarrollo Fural, AC

Por medio de la Fundacién Mexicana para el
Desarrollo Rural, A.C. hemos tenido como
objetivo contribuir al desarrollo integral de
familias campesinas de bajos ingresos que
viven en las comunidades productoras de
maiz a través de proyectos educativos

que contribuyen a mejorar su calidad de
vida. Este programa busca impulsar la
productividad de los cultivos por medio

de metodologias aplicables para incidir

en la transformacion social del campo.
Con el fin de continuar apoyando el
programa “Educampo”, donamos
$2,800,000 millones de pesos.

Nos es grato mencionar que durante

el ano, La Comer recibio un especial
reconocimiento por su participacion

en el programa de "Educampo Chiapas".

FIN
BELAPOBREZA

ninos y ninas
atendidos

Durante 2018, La Comer apoy6 con venta de Tarjeta
Institucional y nuevos productos a Un Kilo de Ayuda
para garantizar la permanencia y atencion de 60 ninos y
ninas y sus primeros cuidadores por medio de nuestro
Modelo Integral para el Desarrollo Infantil Temprano,
brindandoles programas de Desarrollo Fisico, Desarrollo
Neurolégico y Psicoafectivo y Desarrollo Comunitario.

Downativo

Tu donative nos permite construir mejores
entornos para nifios de comunidades
rurales en México. iGracias por ayudar!
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ES LA TIENDA ROSA
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Como cada ano, nuestras tiendas se visten de :
color rosa durante el mes de octubre con el
objetivo de generar una concientizacion sobre la
importancia que tiene la prevenciony deteccion
temprana en el tratamiento del cancer de mama.

Enlinea con este objetivo, nuestras tiendas

AYUDA Y AYUDATE
literalmente se visten de rosa, convirtiendo a
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edicionrosa, en los cuales el proveedor entrega
directamente un porcentaje de su ventaa un “i ! STy V-
movimiento a favor de la lucha contra el cancer. Y
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Al'mismo tiempo, con apoyo de Fundacion
de Cancer de Mama (FUCAM) se programaron
alrededor de 38 visitas a tiendas en distintas
ciudades, en donde se llevaron a cabo 50
mastografias gratuitas por cada tienda,
pudiendose detectar algunos casos de
cancer de mama en mujeres.

Finalmente, en nuestra area de Farmacia
participaron 452 medicamentos bajo nuestra
marca “Farmacom’, logrando donar méas de
un millén de pesos que fueron entregados a

la Fundacion de Cancer de Mama. C N o ’ Rl ot e T e  fom | AL >
o . | : AL ]
articulos en
la Tienda Rosa
mastografias e, S —— R ——

gratuitas por tienda _ ; : = = _

millon de pesos _ S : :
donados a la Fundacién v ] ' ' \
de Cancer de Mama e
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PRODUCCION
MO
SPONSABLES

Ser sustentable es un trabajo de todos los dias.
Dentro de la compania hemos fomentando una
cultura de consciencia para la administracion
eficiente y racional de los recursos, de tal
manera que sea posible mejorar el bienestar sin
comprometer la calidad y el servicio al cliente.

Siendo una empresa de servicio, las actividades
que realizamos no tienen un alto impacto para el
medio ambiente; sin embargo, hemos realizado
acciones, cambios de politicas y hemos involucrado
a todos los participantes, tanto colaboradores
como clientes, a ser mas responsables con el

uso y utilizacion de los recursos. La importancia
de la actitud y nivel de conciencia de nuestros
colaboradores ha repercutido en algunos ahorros
econdémicos, al reciclar o reducir la materia prima.

l mrﬂl e [l v |
=)

Dado que existe una tendencia del mercado a preferir
marcas comprometidas con el medio ambiente,
ofrecemos en nuestras tiendas productos organicos.
Ademas, revisamos que nuestros proveedores
tengan certificaciones oficiales en el tema de
sustentabilidad.
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BOLSAS DE PLASTICO

Durante el ano nos hemos esforzado en fomentar
en nuestros clientes el habito del consumo
responsable de bolsas de plastico. Por un

lado, utilizamos bolsas especiales de plastico
fabricadas mediante un proceso donde se
utilizan aditivos oxo-biodegradables en la bolsa
camisetay la bolsa rollo que se utilizan en las
tiendas, siendo 100% reciclables. En algunas de
nuestras tiendas se han sustituido las bolsas

de plastico por materiales mas amigables con el
medio ambiente. En 2018 se registro el consumo
de 211 millones de bolsas. Contamos con una
estrategia de reuso de bolsas plasticas mediante
contenedores de cartén en la salida de las
terminales punto de venta para que nuestros
clientes depositen sus bolsas de plastico y puedan
ser reutilizadas. En promedio se recolectan
2,405 bolsas al mes en muy buenas condiciones.

Ademas, nos estamos esforzando para cumplir
con el Reglamento de Proteccién Ambiental y
Cambio Climatico aplicado por el Gobierno del
estado de Querétaro, en donde a partir del 12 de
abril de 2018, se restringe la entrega de bolsas
de plastico desechables a los consumidores 'y
solo el uso de bolsa biodegradable.

En todas nuestras sucursales ofrecemos bolsas
reutilizables a precios muy econémicos para
fomentar en nuestros clientes su uso y asi
reducir el uso de bolsas de plastico desechables.

bolsas de plastico
recolectadas por mes

RECOLECCION DE PAPEL ‘

I
Larecoleccion de nuestros desperdicios de J
cartony polietileno las realiza la empresa
Biopappel, ya que mediante un estructurado
modelo de sustentabilidad, le permite participar
al dia de hoy, en gran medida a favor del grave
problema del calentamiento global haciendo que el
papel se reutilice sin necesidad de destruccion de
bosques. Durante 2018 recolectamos mas de 3,932
toneladas de carton y 292 mil kilos de polietileno.

< PT
"

So
toneladas de
carton recolectado

AGUA

Nuestra campana general de ahorros y eficiencias
nos ha permitido optimizar el consumo de agua.
11 de nuestras tiendas cuentan con su propia
planta de tratamiento de agua para eliminar
contaminantes y reutilizarla. Hemos identificado
un area de oportunidad al implantar sistemas de

Consumo Agua

Consumo m*® 2018 vs 2017

TIENDAS 2018 2017 m? %

ac?p!o de agua de IIquaypIantés de trat?m.lento, ey 462,537 404170 58,367 14 4
existiendo la oportunidad no sélo de optimizar

- % Cerradas 2,445 7,463 -5,018 -67.2
el consumo de agua, sino de fijar el costo por
metro clbico de ésta, de modo que la captacion Nuevas 9,645 288 9357  3248.8
de agua de lluvia y el agua usada sometida a TOTAL 474,626 411,920 62,705 15.2

tratamiento pueda aprovecharse (por ejemplo
en banos, pisos, jardineria y mantenimiento).
Nuestro consumo de agua durante 2018 fue de
474,626 millones de metros cubicos, mayor en
15.2% comparado con 2017.

éé tiendas con planta de
tratamiento de aqua
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ENERGIA ELECTRICA

Controlamos la energia que consumimos ya
que el utilizarla desmedidamente representa
un gran impacto para el medio ambiente. El
consumo de electricidad durante 2018 fue de
aproximadamente 88 millones de kilowatt-hora,
superior a los 86 millones de kilowatts hora
consumidos en 2017.

Durante el ano, Grupo La Comer firmo un contrato
con Naturgy: Fuerza y Energia Bii Hioxo, S.A. de
C.V. para el suministro de energia eléctrica edlica
a 17 de sus tiendas. Adicionalmente la Compania
firmo un contrato con Alfa Cogeneracion de Altamira,
S.A. de C.V. para utilizar energia eléctrica limpia
de generacién de ciclo combinado en 31de

sus tiendas. Con estos contratos la Compania
pretende disminuir suimpacto en la utilizacién de
combustibles fosiles, y hacer mas eficientes los
costos de operacion de dichas tiendas, sentando
las bases para proyectos similares futuros

(kw/h)

Tiendas
iguales ] 85,810,657

Tiendas
totales [ _ 186,429,659

{12017 2018

La conscienciay el cuidado del medio ambiente
forma parte del compromiso social y ambiental
de La Comer. Una de las claves de ello es la
conservacion de nuestro entorno y la oportunidad
de aportar nuestro granito de arena para cuidary

preservar nuestro planeta, lo cual se ve reflejado
en el uso de productos quimicos de limpieza
ecologicos en las areas de perecederos y
alimentacion.

El uso de este tipo de productos da un valor
mayusculo para los colaboradores y clientes.
De este modo, los productos biodegradables
estan presentes en el dia a dia formando parte
de nuestra vida laboral.

Como parte complementaria a este compromiso
se trabaja con empresas fumigadoras que
cuentan con Distintivo Bayer, lo cual ayuda a
disminuir el impacto ambiental mediante el uso
de productos quimicos de fumigacion en cada
una de las sucursales avaladas ante la OMS,
CICOPLAFEST, COFEPRIS, EPA, FCA'Y USDA.

MANEJO DE DESECHOS

La compania se ha propuesto como objetivo
manejar de forma responsable los desechos

que se producen en sus sucursales. La mayoria
de los desechos son clasificados para facilitar
su reutilizacion para ayudar a reducir el
desperdicio. La separacion se realiza dentro

de las sucursales en contenedores de residuos
organicos, inorganicos, carton, plastico, aceite
guemado, sebo y hueso. En la compania estamos
conscientes que es bueno reciclar, pero es mas
importante reducir el uso de materiales como
plasticos, ya que estos materiales son una de las

principales causas de contaminacion del planeta.

PLASTICO

+Plago
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RECUPERACION DE ACEITE
QUEMADO Y OTROS ORGANICOS

Tenemos el objetivo de recuperar en la medida de lo
posible los desechos organicos, minimizando el dafo
que éstos hacen al medio ambiente y permitiendo
reincorporarlos al ciclo ambiental. Trabajando en
conjunto con algunos proveedores de servicio, al
igual que en anos anteriores, se logro efectuar la
recoleccion de aceite en todas nuestras sucursales.
El programa tiene por objetivo recolectar el aceite
guemado que se genera en los departamentos de
Alimentacion, Pescados, Salchichoneria y Panaderia.
Elaceite quemado es almacenado en garrafas de

20 litros y contenedores de 200 litros con tapa'y
aro. Una vez realizada la recoleccion, el producto

es sometido a un proceso de calentamientoy
posteriormente se decanta para ser enviado en
pipas a las industrias energéticas, jabonerasy de
alimentacion para animales. Adicionalmente, hemos
recolectado en la mayoria de nuestras sucursales

el sebo y hueso que se genera en el departamento
de Carnes para su posterior uso en la industria

de alimentacion para animales. Durante el afio
recuperamos $70,959 pesos por la venta de aceite
quemado, 67% mas que en 2017.

REFRIGERANTES

Durante el ano, continuamos con nuestro programa
de actualizacion de equipos de refrigeracion para
introducir en nuestras tiendas refrigeradores de
alta tecnologia con sistemas mas ecoldgicos y que
tienen un menor uso tanto de electricidad como

de refrigerantes. Actualmente el 28% de nuestras
tiendas presentan este tipo de refrigeracion.
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Ciudad de México., a 14 de marzo de 2019

Consejo de Administracion
La Comer, S.A.B.de C.V.
PRESENTE

Estimados miembros del

Consejo de Administracion:

En cumplimiento con lo dispuesto en los
Articulos 44 fraccion Xl de la Ley del Mercado de
Valoresy 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, someto a su aprobacion el
presente informe referente a la trayectoria de
La Comer, S.A.B. de C.V. durante el ejercicio
social terminado el 31de diciembre de 2078.
Este informe incluye una explicacion de los
eventos relevantes ocurridos durante el afio,
senala las acciones destacables del periodo

y hace referencia a los proyectos vigentes
mas importantesy a las principales politicas
sequidas por la administracion a mi cargo.

Para el cierre del 2018, el Producto Interno
Bruto (PIB) de México presento un crecimiento
en términos reales de 2.0% respecto al afo
anterior y unainflacién anual de 4.83%. Durante
el afo, se mostré un ambiente financiero con
alta volatilidad y un alto nivel de inflacion,
debido alaincertidumbre por las elecciones
presidenciales que se llevaron a cabo en el pals.
El consumo interno en el pais, mostré una ligera
desaceleracion, especialmente hacia el final
del ano, con respecto alos afos 2017y 2016. El
consuma en el sector de ventas al menudeoy
con base en los datos de la Asociacion Nacional

de Tiendas de Autoservicios y Departamentales
(ANTAD), present6 un incremento en ventas a
tiendas iguales de 5.0% para 2018 comparado
con 5.5% en 2017. La firmeza del mercado
laboral, altos niveles de confianzay los flujos de
remesas apoyaron el consumo durante 2018.

Durante este afo laempresa presentd un
incremento en ventas mismas tiendas de 8.2%,
siendo un dato superior a lo reportado por la
ANTAD. Esto ha sido el resultado de una exitosa
estrategia de diferenciacion. Hemos trabajado
tenazmente en ejecutar esta estrategia de
diferenciacion, ofreciendo la mejor experiencia
de compra en el mercado basada en: calidad,
atenciony servicio. Desde uninicio, buscamos
mediante el cambio de imagen ofrecer en todas
las unidades un ambiente agradable, un excelente
servicio, un amplio surtido de productos y una
inmejorable calidad. Y todo con el fin de ofrecer
a nuestros clientes una experiencia de compra
unica. Ademas realizamos tacticas necesarias
para sorprendery agradar a nuestro cliente, para
incrementar la lealtad y frecuencia de visita.
Nuestros empleados cuentan con la capacitacion
necesaria para poder ofrecer un excelente
servicio, brindando asi asesoria especializada

al cliente para que su compra se realice de

una manera mas efectiva. Hemos mantenido

un abastecimiento insuperable de productos
basicos, Premium, productos importadosy
novedades con una excelente calidad y una

clara diferenciacion.

Enlo que respecta al crecimiento, nos fue muy
grato anunciar durante el afio la reinauguracion
de latienda La Comer Insurgentes después de
un afo de cierre total por remodelacion. Ademas
abrimos cuatro tiendas durante 2018: una tienda
La Comer en la ciudad de Puerto Vallarta, un
Fresko en el estado de Baja California Sury dos
City Markets, uno en la ciudad de Cuernavacay
otro enlalocalidad de Metepec, siendo ambas,
nuevas localidades para este formato. Cerramos
una tienda en el Estado de México por no cumplir
con los lineamientos actuales de la empresa.
Pararealizar las aperturas y remodelaciones

invertimos mas de $1,851 millones de pesos (mdp).

En cuanto alos resultados operativos de
2018, las ventas totales alcanzaron los $ 19,119
mdp, con un incremento de 15.5% en ventas
con respecto al 2017. Las ventas a tiendas
iguales tuvieron un incremento de 8.2% en el
ano. Factores importantes que ayudaron en
elincremento positivo en las ventas, fue la
ejecucion de nuestra campana “Temporada
Naranja’, realizada en los meses de verano,
asi como nuestra campana de “Miércoles de
Plaza. Ambas campanas se desarrollaron con
mucho éxito. Para consentir a nuestros clientes,
realizamos la promocion especial “Cést la Vie”
para ofrecer mas de 3 mil articulos de origen
francés, de los cuales 2,000 se presentaron
por primera vez en México. De esta forma,
consideramos que la estrategia de valor de la
empresa le permitio diferenciarse claramente
del resto de los participantes, otorgando
mayores beneficios a todos nuestros clientes
y atrayendo su atencion hacia nosotros.
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Nuestro margen bruto de utilidad fue de

26.4%. Por una parte recibimos de nuestros
proveedores un gran apoyo y colaboracion
desde el inicio de operaciones de nuestra
compania, ademas también tuvimos eficiencias
en los costos de almacenaje y distribucion

de productos durante el ano. Algunos gastos
operativos que se incrementaron durante

elano fueron la electricidad, en donde ya
estamos tomando medidas necesarias; gastos
relacionados con nuestra pagina de e-commerce
“La Comer en tu Casa’, para mejorar la plataforma
y el servicio; y gastos pre-operativos siendo
necesarios paraincrementar las posibilidades
de éxito de los nuevos praoyectos. Se presento
durante este afio un efecto Unico por $230 mdp
en el rubro de Otros ingresos y gastos por la
venta de un predio localizado en la ciudad de
Puebla. EI margen del flujo de efectivo operativo
del ano como porcentaje de las ventas fue de
9.2%, generando un flujo anual de $1,753 mdp.

La caja alcanzo a final del afio 2018, la cantidad
de $2,602 mdp y el capital contable fue de
$22,003 mdp en el afio.

Durante 2018 continuamos con diversas practicas
de Responsabilidad Social y Sustentabilidad.
Hicimos diversas donaciones en efectivo y de
productos a instituciones no lucrativas y de
beneficenciay tuvimos programas de ayuda
social, “Un kilo de ayuda’, la campana de “Tienda
Rosa” en ayuda a las mujeres con cancer, y
otorgamos donaciones a varias instituciones
benéficas. Enelafo recibimos unaimportante
reconocimiento por la ayudad brindada ala
Fundacion Mexicana para el desarrollo Rural.

Conrespecto al tema de sustentabilidad, en
nuestras tiendas se desarrollaron diversas
accionesy medidas para la utilizacion de los
recursos de forma amigable con el medio

ambiente. Durante el ano se tuvieron varias
campanfas de ahorro de agua y de energia
eléctrica. Se tomaron medidas para recolectar
productos de desecho, papely carton para su
reciclaje o reutilizacion, entre otras acciones.

Conlos avances logrados, el posicionamiento

y diferenciacion de la empresa, se forman los
mejores apoyos para continuar en el camino de
la consolidaciony crecimiento. Esperamos para
los proximos anos continuar con la apertura

de mas tiendas para poder sequir replicando la
experiencia de compra que ofrecemos.

Por ultimo, someto a su consideracion los
Estados Financieros Consolidados de La Comer,
S.A.B.de C.V., mismos que se anexan al presente
informe. Han sido preparados por la Direccion

de Administraciony Finanzasy posteriormente
autorizados por el Comité de Auditoria de este
mismo Consejo de Administracion; para en

caso de contar con su aprobacion, puedan ser
presentados posteriormente ala Asamblea
General de Accionistas de la Sociedad.

Santiago Garcia Garcia
Director General
La Comer, S.A.B. de C.V.



RESPECTO DEL INFORME DEL DIRECTOR GENERAL,
CORRESPONDIENTE AL ANO 2017

Ciudad de México., a 14 de marzo de 2019

Ala Asamblea General de Accionistas de
La Comer, S.A.B.de C.V.
PRESENTE

Senoras y senores accionistas:

En cumplimiento a lo previsto en el articulo 28
fraccion IV inciso c) de la Ley del Mercado de
Valoresy la clausula Vigésimo Segunda de los
estatutos sociales de La Comer, S.A.B. de C.V.
(la"Sociedad”), se hace constar que el Consejo
de Administracion, en esta fecha acordd emitir
ésta opinion, en la que APRUEBA el informe del
Director General y los estados financieros de la
Sociedad del ejercicio social concluido el 31de
diciembre de 2018, para que acompanados del
dictamen del auditor externo, sean presentados

ante la Asamblea General Ordinaria de Accionistas

que se celebraréa el 9 de abril de 2019.

Parallegar a la citada conclusion, los consejeros
se apoyaron, entre otros elementos, en el
dictamen favorable del auditor externo; asi
como en los comentarios realizados por el

Comité de Auditoria que es parte del Consejo
de Administracion, en el cual se expresa que
las politicasy los criterios contables 'y de
informacion sequidos por la Sociedad son
adecuadosy suficientes, y se considera que
han sido aplicados consistentemente en la
elaboracion de la informacion presentada por
el Director General. Por lo anterior, el Consejo
de Administracion opina que la informacion
presentada por el Director General respecto
del citado ejercicio, refleja razonablemente
la situacion financiera de la Sociedad y sus
subsidiarias, asi como los resultados de

sus operaciones.

e —

Carlos Gonzdlez Zabalegui
Presidente del Consejo de Administracion
LaComer, S.A.B.de C.V.
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Ciudad de México a 14 de marzo de 2019

A'la Asamblea General de Accionistas de
La Comer, S.A.B.de C.V.
PRESENTE

Senoras y senores accionistas:

En términos del articulo 28 fraccion IV inciso e)
dela Ley del Mercado de Valores, en el presente
documento se describen las principales politicas
y criterios contables y de informacion sequidos
en la preparacion de la informacion financiera
de La Comer, S.A.B. de C.V.(la"Sociedad”), por el
ejercicio terminado el 31de diciembre de 2018,
como lo indica el Articulo 172, incisa b) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Los estados financieros consolidados de la
Compania han sido preparados con base en

las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por sus siglas en inglés)y sus interpretaciones
(IFRSIC). De conformidad con las modificaciones
alas Reglas para Companias Publicas y Otros
Participantes del Mercado de Valores Mexicano,
emitidas el 27 de enero de 2009, por la CNBV, la
Compania esta obligada a preparar sus estados
financieros utilizando como marco normativo
contable las NIIF emitidas por el IASB y sus
interpretaciones.

EN TERMINOS DEL ARTICULO 172 INCISO B) DE
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

Los estados financieros consolidados han sido
preparados sobre la base de costo histérico,
excepto por los equivalentes de efectivo y

los activos del plan correspondientes a los
beneficios alos empleados, que estan medidos
avalor razonable.

La preparacion de los estados financieros
consolidados de acuerdo con las NIIF requiere el
uso de ciertas estimaciones contables criticas.
Las areas que involucran un mayor grado de
juicio o complejidad o las areas en las que los
supuestosy estimaciones son significativos
para los estados financieros consolidados

son: La determinacion de la provisién del
Impuesto sobre larentay la estimacion del valor

recuperable de los activos no monetarios.

NEGOCIO EN MARCHA

La Compania opera principalmente por el flujo de
efectivo proveniente de las operaciones de venta
en sus tiendas, asi como de la contratacion de
algunos créditos de proveedores. La Administracion
tiene una expectativa razonable de que la
Compania cuenta con los recursos suficientes
para continuar operando como negocio en
marcha en el futuro previsible. La Compania
considera la base de negocio en marcha para
preparar sus estados financieros consolidados.

A continuacion, se describen las principales
politicas contables que se aplican en la preparacion
de los estados financieros consolidados, las
cuales han sido aplicadas consistentemente
durante todo el periodo presentado, a menos
que se indique lo contrario.

2.1Consolidacion

a. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre
las que la Compania tiene control. La Compania
controla a una entidad cuando la Compania esta
expuesta a, o tiene derecho a, los rendimientos
variables procedentes de su involucramiento
con la entidad y tiene la capacidad de utilizar
su poder sobre la entidad para influir en el
importe de los rendimientos. También se
evalla la existencia de control en los casos en
que no tiene méas del 50% del derecho de voto,
pero la Compania puede dirigir sus actividades
relevantes. Las subsidiarias se consolidan
desde la fecha en que su control se transfiere a
la Compania, y se dejan de consolidar desde la
fecha en la que se pierde el control.

La Compania utiliza el método de compra para
reconocer las adquisiciones de negocios.

Las transacciones intercompania, los saldos'y
ganancias no realizadas en transacciones entre
Companias de la Compafia son eliminados. Las
pérdidas no realizadas también son eliminadas a
menos que la transaccion proparcione evidencia
de un deterioro del activo transferido. Cuando
es necesario, los importes reportados por las
subsidiarias se ajustan para cumplir con las
politicas contables de la Compaiia.

Las participaciones no controladoras en los
resultadosy en el capital de las subsidiarias
se presentan de forma separada en el estado
consolidado de resultados, en el estado del

N

-Informe Anu-él.lﬁt\ehr@do 2018 | 36



resultado integral, en el estado de variaciones
en el capital contable y en el estado de situacion
financiera, respectivamente.

La consolidacion se efectud incluyendo los
estados financieros de todas sus subsidiarias.

b. Método de participacion

Bajo el método de participacion las inversiones
se reconocen inicialmente al costo y se ajustan
posteriormente para reconocer la participacion
en los resultados posteriores a la adquisicion,

asi como los movimientos en los otros resultados
integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar
de asociadas y negocios conjuntos se reconocen
como una reduccion en el valor en libros de
lainversion.

2.2 Informacion por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de
manera consistente con los informes internos
proporcionados a la maxima autoridad en la
toma de decisiones de operacion (CODM, por sus
siglas eninglés), las Direcciones Generales, que
son las responsables de la toma de decisiones
operativas, de autorizar las inversiones de capital
y evaluar los rendimientos en los mismos. Por

el periodo terminado el 31de diciembre de 2018
y 2017, la Compania opera un solo segmento de
negocio que incluye las tiendas de autoservicio,
operaciones corporativas y el negocio
inmobiliario. Los recursos son asignados
considerando laimportancia enlaoperacion

de la Companiia, las estrategias y rendimientos
establecidos por la Administracion.

2.3 Transacciones en moneda extranjera

a. Monedas funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros
de cada una de las subsidiarias de la Compariia
se expresan en la moneda del entorno
economico primario donde opera cada entidad,

es decir, sumoneda funcional. La moneda

en que se presentan los estados financieros
consolidados de la Compania es el peso
mexicano, que es, a su vez, lamoneda funcional
de la Companiay de todas sus subsidiarias, y que
ademas se utiliza para el cumplimiento de sus
obligaciones legales, fiscales y bursatiles.

b. Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se
convierten ala moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en la fecha en que

se llevo a cabo la transaccion. Las ganancias

y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de
cambio que resultan, ya sea por la liquidacion
de tales operaciones o por la conversion de

los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera a los tipos de cambio

de cierre del ano, se reconocen en el estado
de resultados. Se difieren en el capital si se
relacionan con coberturas de flujos de efectivo
calificablesy coberturas de inversiones netas
calificables o son atribuibles a parte de la
inversion neta en una operacion en el extranjero.

LLas gananciasy pérdidas por fluctuaciones en
los tipos de cambio relacionadas con préstamos,
efectivo y equivalentes de efectivo se presentan
en el estado de resultados en el rubro Gastos/
Ingresos financieros.

2.4 Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado de flujos de efectivo consolidado,
el efectivoy equivalentes de efectivo incluyen el
efectivo disponible en caja, depositos bancarios
en cuentas de cheques, depositos bancarios en
moneda extranjera e inversiones de corto plazo,
de alta liquidez con vencimientos originales

de tres meses 0 menos que sean facilmente
convertibles en efectivo y que estan sujetas a
riesgos insignificantes de cambios de valor, y
sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios

se muestran dentro de los pasivos circulantes
en el estado de situacién financiera. El efectivo
se presentaavalor nominal y los equivalentes
de efectivo se valUan a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en los
resultados del ano.

Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por inversiones a la vista o

amuy corto plazo, asi como inversiones en
valores gubernamentales de alta liquidez con
vencimientos a muy corto plazo. Los depdsitos
bancarios incluyen el monto de los vouchers de
tarjetas bancarias pendientes de ser depositados
por las instituciones bancarias a la Compania.
Larecuperacion de los montos de los vouchers
generalmente no excede de 1dia.

2.5 Cuentas por cobrar a clientes

Las cuentas por cobrar a clientes se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se valuan a su costo amortizado utilizando el
metodo de tasa de interés efectiva, menos la
provision por pérdidas. Las cuentas por cobrar de
la Compania comprenden las cuentas por cobrar
a: i)a entidades emisoras de vales de despensa;
ii)las rentas por cobrar por el arrendamiento de
locales comerciales y espacios promocionales a
terceros, y iii) otras cuentas por cobrar, y todas
éstas son de corto plazo.

2.6 Activos financieros y pasivos financieros
2.6.1Clasificacion

Desde el 1de enero de 2018, la Compariia
clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias de medicion:

-aquellos que se miden subsecuentemente a
su valor razonable (ya sea a través de otros

resultados integrales, o a través de resultados).

-aquellos que se miden a costo amartizado

La clasificacién depende del modelo de
negocio de la Compania para la administracion
de los activos financieros y de los términos
contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable,

las gananciasy pérdidas se registraran en
resultados o en otros resultados integrales. Para
las inversiones en instrumentos de capital que no
se mantienen para negociar, esto dependera de,
si la Compania ha tomado la decision irrevocable al
maomento del reconocimiento inicial, de registrar
lainversion a valor razonable a través de ORI.

2.6.2 Reconocimiento y baja

Las comprasy ventas requlares de activos
financieros se reconocen en la fecha de
negociacion, la fecha en que la Compania se
compromete a comprar o vender el activo.
Los activos financieros se dan de baja cuando
los derechos de recibir flujos de efectivo de
los activos financieros han vencido o han sido
transferidos y la Compania ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad.

2.6.3 Medicion

Al'momento del reconocimiento inicial, los
activos financieros se miden a su valor razonable
mas, en el caso de un activo financiero que no
seaavalorrazonable a través de resultados
(VR-resultados), costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion del
activo financiero. Los costos de transaccion de
activos financieros a valor razonable a través
de resultados se registran en resultados.

INSTRUMENTOS DE DEUDA

La medicion subsecuente de los instrumentos
de deuda depende del modelo de negocios de la
Compania para administrar el activo y las
caracteristicas de flujo de efectivo del activo.



Hay tres categorias de medicion de acuerdo
con las cuales la Compania clasifica sus
instrumentos de deuda:

- Costo amortizado: los activos que se mantienen
para el cobro de flujos de efectivo contractuales
cuando dichos flujos de efectivo representan
unicamente pagos de principal e intereses
se miden a costo amortizado. Los ingresos
recibidos de estos activos financieros se
incluyen enlos ingresos financieros utilizando
el método de tasa de interés efectiva.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de la
baja en cuentas, se reconoce directamente en
resultadosy se presenta en otras ganancias/
(pérdidas)junto con las ganancias y pérdidas
cambiarias. Las pérdidas por deterioro se
presentan como una partida separada en el
estado de resultados.

+VR-0RI: los activos que se mantienen para el
cobro de flujos de efectivo contractualesy para
la venta de los activos financieros, cuando los
flujos de efectivo de los activos representan
unicamente pagos de principal e intereses,
se miden a valor razonable a través de otros
resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos
en el valor en libros se reconocen a traves de OR|,
excepto por el reconocimiento de las ganancias o
pérdidas por deterioro, los ingresos por intereses
y las gananciasy pérdidas por tipo de cambio
gue se reconocen en resultados. Cuando se
produce la baja del activo financiero, la ganancia
o pérdida acumulada previamente reconocida
en ORI se reclasifica del capital a resultados y
se reconocen en otras ganancias/(pérdidas).
Losingresos porintereses de estos activos
financieros se incluyen en ingresos financieros
utilizando el método de tasa de interés efectiva.
Las gananciasy perdidas cambiarias se
presentan en otras ganancias/ (pérdidas)y los
gastos por deterioro se presentan como una
partida separada en el estado de resultados.

*VR-resultados: los activos que no cumplen con
los criterios de costo amortizado o VR-0ORI se
miden a valor razonable a través de resultados.
Una ganancia o perdida en un instrumento
de deuda que subsecuentemente se mide
asuvalorrazonable a través de resultados
se reconoce enresultados y se presenta en
términos netos en otras ganancias/(pérdidas)
en el periodo en el que surge.

2.6.4 Deterioro

La principal fuente de ingresos de la Compania
es laventa de productos en sus tiendas, cuyo
cobro se realiza inmediatamente por medio de
efectivo, tarjetas bancarias y vales o cupones.
Las cuentas por cobrar de la Compania estan
compuestas principalmente por los importes por
recuperar de las companias emisoras de vales
y cupones, asi como por las rentas por cobrar
por el arrendamiento de locales comerciales

y espacios promocionales a terceros. La
experiencia de la Compania demuestra que

la cobranza de los vales y cupones no suelen
presentar problemas; sin embargo, en cuanto
al cobro de las cuentas por el arrendamiento
de locales si.

Hasta el 31de diciembre de 2017, la Compariia
registraba una estimacion por deterioro de
cuentas por cobrary otros activas financieros
cuando éstas superaban el plazo natural de
pago exigible, y se incrementaba el saldo de esta
estimacion con base en el analisis individual de
cada cuentay de los resultados de la evaluacion
del comportamiento de las mismasyy la
estacionalidad del negocio. Los incrementos a
esta estimacion se registraban dentro de gastos
en el estado de resultados. La estimacion por
deterioro fue suficiente para absorber cualquier
posible péerdida por este concepto.

Desde el 1de enero de 2018, la Compania evalla,
de forma prospectiva, las pérdidas crediticias

esperadas asociadas con sus instrumentos

de deuda a costo amortizado y VR-ORI. La
metodologia de deterioro aplicada depende de

si se ha producido un aumento significativo en

el riesgo de crédito. Para las cuentas por cobrar,
la Compania aplica el enfoque simplificado
permitido porla NIIF 9, que requiere que las
pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento
se reconozcan desde el reconocimiento inicial
de las cuentas por cobrar.

2.7 Otras cuentas y documentos por cobrar

LLa Compania clasifica como otras cuentas por
cobrar alos viaticos pendientes de comprobar
y otros conceptos como deudores e impuestos
por recuperar. Silos derechos de cobroo la
recuperacion de estos montos se realizaran
dentro de los 12 meses siguientes al cierre del
ejercicio se clasifican en el activo circulante,
en caso contrario se incluyen dentro del activo
no circulante.

2.8 Instrumentos financieros derivados
La Compania no realiza operaciones con
instrumentos financieros derivados.

2.9 Inventarios

Elinventario de mercancias se determina
mediante el método de detallistas. De acuerdo
con el metodo de detallistas el inventario es
segregado en departamentos de mercancias
que tienen caracteristicas similares y se valuan
asu precio de venta. A partir de este valor se
determinan los inventarios a su precio de costo
neto de descuentos, aplicando factores de

costo especificos para cada departamento de
mercancias. Los factores de costo representan
el costo promedio de cada departamento basado
en elinventario inicial y las compras del periodo.
El parcentaje aplicado tiene en cuenta la parte
de los inventarios que se han marcado por debajo
de su precio de venta original. La metodologia
utilizada por la Compafia en la aplicacion del

método de detallistas es consistente para todos
los periodos presentados. El inventario valuado
de esta forma se aproxima a su costo y no
excede su valor neto de realizacion. El inventario
se registra al menor entre su costo y su valor
neto de realizacién. El valor neto de realizacion
es el precio de venta estimado en el curso
normal de las operaciones menos los costos
estimados para realizar la venta.

En CCF los inventarios fisicos se toman de forma
mensual para productos perecederosy de forma
semestral para los productos no perecederos,
ylos registros de inventarios se ajustan alos
resultados del inventario fisico.

Los inventarios de los centros de distribucion se
evallan por el método de inventarios promedios,
ya que no manejan factores de costeo.

2.10 Pagos anticipados

La Compania registra como pagos anticipados
las erogaciones efectuadas en donde no han sido
transferidos los beneficios y riesgos inherentes
de los bienes que estan por adquirirse o de

los servicios que estan por recibirse. Los

pagos anticipados se registran a su costoy se
presentan en el estado de situacion financiera
como activos circulantes si su vencimiento es
igual o menor a 12 meses, o no circulantes, si

el vencimiento es mayor a 12 meses contando

a partir de la fecha del estado de situacion
financiera. Una vez que los bienes y servicios
son recibidos, estos importes se reconocen
como un activo o como un gasto en el estado de
resultados del periodo, respectivamente. Cuando
los pagos anticipados pierden su capacidad
para generar beneficios economicos futuros,
elimporte que se considera no recuperable se
reconoce en el estado de resultados del periodo
en que esto suceda. Entre los principales se
encuentran; primas de seguros, publicidad e
impuesto predial, entre otros.



2.11 Propiedades, mobiliario y equipo

y mejoras alocales - Neto

Los terrenos se valuan a su costo menos las
perdidas por deterioro, en su caso. El resto de
las partidas de propiedades, mobiliario, equipo
y mejoras alocales arrendados se reconocen
al costo menos su depreciacion acumuladay
pérdidas por deterioro, en su caso. El costo
incluye los gastos directamente atribuibles
alaadquisicion de estos activos y todos los
gastos relacionados con la ubicacion del activo
en el lugary enlas condiciones necesarias
para que pueda operar de la forma prevista

por la Administracion. El costo incluye para los
activos calificables los costos de préstamos
capitalizados de acuerdo con las politicas de la
Compania. Al 31de diciembre de 2018 y 2017 no
se tuvieron costos de préstamos capitalizables
por este concepto.

Los costos de ampliacion, remodelacion o
mejora que representan un aumento de la
capacidad y por ende una extension de la vida
util de los bienes, también se capitalizan. Los
gastos de mantenimiento y de reparacion se
cargan al estado de resultados en el periodo
enque se incurren. Elimporte en libros de los
activos reemplazados es dado de baja cuando
se reemplazan, llevando todo el efecto al estado
de resultados en el renglon de otros ingresos y
gastos de operacion.

Las obras en proceso representan las tiendas

y centros comerciales en construccion e
incluyen las inversionesy costos directamente
atribuibles para ponerlos en operacién. Cuando
las tiendas estan listas para iniciar operaciones
se traspasan ala linea de propiedades, mobiliario
y equipo y mejoras a locales arrendados
correspondiente y se inicia el computo de su
depreciacion.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion se
calcula con base en el método de linea recta para
distribuir su costo a su valor residual durante sus
vidas Utiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones

Cimentacion 57 anos

Estructura 57 anos
Techados 24 anos
Albanileriay acabados b5 anos
Instalacion hidrosanitaria, -

eléctricayred contraincendios SBanos
Mobiliario y equipo 10 anos
Equipo de oficina 10 anos
Equipo electronico 3.3 anos

10 anos o el periodo
Mejoras alocales de arrendamiento,
el menor

La Compania asigna el importe inicialmente
reconocido respecto de un elemento de
propiedades, mabiliario y equipo en sus diferentes
partes significativas (componentes)y deprecia
por separado cada uno de esos componentes.

Los valores residuales y la vida util de los activos
y sumétodo de depreciacion se revisany ajustan,
de ser necesario, ala fecha de cada estado de
situacion financiera.

Elvaloren libros de un activo es disminuido a
su valor de recuperacion si el valor en libros del
activo es mayor que su valor de recuperacion
estimado.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos
resultan de la diferencia entre los ingresos

de la transacciény el valor en libros de los
activos. Estasseincluyen en el estado de
resultados dentro de otros ingresos y gastos,
respectivamente.

2.12 Propiedades de inversion

LLa Compania es propietaria de algunos centros
comerciales enlos que mantiene tiendas propias
y locales comerciales arrendados a terceros.

Las tiendas propias se reconocen en el estado
de situacion financiera como propiedades,
mobiliario y equipo y los locales comerciales se
reconocen como propiedades de inversion.

LLas propiedades de inversion son aquellos
bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se
mantienen para obtener beneficios economicos
atraves del cobro de rentas o para obtener el
incremento en su valory se valUan inicialmente
al costo, incluyendo los costos de la transaccion.
Después del reconocimiento inicial, las
propiedades de inversion se contintan valuando
a su costo menos depreciacion y pérdidas por
deterioro acumuladas, en su caso.

Los costos de ampliacién, remodelacion o
mejora que representan un aumento de la
capacidad y por ende una extension de la vida
util de los bienes, también se capitalizan. Los
gastos de mantenimiento y de reparacién se
cargan al estado de resultados en el periodo
en que se incurren. Elimporte en libros de los
activos reemplazados es dado de baja cuando
se reemplazan, llevando todo el efecto al estado
de resultados en el rengldn de otros ingresos
y gastos.

La depreciacion de las propiedades de inversion
se calcula con base en el método de linea recta
durante sus vidas Utiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones

Cimentacion 57 anos
Estructura 57 anos
Techados 24 anos
Albafileriay acabados 55 anos

Instalacion hidrosanitaria,

P ; . 36 anos
eléctricayred contraincendios

2.13 Costos por préstamos

Los costos por préstamos generales y/o
especificos directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o produccion de
activos calificables, que requieren de un periodo
de tiempo sustancial (generalmente mas de

12 meses) hasta que estén listos para su uso o
venta, se incluyen como parte del valor de dichos
activos durante ese periodo y hasta el momento
que ya se encuentren listos para tal uso.

Cualquier ingreso obtenido por lainversion
temporal de fondos de préstamos especificos
pendientes de ser utilizados en activos
calificados, reducen los costos por préstamos
elegibles para ser capitalizados.

Elresto de los costos por préstamos se
reconocen en el estado de resultados en el
periodo en el que se incurren.

En el periodo terminado el 31de diciembre

de 2018 y 2017 no se capitalizaron costos de
prestamos debido a que durante estos periodos
no hubo activos calificables.

2.14 Activos intangibles - neto
Se reconocera un activo intangible siy solo si
se cumplen las dos condiciones siguientes:



a)es probable que los beneficios econdmicos
futuros que se han atribuido al mismo fluyan
hacia la entidad; y b) el costo del activo puede
ser medido de forma fiable.

Las licencias adquiridas para el uso de
programas, software y otros sistemas son
capitalizadas al valor de los costos incurridos
para su adquisiciony preparacion para usarlas.
Los gastos de mantenimiento, se reconocen
como gastos conforme se incurren. Las
licencias adquiridas para el uso de programas
gue se reconocen como activos intangibles se
amortizan durante su vida util estimada, sin que
exceda de 3.3 anos.

La cesion de derechos de uso y operacion de
tiendas de autoservicio, se reconocen a su costo
historico. Los derechos de uso y operacion de
tiendas de autoservicio se amortizan con base
en los periodos de vigencia de los contratos de
arrendamientos, los cuales van de cinco a diez
anos. Estos activos se presentan en el estado

de situacion financiera como activos circulantes
si suvencimiento es igual o menor a 12 meses,

o no circulantes, si el vencimiento es mayor a 12
meses contando a partir de la fecha del estado
de situacion financiera. Una vez que los derechos
se devengan, estos importes se reconocen como
un gasto en el estado de resultados del periodo,
respectivamente. Cuando los otros activos
pierden su capacidad para generar beneficios
economicos futuros, el importe que se considera
no recuperable se reconoce en el estado de
resultados del periodo en que esto suceda
(Véase Nota 15).

Las marcas adquiridas individualmente se
reconocen a su costo historico. Las marcas
compradas a través de una adquisicion de
negocios se reconocen a su valor razonable ala
fecha de la adquisicion.

La Compafia reconoce como un activo
intangible de vida indefinida, los derechos de
la marca Comercial Mexicana, ya que considera
gue no existe un limite previsible en periodos
contables futuros, para que los derechos de
marca generen entradas netas de efectivo
para la Compania. Los derechos de marca no
se amortizan, y en cada ejercicio, la Compania
realiza la prueba de deterioro respectiva para
determinar si el valor de los derechos de marca
serarecuperado con los flujos futuros que se
esperan generara la Compania.

Los derechos distintivos de la marca Comercial
Mexicana tienen una vida util indefinida, y se
registran a su costo menos las pérdidas por
deterioro acumuladas, en su caso. Al 31de
diciembre de 2018 y 2017 no se presento
deterioro en los derechos distintivos de la marca.

2.15 Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida
no estan sujetos a amortizacion y son evaluados
anualmente por deterioro. Por otro lado, los
activos sujetos a depreciacion o amortizacion
son revisados por deterioro cuando eventos o
cambios en circunstancias indican que el valor
en libros puede no ser recuperable. Las pérdidas
por deterioro corresponden al monto en el que
el valor en libros del activo excede a su valor de
recuperacion.

El valor de recuperacion de los activos es

el mayor entre el valor razonable del activo
menos los costos incurridos para su ventay su
valor en uso. Para efectos de la evaluacion de
deterioro, los activos se agrupan a los niveles
mas pequenos en los que generan flujos de
efectivo identificables (unidades generadoras
de efectivo). La Compania ha determinado a
cada tienda como unidad generadora de efectivo
por separado para efectos de las pruebas de

deterioro. Los activos no financieros que sean
objeto de castigos por deterioro se evalian a
cada fecha de reporte para identificar posibles
reversiones de dicho deterioro.

LLa Compania realiza pruebas de deterioro de los
activos no monetarios de forma anual, o cuando
hay indicadores de que estos pueden haberse
deteriorado. Los activos no monetarios incluyen
los siguientes rubros del estado de situacion
financiera: activos intangibles, propiedades,
plantay equipo, propiedades de inversion, y otros
activos no circulantes. Al 31de diciembre de 2018
y 2017 no se observo la existencia de indicios de
deterioro enlos activos no circulantes sujetos
adepreciacion o amortizacion, y en el caso de
tener unavida util indefinida, la Compania realizd
las pruebas de deterioro anuales y no se observo
deterioro en estos activos.

2.16 Proveedores y otras cuentas por pagar
Estos saldos representan los pasivos paor bienes
y servicios prestados a la Compania antes del
final del ejercicio que no han sido pagados.

Las cantidades no estan garantizadas. Los
proveedoresy otras cuentas por pagar se
presentan como pasivos circulantes, a menos
que el pago no sea pagadero dentro de los 12
meses posteriores al periodo de reporte. Se
reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se vallan a su costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectiva.
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de
cuentas por pagar se integra, principalmente

de acreedores diversos y de ingresos diferidos,
estos ultimos generados por los programas de
lealtad que la Compania tiene establecidos.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente
a su valor razonable y posteriormente al costo
amortizado usando el método de la tasa de
interés efectiva.

2.17 Provisiones

LLas provisiones se reconocen cuando la
Compania tiene una obligacion legal presente o
implicita como resultado de eventos pasados,
es probable que se requiera la salida de flujos
de efectivo para pagar la obligacion y el monto
pueda ser estimado confiablemente.

Las provisiones se reconocen al valor presente
de la mejor estimacion de la Administracion de
los desembolsos que se espera sean requeridos
para cancelar la obligacion utilizando una tasa
antes de impuestos que refleje las condiciones
actuales del mercado con respecto al valor

del dineroy los riesgos especificos para dicha
obligacion. Elincremento de la provision debido
al transcurso del tiempo se reconoce como un
gasto porintereses.

2.18 Impuesto sobre la Renta (ISR)

causado y diferido

El gasto porimpuesto sobre la renta comprende
elimpuesto causado y el diferido. El impuesto
sereconoce en el estado de resultados, excepto
cuando se relaciona con partidas reconocidas
en otros resultados integrales o directamente
en el capital contable. En este caso, el impuesto
también se reconoce en otros resultados
integrales o directamente en el capital contable,
respectivamente.

Elimpuesto a la utilidad causado se compone
del ISR, el cual se registra en los resultados del
ano en que se causa, y se basa en las utilidades
fiscales.

El cargo por ISR causado se calcula con base

en las leyes fiscales aprobadas a la fecha del
estado de situacion financiera o cuyo proceso
de aprobacion esté sustancialmente terminado.
La Administracion evalla periédicamente

la posicion asumida en relacion con sus



declaraciones de impuestos respecto de
situaciones en las que las leyes fiscales son
objeto de interpretacion.

El ISR diferido se reconoce sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases fiscales
de los activos y pasivos y sus respectivos valores
mostrados en los estados financieros consolidados,
que se esperan materializar en el futuro. Sin
embargo, el impuesto a la utilidad diferido que
surge por el reconocimiento inicial de un activo o
un pasivo en una transaccion que no corresponda
auna combinacion de negocios que al momento
de la transaccion no afecta nila utilidad ni la
pérdida contable o fiscal, no se registra.

El ISR diferido se determina utilizando las tasas
y leyes fiscales que han sido promulgadas a la
fecha del estado de situacion financiera o cuyo
proceso de aprobacion esté sustancialmente
terminado y que se espera seran aplicables
cuando el ISR diferido activo se realice o el ISR
diferido pasivo se pague. Para 2018 y 2017 el
ISRes de 30%.

EIISR diferido activo solo se reconoce en la medida
gue sea probable que se obtengan beneficios
fiscales futuros contra los que se puedan utilizar
las diferencias tempaorales pasivas.

El pasivo por impuestos diferidos se origina

por las diferencias temporales del impuesto
derivadas de inversiones en subsidiarias,
excepto por el pasivo por impuestos diferidos en
elmomento en que la reversion de la diferencia
temporal es controlada por la Compariiay es
probable que la diferencia temporal no va a
revertirse en un futuro cercano.

Los saldos de ISR diferido activo y pasivo se
compensan cuando existe el derecho legal
exigible acompensar impuestos causados activos

con impuestos causados pasivos y cuando los
impuestos a las utilidades diferidos activosy
pasivos son relativos a la misma autoridad fiscal y
sea lamisma entidad fiscal o distintas entidades
fiscales en donde exista la intencién de liquidar
los saldos sobre bases netas. Al 31de diciembre
de 2018y 2017, la Compafiia no presenta
impuestos diferidos compensados.

Los accesorios en el pago de las contribuciones
federales se presentan como provisiones.

2.19 Beneficios a los empleados

LLos beneficios otorgados por la Compafia a sus
empleados, incluyendo los planes de beneficios
se describen a continuacion:

OBLIGACIONES DE CORTO PLAZO

Los beneficios directos (sueldos y salarios,
tiempo extra, vacaciones, dias festivosy
permisos de ausencia con goce de sueldo,
etc.)que se esperan liquidar completamente
dentro de los 12 meses posteriores al final del
periodo en que los empleados prestan el servicio
relacionado, se reconocen en relacion con el
servicio de los empleados hasta el final del
periodo y se miden por los montos que se espera
pagar cuando se liquiden los pasivos. Los pasivos
se presentan como obligaciones circulantes

por beneficios alos empleados en el estado de
situacion financiera. En el caso de ausencias
retribuidas conforme a las disposiciones legales
o contractuales, estas no son acumulativas.

BENEFICIOS A LARGO PLAZO

La Compania opera distintos planes al retiro,
incluyendo de beneficios definidos y contribuciones
definidas, asi como planes médicos al retiro.

a. Beneficios al retiro y prima de antigliedad
LLas subsidiarias de la Compania reconocen la
obligacion por beneficios definidos de prima

de antigiedad y dos subsidiarias operan planes
de jubilacion de contribucion definida, a su vez
una de estas Ultimas reconoce la obligacion
por beneficios definidos de salud al retiro para
un grupo cerrado de participantes. El plan de
beneficios definidos es un plan que define

el monto de los beneficios que recibira un
empleado a su retiro, incluyendo los planes de
salud al retiro, los que usualmente dependen de
varios factores, como edad del empleado, anos
de servicio y compensacion. Para los planes

de contribucion definida se determina el costo
del plan, pero no se tiene definido el nivel de
beneficio para el empleado que alcanzaraala
jubilacion con la cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estado de
situacion financiera respecto de los planes de
beneficios definidos es el valor presente de la
obligacién del beneficio definido a la fecha del
estado de situacion financiera menos el valor
razonable de los activos del plan.

La obligacion por beneficios definidos

se calcula anualmente por actuarios
independientes utilizando el método del

credito unitario proyectado. Elvalor presente
de las obligaciones de beneficios definidos se
determina descontando los flujos de efectivo
estimados usando las tasas de interés de bonos
gubernamentales denominados en la misma
moneda en la que los beneficios seran pagados
y que tienen términos de vencimiento que

se aproximan a los términos de la obligacion
por beneficios definidos. Las utilidades 'y
remediciones actuariales que surgen de los
ajustes basados en la experienciay cambios en
los supuestos actuariales se cargan o abonan al
capital contable en otras partidas de la utilidad
integral en el periodo en el que surgen. Los
costos por servicios pasados se reconocen
directamente en el estado de resultados.

b. Participacion de los Trabajadores en

las Utilidades (PTU)y gratificaciones

La Compania reconoce un pasivo y un gasto
por gratificacionesy PTU; esta ultima con

base en un calculo que toma en cuenta las
disposiciones fiscales vigentes. La Compania
reconoce una provision cuando esta obligada
contractualmente o cuando existe una practica
pasada que genera una obligacion asumida.

c. Beneficios pagados al personal por
indemnizaciones establecidas en las

leyes laborales

Este tipo de beneficios son pagaderosy
reconocidos en el estado de resultados
cuando se termina la relacion laboral con

los empleados antes de la fecha de retiro o
cuando los empleados aceptan una renuncia
voluntaria a cambio de dichos beneficios. La
Companfiareconoce las indemnizaciones en la
primera de las siguientes fechas: a) cuando la
Compania no puede retirar la oferta sobre esos
beneficios, y b) cuando la Compania reconoce
los costos por reestructura que esta dentro
del alcance del IAS 37 "Provisiones” se implica
pago por los beneficios por terminacion. En el
caso de ofertas para incentivar la terminacion
voluntaria, los beneficios por terminacion se
miden con base en el numero de empleados
gue se espera acepten la oferta. Los beneficios
por terminacion con vencimiento mayor a

un ano a partir de la fecha del estado de situacion
financiera son descontados a su valor presente.

2.20 Capital social
Las unidades vinculadas se clasifican como
capital social.

Los costos incrementales directamente
atribuibles a la emision de nuevas acciones u
opciones se muestran en el capital como una
deduccion del importe recibido, neto de impuesto.



Asimismo, en consistencia con el articulo 56 de
la Ley del Mercado de Valoresy el Titulo Sexto de
la Circular Unica de Emisoras, el cual establece
que se podran adquirir las unidades vinculadas
de su capital social, bajo ciertas reglas, la
Compania lleva a cabo el procedimiento para

la compra o venta de unidades vinculadas del
fondo de recompra.

La compra de las unidades vinculadas propias
emitidas por la Compania que operan bajo la
reserva pararecompra, se reconoce como

una disminucion del capital contable de la
Compania hasta que las unidades vinculadas
se cancelan o se vuelven a emitir. Cuando tales
unidades vinculadas se vuelven a emitir, la
contraprestacion recibida, se reconocen en el
capital contable de la Compania.

2.21Reconocimiento de ingresos
La Compania opera una cadena de tiendas de
autoservicio (industria detallista).

a. Venta de mercancia

Los ingresos por laventa de mercancia en
autoservicios se reconocen cuando la Compania
vende un producto al cliente. El pago del precio
de la transaccion se realiza de inmediato cuando
el cliente comprala mercanciay ésta se le
entrega en la tienda.

Los descuentos otorgados a clientes, asi
como las devoluciones efectuadas por estos
se presentan disminuyendo los ingresos por
este concepto. Las ventas de mercancia

son liquidadas por los clientes con tarjetas
bancarias de débito y crédito, efectivo y vales.
La politica de la Compania es vender varios de
sus productos con el derecho a devolverlos; sin
embargo, la experiencia acumulada demuestra
que las devoluciones sobre ventas no son
representativas en relacion con el total de
ventas, motivo por el cual la Compafia no crea

una provision al respecto. Debido a que este
nivel bajo de devoluciones sobre ventas ha sido
constante desde hace anos, es muy probable
gue no se produzca un cambio significativo en
losingresos acumulados reconocidos.

b. Monederos electronicos

La Compania opera un programa de lealtad

en el cual los clientes acumulan puntos por

las compras realizadas, lo que les da derecho
aun descuento en compras futuras. En el
momento de la venta se reconoce un pasivo por
contrato por los puntos ganados. Los ingresos
se reconocen cuando se canjean los puntos o
cuando expiran segun la politica de la Compania.

La Compainiialleva a cabo promaciones, algunas
de las cuales involucran el otorgamiento de
beneficios para sus clientes representados

por monederos electrénicos, cuyo valor esta
referido a un porcentaje del precio de venta. Los
monederos electronicos otorgados pueden ser
utilizados por los clientes para liquidar compras
futuras en las tiendas de la Compafiia o en otras
tiendas con base en el contrato firmado con

el administrador del programa. La Compafia
deduce de los ingresos el importe otorgado a sus
clientes en monederos electronicos.

Cuando los puntos otorgados por la Compania
son redimidos en sus sucursales, se reconoce el
ingreso, y si son redimidos en otros negocios, se
reconoce la cuenta por pagar al administrador
del programa.

La experiencia de la Compania demuestra que la
posibilidad de que los monederos electrénicos
gue no han tenido movimientos después de

seis meses se rediman, es remota, por lo

tanto, se establecio en el contrato firmado

con el Administrador del programa un plazo de
inactividad de 12 meses para la cancelacion

de los puntos. Porlo tanto, de acuerdo con los

contratos, los monederos electrénicos que
cumplen estas caracteristicas se cancelan
acreditando a las ventas.

c. Vales canjeables por mercancia

Losingresos provenientes de la emision de
vales emitidos por la Companiay canjeables
por mercancia en sus tiendas, son reconocidos
como un crédito diferido al momento en que

la Compania hace la entrega fisica de los vales
al cliente, y son reconocidos como ingreso en
el estado de resultados hasta que éstos son
canjeados en las tiendas por parte de

sus poseedores.

d. Comisiones

Los ingresos por comisiones correspondientes
al cobro de servicios, efectuados por la
Compania en sus tiendas, y otras comisiones se
registran como ingresos conforme se incurren.
Cuando la Compania actla como agente en

la venta de bienes o servicios, solamente la
ganancia por la comision es reconocida en el
rubro de ingresos.

e. Componente de financiamiento

La Compania no espera tener ningun contrato
en el que el periodo entre la transferencia de los
bienes de los servicios prometidos al cliente y el
pago por parte del cliente supere un ano. Como
consecuencia de esto, la Compania no ajusta
ningun precio de transaccion al valor del dinero
en el tiempo.

2.22 Arrendamientos

La Compania clasifica los arrendamientos
como financieros cuando los términos del
arrendamiento transfieren sustancialmente
alos arrendatarios todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad arrendada.
Al comienzo del plazo del arrendamiento
financiero, la Compafia reconoce, en el
estado de situacion financiera, como un

activo y un pasivo por el mismo importe,

igual al valor razonable del bien arrendado, o
bien al valor presente de los pagos minimos
por el arrendamiento, si éste fuera menor,
determinados al inicio del arrendamiento.
Todos los demas arrendamientos se clasifican
como operativos. Al 31 de diciembre de

2018 y 2017 la Companiia solo cuenta con
arrendamientos operativos.

2.22.1 Arrendador

Elingreso por rentas surge principalmente de
las propiedades de inversidn de la Companiay

se reconoce empleando el método de linearecta
durante el plazo del arrendamiento. La Compariia
no tiene activos arrendados mediante esquemas
de arrendamiento financiero.

2.22.2 Arrendatario

Los pagos por rentas de arrendamientos
operativos se cargan a resultados empleando
el meétodo de linea recta, durante el plazo
correspondiente al arrendamiento. Las rentas
variables se reconocen como gastos en los
periodos en los que se incurren.

2.23 Utilidad basicay diluida

La utilidad basica por unidad vinculada se calcula
dividiendo la participacion controladora entre el
promedio ponderado de unidades vinculadas en
circulacion durante el ejercicio. Al 31de diciembre
de 2018y 2017, el promedio ponderado de las
acciones vinculadas era de 1,086,000,000 unidades.

La utilidad por unidad vinculada diluida

se determina ajustando la participacion
controladoray las unidades vinculadas, bajo el
supuesto de que se realizarian los compromisos
de la Compafia para emitir o intercambiar sus
propias unidades. Al 31 de diciembre de 2018

y 2017, la utilidad basica es igual a la utilidad
diluida debido a que no existen transacciones
que pudieran potencialmente diluir la utilidad.



2.24 Bonificaciones de proveedores

La Compafia recibe algunas bonificaciones de
proveedores como reembolso de descuentos
otorgados a clientes. Los reembolsos de los
proveedores relativos a descuentos otorgados
por la Compania a sus clientes, con respecto ala
mercancia que ha sido vendida, son negociados
y documentados por las areas de comprasy se
acreditan al costo de ventas en el periodo en que
se reciben.

La Compania también recibe aportaciones de
sus proveedores como reembolso de los costos
y gastos incurridos por la Compania. Esos
importes se registran como disminucion de los
costos y gastos correspondientes.

2.25 Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas
de la Companiia se reconoce como pasivo en los
estados financieros consolidados en el periodo
en el que son aprobados por los accionistas de
la Companiia.

2.26 Transacciones bajo control comun

Una combinacion de negocios entre entidades
0 negocios bajo control comun es una
combinacion de negocios en la que todas las
entidades o negocios que se combinan estan
controlados, en ultima instancia, por una misma
parte o partes, tanto antes como después de la
combinacion de negocios, y ese control no es
transitario. En este tipo de transacciones, los
estados financieros consolidados de la nueva
compania reflejaran los importes en libros
predecesores de la entidad origen.

2.27 Combinacién de negocios

0 adquisicion de activos

Una entidad determinara si una transaccion
es una combinacién de negocios mediante
la aplicacion de la definicion de la NIIF 3

"Combinaciones de negocios” (NIIF 3), que
requiere que los activos adquiridos y los pasivos
asumidos constituyan un negocio, siemprey
cuando se tengan los siguientes tres elementos;
1)insumo: todo recurso econémico que elabora,
o tiene la capacidad de elaborar, productos si se
les aplica uno o mas procesos; 2) proceso: todo
sistema, norma, protocolo, convencion o regla
que aplicado a un insumo o insumos, elabora, o
tiene la capacidad de elaborar, productos, y 3)
producto: el resultado de insumosy procesos
aplicados a éstos que proporcionan o tienen

la capacidad de proporcionar una rentabilidad
en forma de dividendos, menores costos u
otros beneficios economicos directamente a
los inversores u otros propietarios, miembros

o0 participes. Cuando los activos adquiridos no
sean unnegocio, la entidad contabilizara la
transaccion como la adquisicion de un activo,

y distribuira el costo de la transaccion entre

los activos individualmente identificables y los
pasivos sobre la base de sus valores razonables
relativos en la fecha de la compra. Esta
transaccion no daréa lugar a un crédito mercantil
y en caso de incurrir en costos durante el
proceso de la adquisicion, estos se reconocen
como parte del activo.

2.28 Ingresos por intereses

Los ingresos porintereses se reconocen
aplicando el método de interés efectivo. Por

su parte, los gastos por interés se reconocen
también aplicando el método de interés efectivo.

2.29 Baja de pasivos financieros
La Compania da de baja los pasivos financieros
si, y s6lo si, las abligaciones de la Compania se
cumplen, cancelan o prescriben.

Enrelacion con el presente informe, entre
los documentos que se han distribuido a
los accionistas asistentes a esta Asamblea,

encontraran una copia del dictamen suscrito

por el auditor externo respecto a la situacion
financiera de la Sociedad y su desempefio
financieroy sus flujos de efectivo por el ejercicio
social terminado el 31de diciembre de 2018, en el
cual se indica en adicion a lo aqui descrito, que
las politicas y criterios contables de informacion
sequidos por la Sociedad, son adecuadosy
suficientes, cumplen con las NIIF y han sido
aplicados en forma consistente.

Carlos Gonzdlez Zabalegui

Presidente del Consejo de Administracion
La Comer, S.A.B.de C.V.



Ciudad de México, a 13 de marzo de 2019

Consejo de Administracion
La Comer, S.A.B. de C.V.
PRESENTE

De conformidad con lo dispuesto en la fraccion
Il del articulo 42 de la Ley del Mercado de
Valores(en lo sucesivo "LMV"), con relacion ala
fraccion IV inciso (a) del articulo 28 de la misma
Ley, el Presidente del Comité de Auditoria debe
elaborar un informe anual de las actividades

que correspondan a dicho ¢rgano, asi como
presentarlo al Consejo de Administracion para
que si éste lo aprueba se presente ala Asamblea
de Accionistas.

Para tal efecto, por este conducto informo

a ustedes sobre las actividades que fueron
llevadas a cabo por el Comité de Auditoria de
La Comer, S.A.B.de C.V.("La Comer”)durante el
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018,
contando actualmente con 65 tiendas, de las
cuales la mayoria estan enfocadas al sector

de clase mediay alta, localizandose en el

area metropolitanay enelcentrodela
Republica Mexicana.

Sobre el particular, cabe sefalar que los
miembros del Comité de Auditoria son los
sefores Jose Calvillo Golzarri como presidentey
José Ignacio Llano Gutiérrez y Alberto Saavedra
Olavarrieta como vocales. Durante el gjercicio

social 2018, el Comité de Auditoria se reunié en 8
sesiones ordinarias, celebradas el 20 de febrero,
9 de marzo, 20 de abril, 22 de junio, 20 de julio, 14
de septiembre, 19 de octubre y 30 de noviembre.
En sus sesiones, el Comité analizo temas
relacionados con: (l) el proceso de revelacion

de informacion financiera de la Emisora, (I1)
auditoria interna, (Ill) cambios de politicas y
aplicacion de nuevos principios de IFRS o nuevas
regulaciones de la CNBV, (IV) gasto de inversion
(CAPEX)y(V)auditoria externa.

Enlas sesiones participaron los miembros

del Comité y conforme fue considerado
conveniente, asistieron también los senores Lic.
Rogelio Garza Garza, Director de Administracion
y Finanzas de La Comer; Raul del Signo

Guembe, Director de Recursos Humanos;

Carlos Ramos Yafez, Director de Logisticay
CEDIS; Antonio Gonzalez Sanchez, Subdirector
de Auditoria Corporativa; Gustavo Monroy
Martinez, Subdirector de Auditoria Operativa,
asi como los representantes de la firma de
Auditores Externos PricewaterhouseCoopers
(PwC). De cada sesion se levanto un actay sus
recomendaciones, asi como fueron presentadas
resoluciones al Consejo de Administracion

de manera sistematica. Las sesiones fueron
debidamente convocadasy se cumplié con todas
las formalidades de instalacion previstas en los
estatutos del Comité de Auditoria.

Dentro de las actividades desarrolladas por el
Comité de Auditoria, se destacan los siguientes
puntos:

1. Se revisaron los estados financieros
consolidados trimestrales del primero al tercer
trimestre de 2018 y acumulados de La Comery
sus Subsidiarias, asi como los lineamientos del
reporte a la Bolsa Mexicana de Valores apegados
debidamente a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“IFRs”).

2. Serevisaron los estados financieros
consolidados correspondientes al ejercicio
2017, asi como los lineamientos del reporte
ala Bolsa Mexicana de Valores apegados
debidamente alas Normas Internacionales
de Informacién Financiera (“IFRs”).

3. Se presentaron los reportes de partes

relacionadas de La Comer con cifras
trimestrales de 2018. Adicionalmente, se
presento la actualizacion de la politica de Partes
Relacionadas, la cual define los mecanismos
para una adecuada revelaciony control de las
transacciones realizadas y servir como guia
para su identificacion, aprobacion y revelacion
de las mismas al Consejo de Administracion.

4. Se presento el reporte de variacion porcentual

de ventas mismas tiendas (VMT) trimestrales
y acumulados de los distintos formatos de
La Comer.

5. Se presento el avance del Capex de 11 tiendas
nuevasy remodeladas a diciembre 2018 por
un monto de $1,265 millones de pesos. Se dio
seguimiento alos atrasos en aperturas de
tiendasy alos gastos preoperativos.

5. Se revisaron junto con la administraciony
auditores externos las operaciones relevantes,
como la adquisicion de la empresa AMIS,
la cual se consider6 como Propiedad de
inversion, la venta parcial del inmueble de
Puebla a Inverglez.

7. Se revisaron las implicaciones y afectaciones a
los estados financieros por la adopcion de las
nuevas normas contables IFRS15Y 9.

8. Se presento la Circular Unica de Auditores
Externos (CUAE), la cual integra las nuevas
responsabilidades para el Comité de Auditoria;
entre los cuales destacan:

* Requisitos que debe cumplir el auditor
externo para ser contratado, junto con
una serie de tareas que el Comité de
Auditoria debe realizar para recomendar su
contratacion al Consejo de Administracion.

* Contempla comunicados que deben ser
enviados por el auditor externo al Comite
de Auditoria durante distintas etapas de la
auditoria.

* Evaluar el trabajo y resultados del auditor
externo.

* Obligaciones de sequimiento a las
recomendaciones del auditor externo
relacionados con control interno e
independencia.

* Verificar que se han establecido y mantenido
controles internos relativos a la revelacion de
informacion relevante.

Dicha circular fue aplicable a partir del 01de

agosto de 2018.
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9. Se evaluo que la firma PwC cumpliera con
los requerimientos necesarios de calidad
profesional, capacitacion, independencia
y diligencia requeridas para dictaminar
los Estados Financieros de La Comer de
acuerdo con la CUAE. Se present6 al Consejo
de Administracion para ser contratados
como auditores externosy los honorarios
para el ejercicio. Adicionalmente se reviso
y aprobo el programa de Auditoria Externa.
Se verifico el Aviso de la designacion de PwC
como despacho de auditores externos de los
estados financieros basicos.

10. Se dio seguimiento a las recomendaciones
de PwC de control interno al finalizar la
auditoria 2017.

11. Se present¢ la Evaluacion de Riesgos 2017y
el Plan Anual de Auditorias Internas para 2018,
con base al Mapa de Riesgos con el enfoque
de la sociedad.

12. Se presentaron los principales hallazgos
de las auditorias realizadas por el auditor
interno en su Plan Anual y se dieron
seguimiento a las acciones llevadas a cabo
por la administracion con base en su plan
de remediacion.

13. Se presentd en cada junta lainformacion
detallada de incidencias al Codigo de Etica
de la Compania durante el gjercicio, asi como
estadisticas, casos especialesy acciones
gjercidas.

14. Se presento el plan para el control
administrativo y fisico de los activos fijos
con el fin de fortalecer los controles de la
administraciony custodia de los mismos,
como resultado de las muestras a auditorias
fisicas de activo fijo llevadas a cabo en
algunas tiendas. Se presento el plan de total
de auditorias anuales.

15. Se presento la cotizacion del concurso de
beneficios flexibles, actuarial y wellness,
detallando los servicios que ofrecen,
decidiendo sequir con Lockton, derivado al
amplio conocimiento que posee de la compania.

16. Se solicito unarevision a los servicios
de tecnologias de la informacion, sobre
procesos de ingresosy egresos, de registro
e integridad de las bases de datos. Los
resultados se presentaran en 2019.

Adicionalmente se revisaron los estados
financieros consolidados correspondientes al
ejercicio 2018, asi como los lineamientos del
reporte ala Bolsa Mexicana de Valores apegados
debidamente alas Normas Internacionales

de Informacion Financiera ("IFRs") para
presentacion alos accionistas.

Por ultimo, el articulo 42, fraccion Il inciso (e)

de la LMV, requiere que el Comité de Auditoria
elabore una opinién sobre los estados financieros
de La Comer al 31de diciembre de 2018.

En opinidn de los miembros que formamos este
Comité lainformacion presentada por el Director
General, refleja en forma razonable, la situacion
financiera de La Comer al 31de diciembre de
2018 y los resultados de sus operaciones por el
gjercicio terminado en esa fecha.

La opinion anterior se fundamenta en los
siguientes elementos:

* El Dictamen Financiero del despacho de
Auditores Externos PwC.

* En el hecho que las politicas y criterios contables
y de informacion sequidos por La Comer durante
el ejercicio terminado el 31de diciembre de 2018,
fueron adecuados y suficientes. Dichas politicas
y criterios han sido aplicados consistentemente en
lainformacion presentada por el Director General.

Con base en lo anterior, el Comité recomienda
al Consejo de Administracion la aprobacion
tanto de los estados financieros dictaminados
de La Comer al 31de diciembre de 2018, como el
informe del Director General.

Para la elaboracién del presente informe, se
escucharon alos directivos de La Comery se
hace constar que no existio diferencia de
opinién entre ellos.

Atentamente,

José Calvillo Golzarri
Presidente del Comité
LaComer, S.A.B.de C.V.



acordando que las propuestas de modificacion
fueran hechas por el presidente ejecutivo,
quien las sometio a este comité, que a su vez,

Ciudad de México., a 19 de febrero de 2019

H. Consejo de Administracion
La Comer, S.A.B.de C.V.
PRESENTE

De conformidad con lo dispuesto por la fraccion
I del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores
(enlos sucesivo “LMV’), con relacion a la fraccion
IVinciso(a)del articulo 28 de la LMV, el Presidente
del Comité de Practicas Societarias debera
elaborar un Informe Anual sobre las actividades
que corresponden a dicho 6rgano y presentarlo
al Consejo de Administracion, para que si

éste lo aprueba, se presente a la Asamblea de
Accionistas. Por lo que, por este conducto,
informo a ustedes sobre las actividades

que fueron llevadas a cabo por el Comité de
Practicas Societarias de La Comer, S.A.B. de
C.V.("la Sociedad” 0 “la Emisora’) durante el
ejercicio concluido el 31 de diciembre del 2018.

Sobre el particular, cabe senalar que los
miembros del Comité de Practicas Societarias
son los senores José Ignacio Llano Gutiérrez,
José Calvillo Golzarriy el suscrito. Durante el
periodo del informe, el Comité se reunio en seis
sesiones ordinarias con fecha 20 de febrero,

20 de abril, 20 de julio, 19 de octubre y 29 de
noviembre de 2018 y 19 de febrero de 2019.

De cada sesion se levanto un acta firmada por
todos los miembros asistentes y se cumplieron
los requisitos de convocatoriay legal instalacion.
Lo anterior, en cumplimiento a lo previsto en el
estatuto del Comité de Préacticas Societarias,

mismo que fue aprobado en su oportunidad por
el Consejo de Administracion. A las distintas
sesiones de este Comité asistieron, conforme
asi se requiri¢, el sefior Raul del Signo Guembe,
Director de Recursos Humanos de la Emisora,
entre otros funcionarios.

Sin perjuicio de las actividades desarrolladas
por el Comité durante el ejercicio 2018 abajo
descritas, procede aindicar que los miembros
de dicho 6rgano societario dieron atencion entre
otros alos siguientes asuntos:

- Serevisarony aprobaron los planes de
compensacion del personal directivo,
asegurando la actualidad y vigencia de los
criterios, practicas comunes, historiay
demas elementos que sirvieron para cumplir
esta actividad.

- Se revisarony aprobaron las evaluaciones de

desempeno de los ejecutivos que integran la
alta direccion porlos resultados terminados
al 31de diciembre de 2017, asi como sus bonos
por desempeno y bonos por UAFIDA (Utilidad
antes de financieros, impuestos, depreciacion
y amortizacion).

- El comité revisd y recomendo la aprobacion del

H. Consejo de Administracion del presupuesto

que se preparo para los ejercicios del 2018y 2019.

- Sereviso a detalle la compensacion de los

integrantes de la alta direccion de la empresa,

una vez analizadas y aprobadas las presento al
Consejo de Administracion.

- Serevisaron los organigramas y estructuras de
las diferentes direcciones del grupo validando
responsabilidades, funciones de cada direccion
y se actualizo el plan de cuadros de reemplazo.

- Se realizo la evaluacion del desempeno del
Comité de Practicas Societarias, de acuerdo
al formato de evaluacién disefiada para este
proposito.

+ El comité conjuntamente con los miembros
del Comité de Auditoria, revisd y este ultimo
sometio a la aprobacion del Consejo de
Administracion las operaciones entre Partes
Relacionadas efectuadas durante el ejercicio
social de 2018. Para tal efecto se verificd que
las operaciones existentes estuvieran en
condiciones competitivas de mercado, por lo
que no se encontro algun hecho significativo
que reportar.

Parala elaboracion de este informe hemos
escuchado a los Directivos Relevantes de la
Sociedad, sin que exista diferencia de opinion
entre ellos. Asimismo, cuando lo juzgamos
conveniente, se solicito la opinidn de expertos
independientes.

/

Alberto Saavedra Olavarrieta

Presidente del Comité de Practicas Societarias
La Comer, S.A.B.de C.V.
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Informe de los Auditores Independientes

Alas acclonistas y eonsejeros de
La Comer, 5. A, B de C. V.

Opinién

Hemos aditade los estados financieros consolidados de La Comer, 5. A, B, de €, V., ¥ subsidinrias (La
Comer o ln Compaftia), que comprenden o estado de situackin fimandlera eonsolklado al 41 de dicbembee
de 2018 v los estados comsolidados de resulindo integral, de cambios en o capital contable v de fujos de
efectivo correspondientes ol ejercichs terminado en ean fiecha, asi comeo kas notas explicativas a los esta-
dios fimancieros consolidados que incluyen un resomen de lis politices contables significativas.

En nuestra opinidn, los estades financheros consalidados adjuntos presentan rasonablemente, en todas
los aspoctos materiales, bn situacion financiers consolideda de la Compadiia al 31 de dickembre de 2008
s dlesempefho financiero v sus Majos de efectivo correspondientes al ejerchclo terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas Intemacionabes de Informacion Finansiera emitidas por ¢l International
Accounting Standards Board {(N11F).

Fundamento de la opiniéan

Hemos levado o exbe nuestr auditoria de conformidad con lus Normas Internacionales de Anditoria
(M1A). Muestras responsabilidades de acosrdo con dichas normas se describen més adelante en b see-
cidn “Responsabilidades de bos Auditores on relacion con ba Auditoria de los Extados Financieros
Consolidados™ de este informe. Somos independientes de ka Compadiia de conformidad con of Chdigo de
Eticn Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Pabilicos, A C., junto con los requerinientos de
iitica quie som aplicables n nestras suditorins de estados finnncieros consolidados on México, ¥ emos
cumplido con las demas responsabilidades Hieas de conformidad con esos requerimbentos v dicho
Cidigo, Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos oltenids proporcionn una base sofi-
clente ¥ sdecunda para sustentar noesira oplnidn,

Cuestiones elave de la auditoria

Las cuestiones clave de ln swditoria son coestiones que, segin muestro juicio profesional, han sido las de
mayor importancia en muestra auditoria de los estados Anancleros consolbdados del sjercicio actual.
Estas cuestiones han sido conskderadas on el contexto de nuestra anditoria de los estedos financieros
consokidadios en su confunte v al formarnos nuestra opinddn sobre éstos, por lo tanto, o expresamos
unn opinian por separsdo sobre cstas cucstioncs.

i
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Proyecciion de los flujos futuros de cfective
que determinan el valor recuperable de los ae-
tivos no monetarios v la iticlnd del
impuesto sobre ln renta diferido activo neto

Coma s¢ menciona en la Nota 1a los estados financie-
ros consolklades, los planes de erecimbento v expan-
sbin de la Compafita requieren invershones en prophe-
dades, mobiliario, equipo, mejoras o bocales y prophe-
dades de inversitn parn b apertam ¥ remodelacion de
sms pantos de venia,

En adlicitn a dichas inversiones, la fila tene s
tives intangibles ¥ ofros activos no nles que en
conjunto integran sus actives no monetarios, los coa-
les s reconocen & Su oosto Menos sus estimaciones
por depreciacion o amortizeciin acumulsda y en su
emsn, de pérdida por deterioro.

Como se menciona on ba Nota 2,15 & los estadas finan-
cieros consicados, In Compafiia realiza prochas
anuabes de deterions aobre los actihvos no monetarios
con vida indefinida, y sobre los actives no cireallantes.
sujetes a depreciacitn o amortizscidn, coando hay in-
dicios de deteriore, Estas prochas se basan en el valor
recuperable de dichos activos determinado o trvés de
los e efectivo futuros provectdos,

Asimbsmo, se tiene reconocido un impoesto sobre la
renta diferido active originade principalmente por el
efecto de las pérdbdas fiscales pendientes de amorti-
zar, por las que la Administraciin realiza prochas so-
bre su recupserabifidod basadn en Jos flujos de efectivo
futumes provectados,

Hos hemas enfocado en estos mbros en nuestra aadi-
torin debido principalmente a: 1) la importancia del
valor #n libroa de los activos no monetarios de la
Compaiia ($19.8 mil millones al 31 de diclembre do
2008) v ded impuesto sobre la renta diferido sctivo
neto [ £77.5 millooees al 30 de dickembre de 2o08); 2) ln
importancia de las inversiones realizndas por la

Com en ka apertura ¥ remodelacion de sus pun-
1o die venta; ¥ 3) pordgue g0 invelseran juickos signii-

En o caso de los sctivos no monetarios, [lova-
mios & cabao los signientes procedinsientos:

a,  Evaloamoes el andlisis de la Compafifa
parn identificor imbicadores do deteriono,

b.  Comyg los supucstos clave de la
fnsa de crecimiento de las ventas otilizsdn
para ln elabaracion de las proyecciones de
flujos de efective, con 1ns tendencias his-
thricas de crecimbento de la Compafila y
de ln ivdusicia, sdems del ofecto de los
plames de expansidn de la Compafika.

e Cotejumos las inversiones en activos
T apertura ¥ remoddelacion de tiendas,
comsiderndos oo las proyecciones, con los

respectivos aprobados por
ks Adminkstraciin,

d.  Comparames lns provecciones de kos flu-
jos de efectivo con los presupuestos apro-
bados por o Consejo de Administrackin
de In Compadiin.

e Consparamios his resuliados reiles del afio
actual con los del plan de negocics reali-
ando por ln Administracion en afios ante-
riopes, para kdentificar si algin sopoesto
inclubdo en el calenls de las proyecciones
dee flujos futuros de efective, pudiern con-
slderarse muy optimisia,

f.  Noestroequipo de expertos en valuaciin
evalud ba metoidologia v b tasa de des-
cuento usada on el ciloulo de kas proyee-
chones de flufos futuros de efective par
determinar el valor recuperable de bos ac-
thves no monetarios. Esta tasa foe compa-
rada con una tasa de mereado estimada
considerando ¢l nivel de apalancamiento

cativos para determinar el valor recuperalile de los

Pginn o
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sctives no monetarios v ool activo neto por impacsto
sobre In renta diferido, como san b estimacion del
erecimiento futuro did negocio, la tasn de descuento
aplicadn a las provecciones de Aofos futuros de
efective, asl coma bos resuliados fecales futuros de la
Compaiiia,

En particular, concentramos nestros esfuerzos de an-
ditoria en ln revisin de las provecciones de fhijos fu-
turos de efective que incluye o erecimiento de las ven-
tas ks inversimes on activos, la tasa de descuento
usada para determinar ln estimacion del valor recupe-
rable di bos activos no manetarios, ¥ b recuperabili-
dad del impoesto sobre la renta diferiklo setive neto.

B

de la Compaitia, la expectativa de apalan-
cambenito en o corto v medinnn plaso, v ol
nivel dptimo de la industria.

Comparamos los valores recuperables de-
terminnclos para bos setivos intangibles,
progiedades, mobillario, equipo, mejorss
i locales, propiedades de inversion y
otros Actives o cinculanbes, con los vale-
et contaliles de bos activos no
circulantes.

En el caso de la recuperabilidacd del active neto
por impuesto sobre b renta diferido, levamos a
cabe boa sigulentes procedimientos sobre la
proyeccidn de su recuperabilidad en fanciin a
los resultados fiscales futuros:

&,

Observamos gue los iIngresos acunala-
bles v Jos gastos deducibles inclaidos en
las proyecciones foeran consistentes con
los incluidos en los cileulos fiscales del
afi ¥ qque 1os eriterios de acnmnlacion y
deduceiin fiscales fuermn consistentes
con las leyes fiscabes vigentes.

Comparnmis lns proyeceiones de ingre-
s0s ¥ gastos contables referidas previn-
meenti con bas wsadas par efectos fisca-
les,

Adisionabmente:

Cotejumics lus pérdidas fiscobes vigrmtes
comtra las declarmciones fiscales de Lo
aflos en que e originaron.
Comparnmaos que lns pérdidas fiscales es-

tavieran vigentes de acuerdo al plaso es-
tablecido en la ley para su amortizacion.

Pégginn 3
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Informaciin ndicional

La Administracién de la Compaiia e responsable de ln informncién adicionn] presentada, Esta infor-
mackin sdiclonal comprends el Reporte Annal presentado a la Comdsbin Macional Bancaria y de Valones

(CNBY] y &l Informe Amual 4o a bos socionbstas, pere no incluye bos estaclos financieros consoli-
dados ni este Informe de los auditores imlependientes, los cuabes se emitirin después de 1a fecha de este
informe.

Esta informacion adicional no esth cublierta por esta opiniin sobre los estados financlerss conaolidadns v
N0 EXPresanemds ninguna opinitn de puditoris sobre ln misma,

Sin embarge, on relacion con noestra auditoria de los estados financicros consolidados de la Compaiiia,
nuesira responsabilidad es leer esta informaciin adicional cuando se encuentre disponible ¥ cvaluar si
dicha informacitn o materialmente inconsistente con los estados financiercs consolidados o nuestro
conocimiento adquirido a través de nuestra anditoria, o aparentn contener un error material por otms
circunstancing.

Cuando leamos la informacion adichonal qoe atn no hemos recibidae, debemos emitie la declaratoria so-
bre ¢l Reporte Annal requerida por la CNEV y i detectames que existe un error material en la misma,
debemos comunicarke a los responsables del gobierno de la Compatila y en dicho informe, de
oorresponder.

Responsahilidades de la Administracién y de los responsables del Goblerno dela
Compaiia en relacion con los estados financicros consolidedos

La Administracion de ln Compafiin y subsidiarias es responsable de la prog Hm ¥ presentacion meo-
nable do fos estados firancieros consolidadios, de -mnfﬂnmda.dmnhaﬂ'lll- y del control intermno que
consident nocesario para permitic ln preparacion de estados financieros consolidados libres de errores
materinles, va sea por framde o errar,

Al preparr los estados financieros consalidacos, b Administracion es responsable de evaluar ln capaci-
dad de la Compaifika para continuar como negocio en marcha; revelando, en su caso, las epestiones rela-
tivas n negocia en marcha v otilizando 1a base contabbe de negorio on marcha, excepto sila
Administracion tiene la intencién de liquidar Is Compaiia o de cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa mis realista que hacerlo.

Los responsables del goblerno de la Compafika son responsables de la supervisiin del proceso de reporie
financiero de ka Compaiiin.
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Responsabilidades de los auditores en relacién con la soditoria de los estados financieros
consolidados

Muestros objetivos son obtener una seguridad raronable de que los éstados financleros conselidados en
su conjunto estin libres de crrores materinbes, ya sea por frande o error, ¥ emitic on informe de owditorin
que conlenga nuestra opinkbn. Segurkdad razonable es un alte nivel de seguridad, pero no garantiza que
unn suditorin realizln de conformidad eon las NIA siempre detecte un error material, eoands &
exista, Los errores pueden deberse o fraode o emvor v se consideran materinles si. individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente qoe infloirin en bas dicisbones econdmicas que los
wsuarics boman basindose on los estados financieros consolidados.

Darante o realizaciton de una auditorka de conformidad con las N1A, aplicamos nvestro juicio profesie-
mal ¥ mantenemos una sctitud de escepticismo profesional. También:

- ldemtificamos y evaluamos los ricsgos de error material en los estwlos financieros consotidados, ya
sea por fravde o errar, disefiamos ¥ aplicamos procedimientos de aiditoria para respander a di-
chos riesgos, ¥ oldenemos evidencin de auditoria suficiente y ndecuada par sustentar nuestra opi-
nifin. El desgo de no detectar un error material debldo de un frande es mis dlevado que uno que
resulte de un ermor po imencional, ya que @ fraude poede implicar cobesion, ilsificacion, omisie-
nees deliberadas, manifestaciones intencionalmente errdness o la elusidn de los controles internos,

=  Obtenemos un entendimiento ded control interno relevante para la aaditoria, con ¢l fin de disefiar
procedimbentos de anditeris que seon sdecandos on fancion de las circunstanciag, ¥ no con ba fing-
lidad de expresar una opiniin sobre la efectividad del control interno de 1a Compadiia,

- Exaluamos sl Ins politicas contables aplicadas son sdecundas v la razonabilidad de las estimaclones
contables v de Tt revelasiones relativis presentadas por ba Administrcion,

*  Evaluamos 5 es sbecuado que ba Adminkstraciin utilice la base contable de negocke en marcha
para preparar los estados financieros consolidados, ¥ =i, basades en la evidencia de meditoria obte-
nida, existe incertidumbre material con base en hechos o condichones que pusdan generar dudkas
significativas sobre la capacidad de ln Compaiiia para contimear some negocio en marcha, Si con-
clakmos que existe unn incertidumbre materdal, se requbere que llamemos ka atencidn en nwesito
informe de aditoria sobre la cormespondiente informacion revelada en s estados financienos con-
solidados o, 51 dichas revelneiones somn inadecuadas, qoe expresemos una opinién modificads.
Nuestras conclusiones se basan en b evidencin de anditoria obtenida hasta I fecha de noestro in-
Torme de auditoria, Sin cmbargo, hechos o condiciones futoros poeden ser cansa de que bn
Compaiiia deje de ser un negocio en marcha,

®  Exal 15 en s compunte, la presentacion, la estructura v ol contenido de los estados financiems
conzalidados, inclayendo lns revelaciones relativas incloidas on las notas; v 5 ks estados financie-
ros eonsolidados presentan razonablemente las irmnssoclones ¥ hechos subyacentes,

Pigina §
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= Obtenemos evidencia de suditoria suficiente y sdecenda en relaciin con bn informacidin financiera
de bas entidades o actividades de negocio que conforman el grupo ccondmice para expresar ana
opinkin sobre los estados financiercs consolidados, Somos responsables de la direccidn, supervi-
sitn y realbmcitn de la auditorin de los estados Anancleras consolidados. Somos los dnbeos res-
ponsables de nuestm opinidn de aoditoria,

Comunicamos a los responsables del gobierno de In Compaiia, entre otms cucstiones, ol alcanes ¥ ol mo-
mento de realizaciin de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditorta, asf comeo, cualquier de-
fickencia significativi de contral intermo que identificansos en el trmscurso de nuestra auditoria,

También, proporcionamos a bes responsables del goblerno de la Compaiifa usa declarcion manifes-
tnnelo que hemos cumplido bos requerimientos de étics aplicabies sobre independencin v les comumica-
mos bodas kas relaciones v demis coestiones que razonablemente pudieran influir en noesiea indepen-
dencia, ¥ en so caso, las correspondienies salvaguardas aplicadas.

Entre las cocstiones comunicadas o Jos responsables del gobierno de la Compaiiia, determinamios las que
han sido de mayor importaneia en 1a anditoria de los estados finaneleros consolidados del ejercicio ac-
tual ¥ que son, en consecuencia, las coestones clave de auditorfa. Deseribimos esas coestiones en nues-
tro informe de puditoria salvoe qui bas disposiciones legabes o reglamentarias prohiban revelarias pabli-
camenie o, en cireunstancias extremadamente raras, determipemos que nna coestidn no se deberta co-
mumicar en msestro informe: porque enbe meonaldemente espernr qoe las consecsencins adversas de
hacerlo saperarian los beneficios de interds pdblhoo.

El nombee del seclo a cargo de la anditorfa se informa a eontinuackin.

s, 5. C.

' /

N u; A ; ' A
P.C. Josd Lu fin Chrtice
Socio de Auditorin

Ciudad de México, 13 de mareo de 2019
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LA COMER, S. A. B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

ol

31de diciembre de 2018 y de 2017

Miles de pesos

31de diciembre de

Activo Nota 2018 2017
ACTIVOS CIRCULANTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 2.4y9 S 2,601,863 S 2,545,243
Clientes y otras cuentas por cobrar - Neto

de estimacion para deterioro 2.5y10 119,900 161,522
Impuestos por acreditar y por recuperar 2.7y 10 690,141 546,019
Partesrelacionadas 2.7y 21 = 282
Inventarios 2.9y 2,671,821 2,376,227
Pagos anticipados 2.10y12 23,873 21,393
Activos intangibles de vida definida

y otros- Neto 2.14y16 122,099 126,446
Total del activo circulante 6,229,697 5,777,132
ACTIVOS NO CIRCULANTES:
Activos intangibles de vida definida

y otros - Neto 2.14y16 639,763 764,305
Propiedades de inversién- Neto 2.12y13 629,175 752,048
Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras

alocales - Neto 2.1y 14 12,129,705 10,863,196
Activos intangibles de vida indefinida - Neto 2.14y15 6,277,998 6,277,998
Impuesto sobre la renta diferido activo 2.18y 25 129,907 149,827
Total activo S 26,036,245 S 24,584,506

31de diciembre de

Pasivo y Capital Contable Nota 2018 2017
PASIVOS CIRCULANTES:
Proveedoresy programa de financiamiento

a proveedores 2.16y17 S 2,939,808 2,721,979
Partes relacionadas 2.6y 21 58,610 44,335
Provisiones 2.17y19 73,636 74,744
Provision beneficios empleados 2.17y19 173,677 131,380
Otras cuentas por pagar 2.16y18 494,233 509,835
Impuesto sobre la renta 25 29,41 16,205
Otros impuestos por pagar 2.16 132,375 161,521
Total pasivos circulantes 3,901,750 3,659,899
PASIVOS NO CIRCULANTES:
Impuesto sobre la renta diferido pasivo 2.18y 25 52,368 9,390
Beneficios a los empleados 2.19y 20 79,624 77,9
Total pasivos no circulantes 131,892 87,301
Total pasivo 4,033,642 3,747,300
CAPITAL CONTABLE:
Capital social 2.20y26 1,966,662 1,966,662
Prima neta en colocacion de acciones 26 206,436 193,896
Reservas de capital 26 1,748,909 1,699,644
Utilidades acumuladas 26 18,079,596 16,977,004
Total del capital contable 22,002,603 20,837,206
Total pasivo y capital contable S 26,036,245 24,584,506

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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LA COMER, S. A. B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017

Miles de pesos

B i

F =9
(por fuawsn de gastoes)

Afno que termino el 31 de diciembre de

2017*
Nota 2018 Reformulados

Ingresos de operacidn:
Ventas netas de mercancia

—m s T

2.2la.b.yc. S 18,789,612 S 16,265,951

Afo que termind el 31 de diciembre de

Otras partidas del resultado integral que no
se reclasificaran posteriormente al estado

de resultados:

Remediciones de pasivos laborales - Neto
de impuesto sobre la renta diferido

2017*
Nota 2018 Reformulados
25 S 2,512 S 2,093

Utilidad integral consolidada

S 1,091,783 S 784,293

Utilidad basicay diluida por unidad:

Por utilidad neta

2.23
S 1.00 S 0.72

Ingresos por arrendamientos 2.22 307,480 262,764
Otros ingresos 2.21d.ye. 22,115 25,612
Total de ingresos 19,119,107 16,554,327
Costo de ventas 2.24y22 14,077,943 12,304,786
Utilidad bruta 5,041,164 4,249,54]
Gastos de venta 22 3,535,326 2,990,457
Gastos de administracion 22 710,631 671,770
4,245,957 3,662,227

Otros gastos 23 (12,607) (70,627)
Otros ingresos 23 264,852 260,055
252,245 189,428

Utilidad de operacion 1,047,452 776,742
Gastos financieros 24 (141,123) (106,156)
Ingresos financieros 2.28y 24 281,384 224,557
140,261 118,401

Utilidad antes de impuestos 1,187,713 895,143
Impuestos a la utilidad 25 98,442 112,943

Utilidad neta consolidada

S 1,089,271 S 782,200

* Véase Nota 6 sobre los estados financieros consolidados.

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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LA COMER, S. A.B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

s

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017

(Notas 2.20y 26)
Miles de pesos

Prima neta Total
Capital  encolocacion Reservas Utilidades capital
social de acciones  de capital acumuladas contable
Saldos al 1de enero de 2017 1,966,662 S 193,896 S 1,544,201 § 16,402,110 S 20,106,869
Utilidad integral:
Utilidad neta - - - 782,200 782,200
Remediciones de pasivos laborales- Neta - - - 2,093 2,093
Total utilidad integral - - - 784,293 784,293
Transacciones con los accionistas:
Recompra de acciones (Nota 2.20) - - (53,9586) - (53,958)
Incremento de reservas de capital (Nota 26) - - 209,399 (209,399) -
Total transacciones con los accionistas - - 165,443 (209,399) (53,958)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 1,966,662 193,896 1,699,644 16,977,004 20,837,206
Utilidad integral:
Utilidad neta - - - 1,089,271 1,089,271
Remediciones de pasivos laborales- Neta - - - 2,512 2,512
Total utilidad integral 1,091,783 1,091,783
Transacciones con los accionistas:
Plusvalia en venta de acciones (Nota 2.20) - 12,540 (12,540) - -
Recompra de acciones (Nota 2.20) - 62,805 10,809 73,614
Total transacciones con los accionistas - 12,540 50,265 10,809 73,614
Saldos al 31 de diciembre de 2018 S 1,966,662 S 206,436 S 1,749,909 S 18,079,596 S 22,002,603

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

LA COMER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017

(Notas 2.20y 26)
Miles de pesos

Ano que termind el 31 de diciembre de

Nota 2018 2017

Actividades de operacion

Utilidad antes de impuestos

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:

e L T

S 1,187,713 S 895,143

Depreciaciony amortizacion incluidas en el gasto y costo 12,13,14,15 y16 705,315 602,500
Utilidad en venta de inmuebles, maquinariay equipo
y propiedades de inversién 23 (199,034) (163,927)
Costo neto del periodo por obligaciones laborales 20 12,085 14,819
Intereses a favor 24 (140,863) (161,224)
Intereses acargo 24 5,662 4,227
1,670,878 1,191,538
(Aumento) disminucion en:
Clientes (12,512) 4,182
Inventarios (295,594) (293,942)
Impuestos acreditables (144,122) (212,217)
Cuentas por cobrar 54,416 (50,460)
Pagos anticipados y otros (7,203) (2,340)
Aumento (disminucion)en:
Proveedores 217,829 505,220
Otros pasivos (14,758) (119,2286)
Impuestos a la utilidad pagados (22,336) (13,662)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 1,346,598 1,009,093
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LA COMER, S. A. B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017
(Notas 2.20y 26)

Miles de pesos

Afo que termino el 31 de diciembre de

Nota 2018 2017

Actividades de inversion
Intereses cobrados 24 140,863 161,224
Adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo

y propiedades de inversion- neto de efectivo (1,851,657) (2,114,767)
Cobros por venta de propiedades, mabiliario y equipo

y propiedades de inversion 352,764 322,513
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,357,930) (1,631,030)
Actividades de financiamiento
Recompra de acciones 26 73,614 (53,958)
Intereses pagados 24 (5,662) (4,227)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 67,952 (58,183)
Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes de efectivo 56,620 (680,120)
Efectivoy equivalentes de efectivo al principio del periodo 2,545,243 3,225,363
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio S 2601863 S 2,545,243

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

LA COMER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

31de diciembre de 2018 y de 2017
Miles de pesos, excepto en cantidades por unidad y otros montos mencionados

X mg e e e

NOTA 1- INFORMACION CORPORATIVA:

Naturaleza de la Compaiiia

La Comer, S. A. B. de C. V. (La Comer, ultima tenedora)[en conjunto con sus subsidiarias, la Compafia] surgio como
consecuencia de la escision de Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V. (CCM), cuyo plazo para surtir efectos
legales se cumplio el 4 de enero de 2016, quedando listada en la Bolsa Mexicana de Valores(BMV)como sociedad bursatil
a partir de la misma fecha. La Comer es una compania tenedora que invierte, principalmente, en compa#ias relaciona-
das conlacompra, ventay distribucion de abarrotes, perecederosy mercancia en general, con una duracién indefinida.

El domicilio de la Companiay principal lugar de negocios es: Av. Insurgentes Sur 1,617, Médulo 2, Col. San José Insur-
gentes, 03900, Benito Juarez, Ciudad de México.

Al 31de diciembre de 2018y 2017, La Comer es una sociedad controladora que participa en las siguientes subsidiarias:

Porcentaje de
Subsidiarias Actividad participacion (%)

R e = - = e

Comercial City Fresko,

S.deR.L.deC.V.(CCF)@ Cadena de tiendas de autoservicio 99.99
Subsidiarias inmobiliarias P Grupo de empresas en cuyas propiedades
se localizan varias de sus tiendas 99.99
a. CCF

CCF es una cadena de ventas al detalle que opera tiendas de autoservicios dentro de la Republica Mexicana en
4 diferentes formatos: La Comer; City Market; Fresko; y Sumesa, ofreciendo una diversidad de productos de
abarrotes, gourmet, perecederos, farmacia, y lineas generales. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Compania
opera 65y 61 tiendas, respectivamente. Adicionalmente, la Compafia arrenda locales comerciales a terceros.
La Compania cuenta con un plan de crecimiento y expansion de sus puntos de venta (aperturas y remodela-
ciones), y para ello realizar inversiones en propiedades, mobiliario, equipo, mejoras a locales y propiedades de
inversion. (Véanse Notas 13, 14 y 15).

b. Subsidiarias inmobiliarias

Las subsidiarias inmobiliarias son las propietarias de algunos de los inmuebles donde se ubican varias tiendas
de la Compania, incluyendo a Hipertiendas Metropolitanas, S. de R. L. de C. V., y a Arrendacomer, S. A. de C. V.
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NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y RESUMEN DE POLITICAS
CONTABLES SIGNIFICATIVAS:

Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados con base en las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas eninglés)y sus interpretaciones(IFRSIC). De conformidad con las modificaciones a las Reglas para Companias
Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, emitidas el 27 de enero de 2009, por la CNBV, la
Compania esta obligada a preparar sus estados financieros utilizando como marco normativo contable las NIIF emi-
tidas por el IASB y sus interpretaciones.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histoérico, excepto por los equi-
valentes de efectivo y los activos del plan correspondientes a los beneficios a los empleados, que estan medidos a
valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas estima-
ciones contables criticas. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los
supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados se describen en la Nota 4.

Negocio en marcha

La Compania opera principalmente por el flujo de efectivo proveniente de las operaciones de venta en sus tiendas, asi
como de la contratacion de algunos créditos de proveedores. La Administracion tiene una expectativa razonable de
que la Compafia cuenta con los recursos suficientes para continuar operando como negocio en marcha en el futuro
previsible. La Compafia consideralabase de negocio en marcha para preparar sus estados financieros consolidados.

Acontinuacidn, se describen las principales politicas contables que se aplican en la preparacion de los estados finan-
cieros consolidados adjuntos, las cuales han sido aplicadas consistentemente durante todo el periodo presentado, a
menos que se indique lo contrario.

2.1 Consolidacion

Subsidiarias

LLas subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compania tiene control. La Compania controla a una
entidad cuando la Compania esta expuesta a, o tiene derecho a, los rendimientos variables procedentes de su
involucramiento con la entidad y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el im-
porte de los rendimientos. También se evalla la existencia de control en los casos en que no tiene mas del 50%
del derecho de voto, pero la Compania puede dirigir sus actividades relevantes. Las subsidiarias se cansolidan
desde la fecha en que su control se transfiere a la Compafiia, y se dejan de consolidar desde la fecha en la que
se pierde el control.

LLa Compania utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios.

Las transacciones intercompania, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre Companias de
la Compania son eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas a menos que la transaccion
proporcione evidencia de un deterioro del activo transferido. Cuando es necesario, los importes reportados por
las subsidiarias se ajustan para cumplir con las politicas contables de la Compania.

Las participaciones no controladoras en los resultados y en el capital de las subsidiarias se presentan de forma
separada en el estado consolidado de resultados, en el estado del resultado integral, en el estado de variacio-
nes en el capital contable y en el estado de situacion financiera, respectivamente.

2.2

2.3

2.4

La consolidacion se efectud incluyendo los estados financieros de todas sus subsidiarias. (Véase Nota 1).

Informacién por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos proporcionados
ala méaxima autoridad en la toma de decisiones de operacion (CODM, por sus siglas en inglés), las Direcciones
Generales, que son las responsables de latoma de decisiones operativas, de autorizar las inversiones de capital
y evaluar los rendimientos en los mismos. Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compa-
fAfa opera un solo segmento de negocio que incluye las tiendas de autoservicio, operaciones corporativas y el
negocio inmobiliario. Los recursos son asignados considerando la importancia en la operacion de la Compania,
las estrategias y rendimientos establecidos por la Administracion. (Véase Nota 29).

Transacciones en moneda extranjera

a. Monedas funcional y de presentacion
Las partidasincluidas enlos estados financieros de cada una de las subsidiarias de la Compafia se expresan
enlamoneda del entorno econémico primario donde opera cada entidad, es decir, sumoneda funcional. La
moneda en que se presentan los estados financieros consolidados de la Compania es el peso mexicano, que
es, asuvez, lamaoneda funcional de la Companiay de todas sus subsidiarias, y que ademas se utiliza para el
cumplimiento de sus obligaciones legales, fiscales y bursatiles.

b. Transaccionesy saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha en que se llevo a cabo la transaccion. Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en
los tipos de cambio que resultan, ya sea por la liquidacion de tales operaciones o por la conversion de los
activosy pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre del ano, se
reconocen en el estado de resultados. Se difieren en el capital si se relacionan con coberturas de flujos de
efectivo calificables y coberturas de inversiones netas calificables o son atribuibles a parte de la inversion
neta en una operacion en el extranjero.

Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio relacionadas con préstamos, efectivoy
equivalentes de efectivo se presentan en el estado de resultados en el rubro Gastos/Ingresos financieros.

Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivoy equivalentes de efectivo incluyen el efectivo dispo-
nible en caja, depositos bancarios en cuentas de cheques, depositos bancarios en moneda extranjera e inver-
siones de corto plazo, de alta liquidez con vencimientos originales de tres meses 0 menos que sean facilmente
convertibles en efectivo y que estan sujetas a riesgos insignificantes de cambios de valor, y sobregiros banca-
rios. Los sobregiros bancarios se muestran dentro de los pasivos circulantes en el estado de situacién finan-
ciera. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes de efectivo se vallan a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del ano.

Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones a la vista 0 a muy corto pla-
70, asi como inversiones en valores gubernamentales de alta liquidez con vencimientos a muy corto plazo. Los
depaositos bancarios incluyen el monto de los vouchers de tarjetas bancarias pendientes de ser depositados
por las instituciones bancarias a la Compania. La recuperacion de los montos de los vouchers generalmente no
excede de 1dia. (Véase Nota 9).



2.5

2.6

2.6.1

2.6.2

Cuentas por cobrar a clientes

LLas cuentas por cobrar a clientes se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valtan a
su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos la provision por pérdidas. (Véase
Nota 10) para mas informacion sobre el registro de cuentas por cobrar a clientes de la Compania y la Nota 6b.,
para unadescripcién de las politicas de deterioro de la Compafia. Las cuentas por cobrar de la Compafiia com-
prenden las cuentas por cobrar a: i) a entidades emisoras de vales de despensa; ii) las rentas por cobrar por el
arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales a terceros, y iii) otras cuentas por cobrar, y
todas éstas son de corto plazo.

Activos financieros

Clasificacion
Desde el 1 de enero de 2018, la Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de
medicion:

- Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados integra-
les, o através de resultados), y
« Aquellos que se miden a costo amortizado

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compania para la administracién de los activos financie-
rosy de los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o en otros
resultados integrales. Para las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para negociar, esto
dependera de, si la Compania ha tomado la decision irrevocable al momento del reconocimiento inicial, de re-
gistrar lainversion a valor razonable a través de ORI.

Reconocimiento y baja

Las comprasy ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que
la Compariia se compromete acomprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los de-
rechos de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compania
ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

Medicion

Almomento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financie-
ros a valor razonable a través de resultados se registran en resultados.

Instrumentos de deuda

La medicion subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la Compafia para
administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicion de
acuerdo a las cuales la Compafia clasifica sus instrumentos de deuda:

- Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando
dichos flujos de efectivo representan unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amorti-
zado. Los ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando
el método de tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se

reconoce directamente en resultados y se presenta en otras ganancias/(pérdidas) junto con las ganancias
y pérdidas cambiarias. Las pérdidas por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de
resultados.

- VR-ORI: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y parala venta de los
activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal
e intereses, se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-0RI). Los movimientos
en el valor en libros se reconocen a traves de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o peérdi-
das por deterioro, losingresos por interesesylas gananciasy pérdidas por tipo de cambio que se reconocen
enresultados. Cuando se produce la baja del activo financiero, la ganancia o perdida acumulada previamen-
te reconocida en ORI se reclasifica del capital a resultados y se reconocen en otras ganancias/(pérdidas).
Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros utilizando el
método de tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se presentan en otras ganancias/
(pérdidas)y los gastos por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

- VR-resultados: los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado o VR-ORI se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuen-
temente se mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en
términos netos en otras ganancias/(pérdidas) en el periodo en el que surge.

2.6.4 Deterioro

2.7

La principal fuente de ingresos de la Compania es la venta de productos en sus tiendas, cuyo cobro se realiza
inmediatamente por medio de efectivo, tarjetas bancarias y vales o cupones. Las cuentas por cobrar de la
Compania estan compuestas principalmente por los importes por recuperar de las companias emisoras de
vales y cupones, asi como por las rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios
promocionales a terceros. La experiencia de la Compania demuestra que la cobranza de los vales y cupones no
suelen presentar problemas; sin embargo, en cuanto al cobro de las cuentas por el arrendamiento de locales si.

Hasta el 31 de diciembre de 2017, la Compania registraba una estimacion por deterioro de cuentas por cobrary
otros activos financieros cuando éstas superaban el plazo natural de pago exigible, y se incrementaba el saldo
de esta estimacidn con base en el anélisis individual de cada cuenta y de los resultados de la evaluacion del
comportamiento de las mismas y la estacionalidad del negocio. Los incrementos a esta estimacion se regis-
traban dentro de gastos en el estado de resultados. La estimacion por deterioro fue suficiente para absorber
cualquier posible pérdida por este concepto.

Desde el 1de enero de 2018, la Compania evalua, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas aso-
ciadas con sus instrumentos de deuda a costo amortizado y VR-ORI. La metodologia de deterioro aplicada
depende de si se ha producido un aumento significativo en el riesgo de credito. Para las cuentas por caobrar,
la Compania aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que requiere que las pérdidas esperadas
sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar. Al 31de
diciembre de 2018 y 2017, el importe de dicha estimacion fue de $3,901y $9,745, respectivamente.

Otras cuentas y documentos por cobrar

La Compainiia clasifica como otras cuentas por cobrar a los viaticos pendientes de comprobar y otros concep-
tos como deudores e impuestos por recuperar. Silos derechos de cobro o la recuperacion de estos montos se
realizaran dentro de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio se clasifican en el activo circulante, en caso
contrario se incluyen dentro del activo no circulante.



2.8

2.9

2.10

2.1

Instrumentos financieros derivados
LLa Compania no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados.

Inventarios

El inventario de mercancias se determina mediante el método de detallistas. De acuerdo con el metodo de
detallistas el inventario es segregado en departamentos de mercancias que tienen caracteristicas similaresy
se vallan asu precio de venta. A partir de este valor se determinan los inventarios a su precio de costo neto de
descuentos, aplicando factores de costo especificos para cada departamento de mercancias. Los factores de
costo, representan el costo promedio de cada departamento basado en el inventario inicial y las compras del
periodo. El porcentaje aplicado tiene en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado por debajo de su
precio de venta original. La metodologia utilizada por la Compania en la aplicacion del método de detallistas es
consistente para todos los periodos presentados. El inventario valuado de esta forma se aproxima a su costo y
no excede su valor neto de realizacion. El inventario se registra al menor entre su costo y su valor neto de reali-
zacion. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones menos
los costos estimados para realizar la venta.

En CCF losinventarios fisicos se toman de forma mensual para productos perecederosy de forma semestral para
los productos no perecederos, y los registros de inventarios se ajustan a los resultados del inventario fisico.

Los inventarios de los centros de distribucion se evaluan por el método de inventarios promedios, ya que no
manejan factores de costeo.

Pagos anticipados

La Compafia registra como pagos anticipados las erogaciones efectuadas en donde no han sido transferidos
los beneficiosy riesgos inherentes de los bienes que estan por adquirirse o de los servicios que estan por reci-
birse. Los pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en el estado de situacion financiera como
activos circulantes sisuvencimiento esigual o menora 12 meses, o no circulantes, si el vencimiento es mayor a
12 meses contando a partir de la fecha del estado de situacion financiera. Una vez que los bienes y servicios son
recibidos, estos importes se reconocen como un activo o como un gasto en el estado de resultados del periodo,
respectivamente. Cuando los pagos anticipados pierden su capacidad para generar beneficios econémicos
futuros, el importe que se considera no recuperable se reconoce en el estado de resultados del periodo en
que esto suceda. Entre los principales se encuentran; primas de seguros, publicidad e impuesto predial, entre
otros(Véase Nota 12).

Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales - Neto

Los terrenos se valUan a su costo menos las pérdidas por deterioro, en su caso. El resto de las partidas de pro-
piedades, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se reconocen al costo menos su depreciacion acu-
muladay pérdidas por deterioro, en su caso. El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion
de estos activos y todos los gastos relacionados con la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Administ7racion (Véase Nota 14). El costo incluye
para los activos calificables los costos de préstamos capitalizados de acuerdo con las politicas de la Compania.
Al 31de diciembre de 2018 y 2017 no se tuvieron costos de préstamaos capitalizables por este concepto.

Los costos de ampliacidn, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende una
extension de la vida util de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se
cargan al estado de resultados en el periodo en que se incurren. El imparte en libros de los activos reempla-
zados es dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados en el renglon de
otrosingresosy gastos de operacion (Véase Nota 23).

2.2

Las obras en proceso representan las tiendas y centros comerciales en construccion e incluyen las inversio-
nesy costos directamente atribuibles para ponerlos en operacion. Cuando las tiendas estan listas para iniciar
operaciones se traspasan a la linea de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados corres-
pondiente y se inicia el computo de su depreciacion.

Losterrenos no se deprecian. La depreciacion se calcula con base en el método de linea recta para distribuir su

costo a su valor residual durante sus vidas Utiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones:

- S - 2 e s -
- = = o e

Cimentacion 57 anos
Estructura 57 anos
Techados 24 anos
Albanileriay acabados 55 anos
Instalacion hidrosanitaria, eléctricay red contra incendios 36 afos
Mobiliario y equipo 10 anos
Equipo de oficina 10 anos
Equipo electronico 3.3 anos

Mejoras a locales 10 anos o el periodo de arrendamiento, el menor

La Compania asigna el importe inicialmente reconocido respecto de un elemento de propiedades, mobilia-
rio y equipo en sus diferentes partes significativas (componentes)y deprecia por separado cada uno de esos
componentes.

Los valores residuales y la vida util de los activos y su método de depreciacion se revisan y ajustan, de ser ne-
cesario, a la fecha de cada estado de situacion financiera.

Elvalor en libros de un activo es disminuido a su valor de recuperacion si el valor en libros del activo es mayor
que su valor de recuperacion estimado.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos, resultan de la diferencia entre los ingresos de la transacciony
elvalor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados dentro de otros ingresos y gastos,
respectivamente. (Véase Nota 23).

Propiedades de inversion-Neto

La Compania es propietaria de algunos centros comerciales en los que mantiene tiendas propias y locales co-
merciales arrendados a terceros. Las tiendas propias se reconocen en el estado de situacion financiera como
propiedades, mobiliario y equipo (Véase Nota 14)y los locales comerciales se reconocen como propiedades de
inversion (Véase Nota 13).

Las propiedades de inversion son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para ob-
tener beneficios econdmicos a través del cobro de rentas o para obtener el incremento en su valor y se valuan
inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propie-
dades de inversion se contintan valuando a su costo menos depreciaciony pérdidas por deterioro acumuladas,
en su caso.
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Los costos de ampliacion, remodelacién o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende una
extension de la vida util de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se
cargan al estado de resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los activos reempla-
zados es dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados en el renglon de
otros ingresosy gastos(Véase Nota 23).

LLa depreciacion de las propiedades de inversion se calcula con base en el método de linea recta durante sus

vidas Utiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones:

e > WPm——— 5

Cimentacion 57 anos
Estructura 57 anos
Techados 24 anos
Albafileria y acabados 55 anos
Instalacion hidrosanitaria, electricay red contra incendios 36 anos

Costos por préstamos

LLos costos por préstamos generales y/o especificos directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o
produccion de activos calificables, que requieren de un periodo de tiempo sustancial (generalmente mas de 12
meses) hasta que estén listos para su uso o venta, se incluyen como parte del valor de dichos activos durante
ese periodo y hasta el momento que ya se encuentren listos para tal uso.

Cualquier ingreso obtenido por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificados, reducen los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Elrestodeloscostos porpréstamossereconocenen el estado de resultadosen el periodoenelque seincurren.

En el periodo terminado el 31de diciembre de 2018 y 2017 no se capitalizaron costos de préstamos debido a que
durante estos periodos no hubo activos calificables.

Activos intangibles - Neto

Se reconocera un activo intangible siy sélo si se cumplen las dos condiciones siguientes: a) es probable que
los beneficios econdmicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan hacia la entidad; y b) el costo del activo
puede ser medido de forma fiable.

LLas licencias adquiridas para el uso de programas, software y otros sistemas son capitalizadas al valor de los
costos incurridos para su adquisicion y preparacion para usarlas. Los gastos de mantenimiento, se reconocen
como gastos conforme se incurren. Las licencias adquiridas para el uso de programas que se reconocen como
activos intangibles se amortizan durante su vida util estimada, sin que exceda de 3.3 anos.

LLa cesion de derechos de uso y operacion de tiendas de autoservicio, se reconocen a su costo historico. Los
derechos de uso y operacion de tiendas de autoservicio se amortizan con base en los periodos de vigencia de
los contratos de arrendamientos, los cuales van de cinco a diez afios. Estos activos se presentan en el estado
de situacion financiera como activos circulantes si su vencimiento es igual o menor a 12 meses, o no circulan-
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tes, si el vencimiento es mayor a 12 meses contando a partir de la fecha del estado de situacion financiera. Una
vez que los derechos se devengan, estos importes se reconocen como un gasto en el estado de resultados del
periodo, respectivamente. Cuando los otros activos pierden su capacidad para generar beneficios econdémicos
futuros, el importe que se considera no recuperable se reconoce en el estado de resultados del periodo en que
esto suceda. (Véase Nota 15).

Las marcas adquiridas individualmente se reconocen a su costo historico. Las marcas compradas a traves de
una adquisicion de negocios se reconocen a su valor razonable a la fecha de la adquisicion.

La Companfia reconoce como un activo intangible de vida indefinida, los derechos de la marca Comercial Mexi-
cana, ya que considera que no existe un limite previsible en periodos contables futuros, para que los derechos
de marca generen entradas netas de efectivo para la Compania. Los derechos de marca no se amortizan, y en
cada ejercicio, la Compafia realiza la prueba de deterioro respectiva para determinar si el valor de los derechos
de marca seréa recuperado con los flujos futuros que se esperan generara la Compania.

Los derechos distintivos de la marca Comercial Mexicana tienen una vida util indefinida, y se registran a su cos-
to menos las pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso (Véase Nota 16). Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
no se presentd deterioro en los derechos distintivos de la marca.

Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y son evaluados anualmente por
deterioro. Por otro lado, los activos sujetos a depreciacion o amortizacion, son revisados por deterioro cuando
eventos o cambios en circunstancias indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Las pérdidas por
deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacion.

El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos incu-
rridos para su ventay su valor en uso. Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agrupan a los
niveles mas pequenos en los que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo).
La Compania ha determinado a cada tienda como unidad generadora de efectivo por separado para efectos
de las pruebas de deterioro. Los activos no financieros que sean objeto de castigos por deterioro se evaltan a
cada fecha de reporte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

La Compania realiza pruebas de deterioro de los activos no monetarios de forma anual, o cuando hay indica-
dores de que estos pueden haberse deteriorado. Los activos no monetarios incluyen los siguientes rubros del
estado de situacion financiera: activos intangibles, propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion, y
otros activos no circulantes. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no se observo la existencia de indicios de de-
terioro en los activos no circulantes sujetos a depreciacion o amortizacion, y en el caso de tener una vida Util
indefinida, la Compania realizo las pruebas de deterioro anuales y no se observo deterioro en estos activos.

Proveedoresy otras cuentas por pagar

Estos saldos representan los pasivos por bienesy servicios prestados ala Compania antes del final del ejercicio
gue no han sido pagados. Las cantidades no estan garantizadas. Los proveedores y otras cuentas por pagar
se presentan como pasivos circulantes, a menos que el pago no sea pagadero dentro de los 12 meses poste-
riores al periodo de reporte. Se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valuan a su
costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo
de cuentas por pagar se integra, principalmente de acreedores diversos y de ingresos diferidos, éstos ultimos
generados por los programas de lealtad que la Compania tiene establecidos. (Véase Nota 2.21b).
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LLas cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente al costo amortizado
usando el método de la tasa de interés efectiva.

Provisiones

LLas provisiones se reconocen cuando la Compania tiene una obligacion legal presente o implicita como resul-
tado de eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obligaciony el
monto pueda ser estimado confiablemente.

Las provisiones se reconocen al valor presente de la mejor estimacion de la Administracion de los desembolsos
que se espera sean requeridos para cancelar la obligacién utilizando una tasa antes de impuestos que refleje
las condiciones actuales del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos especificos para dicha obli-
gacion. Elincremento de la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como un gasto porintereses.
(Véase Nota 19).

Impuesto sobre la Renta (ISR) causado y diferido

El gasto porimpuesto sobre larenta comprende el impuesto causado y el diferido. El impuesto se reconoce en
el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otros resultados integrales
o directamente en el capital contable. En este caso, el impuesto también se reconoce en otros resultados inte-
grales o directamente en el capital contable, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se compone del ISR, el cual se registra en los resultados del afio en que se
causa, y se basa en las utilidades fiscales.

El cargo por ISR causado se calcula con base en las leyes fiscales aprobadas a la fecha del estado de situacion
financiera o cuyo proceso de aprobacion esté sustancialmente terminado. La Administracion evalua periddica-
mente la posicion asumida en relacion con sus declaraciones de impuestos respecto de situaciones en las que
las leyes fiscales son objeto de interpretacion.

EI'ISR diferido se reconoce sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de los activos
y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros consolidados, que se esperan mate-
rializar en el futuro. Sin embargo, el impuesto a la utilidad diferido que surge por el reconocimiento inicial de un
activo o un pasivo en una transaccion que no corresponda a una combinacion de negocios que al momento de
la transaccion no afecta nila utilidad ni la pérdida contable o fiscal, no se registra. (Véase Nota 13).

EIISR diferido se determina utilizando las tasasy leyes fiscales que han sido promulgadas a la fecha del estado
de situacion financiera o cuyo proceso de aprobacion esté sustancialmente terminado y que se espera seran
aplicables cuando el ISR diferido activo se realice o el ISR diferido pasivo se pague. Para 2018 y 2017 el ISR
esde 30%.

EIISR diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios fiscales futu-
ros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.

El pasivo por impuestos diferidos se origina por las diferencias temporales del impuesto derivadas de inver-
siones en subsidiarias, excepto por el pasivo por impuestos diferidos en el momento en que la reversion de la
diferencia temporal es controlada por la Compania y es probable que la diferencia temporal no va a revertirse
enun futuro cercano. (Véase Nota 25).
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Los saldos de ISR diferido activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho legal exigible a compensar
impuestos causados activos con impuestos causados pasivos y cuando los impuestos a las utilidades diferidos
activos y pasivos son relativos a la misma autoridad fiscal y sea la misma entidad fiscal o distintas entidades
fiscales en donde exista la intencion de liquidar los saldos sobre bases netas. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
la Compania no presenta impuestos diferidos compensados.

Los accesorios en el pago de las contribuciones federales se presentan como provisiones.

Beneficios a los empleados
Los beneficios otorgados por la Compania a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios se describen a
continuacién:

Obligaciones de corto plazo

Los beneficios directos (sueldos y salarios, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con
goce de sueldo, etc.) que se esperan liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final del
periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado, se reconocen en relacion con el servicio de los
empleados hasta el final del periodo y se miden por los montos que se espera pagar cuando se liquiden los pa-
sivos. Los pasivos se presentan como obligaciones circulantes por beneficios a los empleados en el estado de
situacion financiera. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales,
estas no son acumulativas.

Beneficios a largo plazo
La Compania opera distintos planes al retiro, incluyendo de beneficios definidos y contribuciones definidas, asi
como planes médicos al retiro.

Beneficios al retiro y prima de antigiedad

Las subsidiarias de la Compafia reconocen la obligacidn por beneficios definidos de prima de antigiiedad y dos
subsidiarias operan planes de jubilacion de contribucion definida, a su vez una de estas ultimas reconoce la
obligacion por beneficios definidos de salud al retiro para un grupo cerrado de participantes. El plan de benefi-
cios definidos es un plan que define el monto de los beneficios que recibira un empleado a su retiro, incluyendo
los planes de salud al retiro, los que usualmente dependen de varios factores, como edad del empleado, anos
de servicioy compensacion. Para los planes de contribucion definida se determina el costo del plan, pero no se
tiene definido el nivel de beneficio para el empleado que alcanzaré a la jubilacién con la cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacién financiera respecto de los planes de beneficios defi-
nidos es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de situacion financiera
menos el valor razonable de los activos del plan.

La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el méto-
do del crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina
descontando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales denomi-
nados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos de vencimiento que
se aproximan a los términos de la obligacion por beneficios definidos. Los principales supuestos para la deter-
minacion de los beneficios a empleados se mencionan en la Nota 20. Las utilidades y remediciones actuariales
que surgen de los ajustes basados en la experienciay cambios en los supuestos actuariales se cargan o abonan
al capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el periodo en el que surgen. Los costos por servi-
cios pasados se reconocen directamente en el estado de resultados.
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Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU)y gratificaciones

LLa Compania reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU; esta ultima con base en un célculo que
toma en cuentalas disposiciones fiscales vigentes. La Compania reconoce una provision cuando esta obligada
contractualmente o cuando existe una practica pasada que genera una obligacion asumida.

Beneficios pagados al personal por indemnizaciones establecidas en las leyes laborales

Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en el estado de resultados cuando se termina la relacion
laboral con los empleados antes de la fecha de retiro o cuando los empleados aceptan una renuncia voluntaria
a cambio de dichos beneficios. La Compania reconoce las indemnizaciones en la primera de las siguientes
fechas: a) cuando la Compania no puede retirar la oferta sobre esos beneficios, y b) cuando la Compania reco-
noce los costos por reestructura que esta dentro del alcance del IAS 37 “Provisiones” se implica pago por los
beneficios por terminacion. En el caso de ofertas para incentivar la terminacion voluntaria, los beneficios por
terminacion se miden con base en el numero de empleados que se espera acepten la oferta. Los beneficios por
terminacion con vencimiento mayor a un afno a partir de la fecha del estado de situacion financiera son descon-
tados a su valor presente.

Capital social
LLas unidades vinculadas se clasifican como capital social (Véase Nota 26).

Los costosincrementales directamente atribuibles ala emision de nuevas acciones u opciones se muestran en
el capital como una deduccion del importe recibido, neto de impuesto.

Asimismo, en consistencia con el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y el Titulo Sexto de la Circular
Unica de Emisoras, el cual establece que se podran adquirir las unidades vinculadas de su capital social, bajo
ciertas reglas, la Compania lleva a cabo el procedimiento para la compra o venta de unidades vinculadas del
fondo de recompra.

Lacomprade las unidades vinculadas propias emitidas por la Compania que operan bajo la reserva pararecom-
pra, se reconoce como una disminucion del capital contable de la Compania hasta que las unidades vinculadas
se cancelan o se vuelven a emitir. Cuando tales unidades vinculadas se vuelven a emitir, la contraprestacion
recibida, se reconocen en el capital contable de la Compania.

Reconocimiento de ingresos
La Compania opera una cadena de tiendas de autoservicio (industria detallista).

Venta de mercancia

Losingresos por la venta de mercancia en autoservicios se reconocen cuando la Compafia vende un producto
al cliente. El pago del precio de la transaccion se realiza de inmediato cuando el cliente compra la mercanciay
ésta se le entrega en la tienda.

Los descuentos otorgados a clientes, asi como las devoluciones efectuadas por estos se presentan disminu-
yendo los ingresos por este concepto. Las ventas de mercancia son liquidadas por los clientes con tarjetas
bancarias de débitoy crédito, efectivo y vales. La politica de la Compafiia es vender varios de sus productos con
el derecho a devolverlos; sin embargo, la experiencia acumulada demuestra que las devoluciones sobre ventas
no son representativas en relacion con el total de ventas, motivo por el cual la Compania no crea una provision
al respecto. Debido a que este nivel bajo de devoluciones sobre ventas ha sido constante desde hace anos, es
muy probable que no se produzca un cambio significativo en los ingresos acumulados reconocidos.

Al 31de diciembre de 2018 y 2017 los ingresos por venta de mercancia se detallan a continuacion:

2018 2017

- = = = P —- =

Zona Metropolitana S 12,033,077 S 10,868,144

Zona Centro 4,466,175 3,759,084
Zona Occidente 1,342,953 734,930
Zona Noroeste 947,307 903,793
Saldo final al 31 de diciembre de S 18,789,512 S 16,265,951

Monederos electronicos

La Companfia opera un programa de lealtad en el cual los clientes acumulan puntos por las compras realizadas,
lo que les da derecho aundescuento encompras futuras. En el momento de la venta se reconoce un pasivo por
contrato por los puntos ganados. Los ingresos se reconocen cuando se canjean los puntos o cuando expiran
segun la politica de la Compafia.

La Compania lleva a cabo promociones, algunas de las cuales involucran el otorgamiento de beneficios para
sus clientes representados por monederos electronicos, cuyo valor esta referido a un porcentaje del precio de
venta. Los monederos electronicos otorgados pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras fu-
turas en las tiendas de la Companfiia o en otras tiendas con base en el contrato firmado con el administrador del
programa. La Compania deduce de los ingresos el importe otorgado a sus clientes en monederos electronicos.

Cuando los puntos otorgados por la Compania son redimidos en sus sucursales, se reconoce elingreso, y si son
redimidos en otros negocios, se reconoce la cuenta por pagar al administrador del programa.

La experiencia de la Compafia demuestra que la posibilidad de que los monederos electrénicos que no han
tenido movimientos despueés de seis meses se rediman, es remota, por lo tanto, se establecio en el contrato
firmado con el Administrador del programa un plazo de inactividad de 12 meses para la cancelacion de los pun-
tos. Por lo tanto, de acuerdo con los contratos, los monederos electronicos que cumplen estas caracteristicas
se cancelan acreditando a las ventas.

Al 31de diciembre de 2018 y 2017 el valor de los monederos electronicos emitidos por promociones pendientes
de redimir y que la Compania estima se materialicen, se reconocen a su valor razonable y se muestran como
ingresos diferidos, cuyo saldo asciende a $39,476 y $31,559, respectivamente, se incluye dentro de la cuenta de
otras cuentas por pagar en el estado de situacion financiera.

2018 2017
Saldo inicial al 1de enero de S 31,659 S 26,166
Otorgados 56,400 55,173
Redimidos (48,483) (49,780)
Saldo final al 31 de diciembre de S 39,476 S 31,659
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Vales canjeables por mercancia

Los ingresos provenientes de la emision de vales emitidos por la Compafiia y canjeables por mercancia en sus
tiendas, son reconocidos como un crédito diferido al momento en que la Compania hace la entrega fisica de
los vales al cliente, y son reconocidos como ingreso en el estado de resultados hasta que éstos son canjeados
en las tiendas por parte de sus poseedores. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el saldo pendiente por redimir
asciende a $19,002 y $13,722, respectivamente.

Comisiones

Los ingresos por comisiones correspondientes al cobro de servicios, efectuados por la Compafia en sus tien-
das, y otras comisiones se registran como ingresos conforme se incurren. Cuando la Compania actua como
agente en la venta de bienes o servicios, solamente la ganancia por la comision es reconocida en el rubro de
ingresos.

Componente de financiamiento

LLa Compania no espera tener ningun contrato en el que el periodo entre la transferencia de los bienes de los
servicios prometidos al cliente y el pago por parte del cliente supere un afio. Como consecuencia de esto, la
Compafia no ajusta ningun precio de transaccion al valor del dinero en el tiempo.

Arrendamientos

LLa Compania clasifica los arrendamientos como financieros cuando los términos del arrendamiento transfie-
ren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad arrendada. Al
comienzo del plazo del arrendamiento financiero, la Compafia reconoce, en el estado de situacién financiera,
como un activo y un pasivo por el mismo importe, igual al valor razonable del bien arrendado, o bien al valor
presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor, determinados al inicio del arrenda-
miento. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la
Compania solo cuenta con arrendamientos operativos.

2.22.1 Arrendador

Elingreso por rentas surge principalmente de las propiedades de inversion de la Compafia y se reconoce em-
pleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. La Compafia no tiene activos arrendados
mediante esquemas de arrendamiento financiero.

2.22.2 Arrendatario
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Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el metodo de linea rec-
ta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Las rentas variables se reconocen como gastos en los
periodos en los que se incurren. (Véase Nota 28).

Utilidad basicay diluida

LLa utilidad basica por unidad vinculada se calcula dividiendo la participacion controladora entre el promedio
ponderado de unidades vinculadas en circulacion durante el ejercicio. Al 31 de diciembre de 2018 'y 2017, el pro-
medio ponderado de las acciones vinculadas era de 1,086,000,000 unidades.

La utilidad por unidad vinculada diluida se determina ajustando la participacion controladora y las unidades
vinculadas, bajo el supuesto de que se realizarian los compromisos de la Compania para emitir o intercambiar
sus propias unidades. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la utilidad basica es igual a la utilidad diluida debido a
gue no existen transacciones que pudieran potencialmente diluir la utilidad.
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Bonificaciones de proveedores

La Companiarecibe algunas bonificaciones de proveedores como reembolso de descuentos otorgados a clien-
tes. Los reembolsos de los proveedores relativos a descuentos otorgados por la Compania a sus clientes, con
respecto a la mercancia que ha sido vendida, son negociados y documentados por las areas de compras y se
acreditan al costo de ventas en el periodo en que se reciben.

La Compania también recibe aportaciones de sus proveedores como reembolso de los costos y gastos incurri-
dos por la Compania. Esos importes se registran como disminucion de los costos y gastos correspondientes.

Dividendos
La distribucion de dividendos a los accionistas de la Comparfiia se reconoce como pasivo en los estados finan-
cieros consolidados en el periodo en el que son aprobados por los accionistas de la Compafia.

Transacciones bajo control comun

Una combinacion de negocios entre entidades o negocios bajo control comun es una combinacién de negocios
en la que todas las entidades 0 negocios que se combinan estan controlados, en Ultima instancia, por una mis-
ma parte o partes, tanto antes como después de la combinacion de negocios, y ese control no es transitorio. En
este tipo de transacciones, los estados financieros consolidados de la nueva compania reflejaran los importes
en libros predecesores de la entidad origen.

Combinacion de negocios o adquisicion de activos

Una entidad determinara si una transaccion es una combinacion de negocios mediante la aplicacion de la de-
finicién de la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”(NIIF 3), que requiere que los activos adquiridos y los pasivos
asumidos constituyan un negocio, siempre y cuando se tengan los siguientes tres elementos; 1) insumo: todo
recurso econémico que elabora, o tiene la capacidad de elaborar, productos si se les aplica uno 0 méas pro-
cesos; 2) proceso: todo sistema, norma, protocolo, convencion o regla que aplicado a un insumo o insumos,
elabora, o tiene la capacidad de elaborar, productos, y 3) producto: el resultado de insumos y procesos aplica-
dos a éstos que proporcionan o tienen la capacidad de proporcionar una rentabilidad en forma de dividendos,
menores costos u otros beneficios econémicos directamente a los inversores u otros propietarios, miembros
o0 participes. Cuando los activos adquiridos no sean un negocio, la entidad contabilizara la transaccién como la
adquisicion de un activo, y distribuira el costo de la transaccion entre los activos individualmente identificables
y los pasivos sobre la base de sus valores razonables relativos en la fecha de la compra. Esta transaccion no
dara lugar a un crédito mercantil. (Véase Nota 13), y en caso de incurrir en costos durante el proceso de la ad-
quisicion, estos se reconocen como parte del activo.

Ingresos por intereses
Los ingresaos por intereses se reconocen aplicando el metodo de interés efectivo. Por su parte, los gastos por
interés se reconocen también aplicando el método de interés efectivo.

Baja de pasivos financieros
La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se cumplen, cance-
lan o prescriben.



NOTA 3 - ADMINISTRACION DE RIESGOS:

Las actividades de la Compania la exponen a una variedad de riesgos financieros: a) riesgo de mercado, incluyendo:
i)riesgo de tipo de cambio; ii) riesgo de precio, y iii) riesgo de tasa de interés; b) riesgo de crédito, y ¢) riesgo de liqui-
dez. Laadministracion de riesgos de la Compania busca minimizar el impacto de los efectos adversos en la operacion
comercial.

La administracién de riesgos es llevada a cabo por el departamento de tesoreria central bajo las politicas estableci-
das por la Compania. La tesoreria central identifica, evalua y cubre los riesgos financieros con la cooperacion cer-
cana de las unidades operativas. La Compafia establece principios por escrito para la administracion de riesgos en
general, asi como politicas escritas que cubren areas especificas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de
interés, riesgo de crédito e inversion del exceso de liquidez.

a. Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

La Compania esta expuesta ariesgos asociados a movimientos en el tipo de cambio del peso mexicano res-
pecto al ddlar estadounidense principalmente por las cartas de crédito contratadas en esta Ultima moneda.
Elriesgo cambiario surge por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera.

LLas compras de mercancias de importacién pagadas en monedas diferentes al peso mexicano no se con-
sideran una exposicién al riesgo de tipo de cambio, ya que la Compa#ia estima que tiene la capacidad de
impactar las fluctuaciones cambiarias en los precios de venta de los productos. Estas importaciones se
garantizan con cartas de crédito. Al 31de diciembre de 2018 y 2017 se tiene un saldo de cartas de crédito por
DIs.942 y €390, lo cual equivale a $27,293, y DIs.846 y €33, lo cual equivale a $17,420, respectivamente, de
las cuales el ultimo vencimiento fue en el mes de febrero de 2019.

Con base en el anélisis de la situacion actual del mercado cambiario del pais, la Compafia determina un
ejercicio de sensibilizacion de presentarse un incremento (disminucion) del 10% en la paridad del peso en
relacion con el délar y con el euro, manteniéndose el resto de los supuestos constantes, resultaria en una
pérdida(utilidad)de aproximadamente $33,323y $10,278 en 2018 y 2017, respectivamente, en relacion conla
posicion monetaria en dolares, y de (S713)y S2 en 2018 y 2017, respectivamente, en relacion con la posicion
monetaria en euros. El analisis de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias pendientes de
liquidacion denominadas en moneda extranjera al cierre de diciembre de 2018 y 2017.

La Compania tiene los siguientes activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera:

31de diciembre de

2018 2017
En miles de délares estadounidenses:
Activos monetarios uss 18,069 uss 6,381
Pasivos monetarios (171) (308)
Posicion neta larga USs 17,898 uss 6,073
Equivalentes en pesos S 351,730 S 19,413

31de diciembre de

2018 2017
En miles de euros:
Activos monetarios € 128 € 34
Pasivos monetarios (55) -
Posicion neta larga(corta) € 73 € 34
Equivalente en pesos S 1,654 S 803

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados, fueron como
sigue:

31de diciembre de

13 de marzo de 2019 2018 2017
Délar S 19.3049 S 19.6512 S 19.6629
Euro S 21.8366 S 22.5308 S 23.5482

Riesgo de precio

La Companiia tiene la politica de invertir sus excedentes de efectivo en instrumentos a la vista o a muy corto
plazo; por lo que el riesgo de precio de mercado es irrelevante. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 todas las
inversiones de excedentes de efectivo de la Compania estaban invertidas a la vista.

El riesgo de precio en las mercancias que constituyen el inventario de la Compafia no se considera signi-
ficativo, ya que la Compania estima que tiene la capacidad de impactar las fluctuaciones en los precios de
venta de los productos.

iii. Riesgo de tasade interés

Elriesgo de tasa de interés de la Compania proviene de los financiamientos contratados a largo plazo. Al 31
de diciembre de 2018y 2017 la Compania no tiene contratada deuda, y por lo tanto no existe un riesgo de tasa
de interes.

Los financiamientos contratados a tasas variables exponen a la Compania al riesgo de flujos de efectivo de
las tasas de interés, el cual es parcialmente mitigado por el efectivo invertido a tasas variables o a la vista.

La Compania tiene una exposicion asociada a tasa TIIE adicionalmente por los arrendamientos de equipo
automotriz. Al 31de diciembre de 2018 y 2017, los arrendamientos contratados ascienden a un saldo insoluto
de 832,374y 830,779, respectivamente. Con base en el andlisis de la situacion actual de las tasas de interés
en el pais, la Compania determiné un ejercicio de sensibilizacion el cual indica que un incremento (disminu-
cién)en10% enla TIIE significaria parala Compania un requerimiento de flujo adicional (menor) por mayores
intereses de S3,661.
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Riesgo de crédito

Elriesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo, asi como los depdsitos en institucio-
nes financieras, la exposicion al crédito por las cuentas por cobrar a instituciones financieras originadas por la
utilizacion de tarjetas de crédito parala compra de mercancia, a las entidades emisoras de vales de despensay
las cuentas por cobrar a arrendatarios. Las cuentas por cobrar a instituciones financieras por el uso de tarjeta
de crédito, asi como a entidades emisoras de vales de despensa son de corto plazo (menor a 15 dias). Debido a
que las ventas de la Compania se efectuan con el publico en general, no se tiene concentracion de riesgos en
un cliente o grupo de clientes. Lainversion de los excedentes de efectivo se realiza en instituciones financieras
con alta calificacion crediticiay se invierte en papeles gubernamentales o bancarios de corto plazo.

La Compania cuenta con una base diversificada de propiedades inmobiliarias distribuidas en 12 estados de
la Republica Mexicana, es propietaria de 36 tiendas de autoservicio y propietaria de 10 centros comerciales.
Un Comité, integrado por la mayoria de los directores, es responsable de autorizar la compra de terrenos e
inmuebles propuestos por el area inmobiliaria de la Compania. Las actividades inmobiliarias constituyen una
fuente de ingresos a través de la renta de los locales comerciales localizados en los 10 centros comerciales de
su propiedad.

LLa Compafia no tiene una concentracion de riesgos en las cuentas por cobrar a arrendatarios, ya que cuenta
con una base diversificada y periodicamente evalua su capacidad de pago, especialmente antes de renovar los
contratos de arrendamiento. Como politica de la Compania se solicita a los arrendatarios depdsitos en garantia
antes de tomar posesion del local comercial, como garantia. La tasa de ocupacién de los locales comerciales de
la Compania es de aproximadamente un 92% y la tasa de incobrabilidad relacionada con las rentas se ha manteni-
do enun nivel favorable, por lo que el riesgo de crédito asociado a contratos de arrendamiento se considera bajo.

La Compania cuenta con seguros que cubren adecuadamente sus activos contralos riesgos de incendio, sismo
y otros causados por desastres naturales. Todos los sequros han sido contratados con companias lideres en el
mercado asegurador.

Riesgo de liquidez

Los prondsticos de flujo de efectivo son desarrollados a nivel consolidado por parte del departamento de finan-
zas de la Compania. El departamento de tesoreria monitorea los requerimientos de liquidez para asegurar que
se cuenta con el suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas para que la Compania no incumpla
sus compromisos financieros. Los meses de mas alta operacién parala Compania, y en consecuencia de mayor
acumulacion de efectivo, son junio, julio, agosto y el ultimo trimestre del afo. Los prondsticos de flujo de efec-
tivo consideran los planes de financiamiento de la Compafiia, el cumplimiento de las restricciones financieras,
asicomo el cumplimiento de los objetivos de las métricas financieras internas.

El exceso de efectivo sobre los requerimientos de capital de trabajo que tiene la Compania, son manejados
por el departamento de tesoreria que los invierte en instituciones financieras con alta calificacion crediticia,
escogiendo los instrumentos con los vencimientos apropiados o liquidez suficiente que den a la Compania el
margen suficiente de acuerdo con los pronosticos de flujos de efectivo mencionados anteriormente.

La Compania financia sus operaciones a través de la combinacion de: 1)la reinversién de una parte significativa
de sus utilidades; 2) el crédito obtenido de sus proveedores, y 3) la contratacion de financiamientos denomi-
nados en pesos. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Compania cuenta con lineas de crédito para programa
de financiamiento a proveedores disponibles inmediatamente, contratadas con instituciones financieras por
aproximadamente $1,428,000y $1,354,000, respectivamente, de los cuales se encuentran utilizadas S183,444 y
$207,272, respectivamente.

A continuacion se detallan los vencimientos contractuales de la Compania de sus pasivos financieros de acuer-
do con los periodos de vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre la base de flujos de efectivo sin descontar,
desde la primera fecha en que la Compania podra ser obligada a pagar. La tabla incluye los flujos de efectivo
correspondientes al monto principal y sus intereses.

Menos de Entre
31de diciembre de 2018 3 meses 3 mesesy lafo Total
Partes relacionadas S 58,610 S S 58,610
Otras cuentas por pagar 494,233 - 494,233
Proveedores 2,600,605 339,203 2,939,808
S 3,153,448 S 339,203 S 3,492,651
Menos de Entre
31de diciembre de 2017 3 meses 3 mesesy lano Total
Partes relacionadas S 44,335 S - S 44,335
Otras cuentas por pagar 509,835 - 509,835
Proveedores 2,366,319 355,660 2,721,979
S 2,920,489 S 355,660 S 3,276,149

Administracion de capital

Los objetivos de la Compania para administrar el capital son salvaguardar la habilidad de la Compania para
continuar como negocio en marcha, maximizar los beneficios para los accionistas y mantener una estructura
optima de capital para reducir el costo de capital.

Con el objetivo de mantener o ajustar la estructura del capital, la Comparia puede ajustar el monto de dividen-
dos a pagar a los accionistas, recomprar acciones propias en la BMV, reducir el capital a favor de los accionis-
tas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir deuda.

Consistente con otros participantes en la industria, la Companfia monitorea el capital sobre las bases del indice
de apalancamiento operativo. Este indice es determinado como la deuda neta dividida entre el EBITDA (utilidad
de operacion mas depreciacion y amortizacion) generado en los Ultimos 12 meses.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el apalancamiento operativo era de (1.48) y (1.85) veces, respectivamente.
La deuda neta es determinada como el total de financiamientos (incluidos los financiamientos a corto y largo
plazos) menos el efectivo y equivalentes de efectivo.



NOTA 4 - ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS:

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua y estan basados en la experiencia y otros factores,
incluyendo expectativas sobre futuros eventos que se consideran razonables dentro de las circunstancias.

Estimaciones contables criticas y supuestos

La Administracion de la Compania debe hacer juicios, estimacionesy considerar supuestos sobre el futuro. Las esti-
maciones contables resultantes seran por definicion, muy rara vez iguales a los resultados reales. Las estimaciones
y supuestos que tienen un alto riesgo de resultar en un ajuste importante en el valor contable de activos y pasivos
dentro del préximo ejercicio fiscal, se mencionan a continuacion.

a. Determinacién de ISR

Serequiere deljuicio profesional para determinar la provision del ISR. Existen algunas transaccionesy calculos
por los cuales la determinacion del impuesto definitivo puede ser incierta (Véase Nota 25), y por lo tanto algu-
nos criterios significativos de la Administracion son requeridos para la determinacion de la provision del ISR.
La Companiareconoce un pasivo por asuntos de temas fiscales basandose en estimaciones sobre siimpuestos
adicionales podrian ser adeudados. Cuando el impuesto final de estos asuntos es diferente de los montos ori-
ginalmente reconocidos, dichas diferencias impactaran el impuesto corriente y diferido activo y/o pasivo en el
periodo en el cual dicha diferencia sea determinada. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no se tienen posiciones
fiscales inciertas.

b. Estimacion del valor recuperable de los activos no monetarios
La Compania revisa el valor recuperable de los activos no monetarios al final de cada periodo. Esta evaluacion
es realizada conforme a las pruebas de deterioro determinadas de manera anual, o cuando existen indicios del
mismo. La determinacion del valor recuperable de los activos no monetarios involucrajuicios significativos, co-
mo son la estimacion de los resultados futuros del negocioy la tasa de descuento aplicada a las proyecciones. A
juicio de la Administracion de la Compania, las proyecciones utilizadas para determinar este valor recuperable,
reflejan de manera razonable las condiciones economicas del entorno operativo de la Compafia.

NOTA 5 - NORMAS, INTERPRETACIONES Y ADECUACIONES A LAS NORMAS PUBLICADAS QUE
ENTRARON EN VIGOR:

La Compafia ha aplicado las siguientes normas y modificaciones por primera vez para su periodo de informe anual
que comienza el 1de enero de 2018:

. NIIF 9 Instrumentos Financieros
. NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes
. Transferencias a propiedades de inversidn - Modificaciones ala NIC 40

La Compania modifico sus politicas contablesy realizo los ajustes retrospectivos que aplicaron siguiendo la adopcion
de laNIIF 15. Esto se revela enlaNota 6. La mayoria de las otras modificaciones enlistadas anteriormente no tuvieron
ningun impacto en los importes reconocidos en periodos anteriores y no se espera que afecten significativamente
los periodos actuales o futuros.

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones efectivas para los periodos que comienzan en o después del 1de
enero de 2018.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”

(Fecha efectiva a partir del 1de enero de 2018). EI IASB emitié una nueva norma para el reconocimiento de ingresos.
LaNIIF15reemplazaalaNIC 18 que cubre los contratos de productosy serviciosy laNIC 11 que cubre los contratos de
construccion. La nueva norma se basa en el principio que los ingresos son reconocidos cuando se transfiere el con-
trol del producto o servicio al cliente, asi que la nocion de control reemplaza la nocién actual de riesgos y beneficios.
Un proceso de b pasos debe seraplicado antes de que los ingresos puedan ser reconocidos; identificar contratos con
los clientes; identificar la obligacion de desempefio separada; determinar el precio de la transaccion en el contrato;
asignar el precio de las transacciones de cada obligacién de desempefio, y reconocer los ingresos cuando se cumple
con cada obligacion de desempefio.

El cambio clave a la practica actual son: cualquier producto o servicio en paquete que se distinguen deben ser reco-
nocidos separadamente, y cualquier descuento o rebaja del precio de contrato debe ser asignado a cada uno de los
elementos identificados de manera separada. Los ingresos se pueden reconocer antes de lo que requieren las nor-
mas actuales si la contraprestacion varia por cualquier razon (incentivos, rebajas, cargos por desempeno, regalias,
éxito en el resultado, etc.), se deben reconocer montos minimos si no existe riesgo significativo de reversa (segun
lo define la NIIF 15). El punto en el que los ingresos se pueden reconocer puede variar: parte de los ingresos que se
reconocen actualmente en un punto en el tiempo al término de un contrato puede que se requieran reconocer a lo
largo del plazo del contrato y viceversa.

Los meétodos establecidos para la adopcion de las NIIF 15 son:

. Retrospectivo. Requiere aplicar NIIF 15 a cada periodo de informe presentado, es decir, reformular los periodos
anteriores conforme a IAS 8 “Politicas contables, cambios en estimaciones contables y errores”.

. Retrospectivo modificado. Requiere aplicar NIIF 15 solo a la fecha de la adopcion y no se ajustarian periodos
de reporte previos. Bajo este método las entidades reconoceran el efecto acumulado de la aplicacion inicial de
IFRS 15 como un ajuste al balance inicial de utilidades retenidas (o alguin otro componente de capital, conforme
sea apropiado) en el periodo de aplicacion inicial. Los periodos comparativos presentados no tendran que ser
ajustados.

NIIF 9 “Instrumentos financieros y modificaciones asociadas a otras normas”

La NIIF 9 reemplaza los modelos de clasificacién y medicion de la NIC 39 “Instrumentos financieros: Mediciony re-
conocimiento” con un solo modelo que inicialmente tiene dos categorias de clasificacidon: costo amortizado y valor
razonable. La clasificacion de activos de deuda sera conducida por el modelo de negocios de la entidad para admi-
nistrar los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de los activos financieros.
Uninstrumento de deuda es medido a costo amortizado si: a) el objetivo del modelo de negocio es mantener el activo
financiero para la obtencién de flujos de efectivo contractuales, y b) los flujos de efectivo contractuales del ins-
trumento meramente representan pagos del principal e intereses. El resto de los instrumentos de deuda y capital,
incluyendo inversiones en instrumentos de deuda y de capital complejos, deben ser reconocidos a valor razonable.

Enjunio 2014, el IASB hizo cambios adicionales a las reglas de medicion y clasificacion y también introdujo un nuevo
modelo de deterioro. Los cambios introducen: una tercera categoria de medicion (valor razonable a través de ORI)
para ciertos activos financieros que son instrumentos de capital; un nuevo modelo de pérdidas de crédito esperadas



que involucra un enfoque de 3 etapas por lo cual los activos financieros pasan por las tres etapas al cambiarse su
calidad de crédito. La etapa dicta como una entidad mide pérdidas por deterioroy aplica el metodo de tasa de interés
efectiva. Un enfoque simplificado es permitido para activos financieros que no tienen un componente financiero
significativo (ej. cuentas por cobrar)(Véase Nota 8). En el reconocimiento inicial, las entidades registraran las pérdi-
das del dia Tigual a las pérdidas de crédito esperadas de 12 meses (o la vida de las pérdidas de crédito esperadas por
las cuentas por cobrar), al menos que los activos se consideren deteriorados de crédito.

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones efectivas para los periodos que comienzan en o después del 1de
enero de 2019.

Ciertas nuevas normas e interpretaciones han sido publicadas, las cuales no son efectivas para periodos de reporte
al 31de diciembre de 2018, y no han sido adoptadas de manera anticipada por la Compania. La evaluacion de la Com-
pania sobre los efectos de estas nuevas normas e interpretaciones se exponen a continuacion.

NIIF 16 “Arrendamientos”

Naturaleza del cambio

La NIIF 16 se publico en enero de 2016. El resultado sera que casi todos los contratos de arrendamiento se reconoce-
ran en el estado de situacion financiera por los arrendatarios, ya que se elimina la distincion entre el arrendamiento
financiero y el operativo. De acuerdo con la nueva norma, se reconoce en el activo el derecho de uso del bien arren-
dado y en el pasivo la obligacion contractual para pagar rentas. Las Unicas excepciones son los arrendamientos con
formula variable, a corto plazo, o de valor poco significativo.

Impacto

La Compania ha establecido un equipo que ha revisado todos los contratos de arrendamientos de la Compafiia con-
siderando las nuevas guias contables de arrendamientos en la NIIF 16. La norma afectara principalmente a la conta-
bilidad de los arrendamientos operativos de la Compania de los contratos de inmuebles donde se tienen instaladas
algunas de las tiendas que operay equipo de transporte. La Compania estima que el pasivo total con base en la nueva
norma sea mayor en aproximadamente un 20%, debido a los compromisos minimos por arrendamientos operativos
de inmuebles no cancelables revelados en la Nota 28 sobre los estados financieros. El resto de los arrendamientos
operativos con los que cuenta la Compania son o de corto plazo o de valor poco significativo.

Las actividades de la Compania como arrendador no son importantes y, por lo tanto, la Compania no espera un im-
pacto significativo en los estados financieros. Sin embargo, se requeriran algunas revelaciones adicionales a partir
del proximo ano.

Fecha de adopcién de la Compania

La Compafiia aplicara la norma desde su fecha de adopciéon obligatoria el 1 de enero de 2019. La Compadia tiene la
intencion de aplicar el enfoque de transicion simplificada y no reexpresara los importes comparativos para el ano
anterior alaadopcion. Los activos por derecho de uso paralos arrendamientos de propiedad se mediran en la transi-
cion como sisiempre se hubieran aplicado las nuevas reglas. Todos los demas activos por derecho de uso se mediran
al monto del pasivo por arrendamiento en la adopcion (ajustado por cualquier gasto de arrendamiento pagado por
anticipado o acumulado).

IFRIC 23 “Incertidumbre sobre los tratamientos del impuesto sobre la renta”

El 7 de junio de 2017 el IASB emitio la IFRIC 23 “Incertidumbre sobre los tratamientos del impuesto sobre la renta”.
La Interpretacion aclara la aplicacion del reconocimiento y los requisitos de medicion en la IAS 12 “Impuesto sobre la
renta" cuando existe incertidumbre sobre los tratamientos del impuesto sobre la renta. La IFRIC 23 entra en vigor el
1de enero de 2019. Se permite su aplicacion anticipada.

La interpretacion se aplicara a la determinacion de la utilidad fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, las pérdidas
fiscales no utilizadas, los créditos fiscales no utilizados y las tasas fiscales, cuando exista incertidumbre sobre los
tratamientos del impuesto a la utilidad segun la IAS 12. La IFRIC considera que una entidad debe suponer que una
autoridad fiscal con derecho a examinar cualquier importe informado a la misma examinara esos montos y tendra
pleno conocimiento de toda la informacion relevante al hacerlo. Asimismo, debe considerar si es probable que la
autoridad pertinente acepte cada tratamiento fiscal, o grupo de tratamientos fiscales, que utilizé o planea utilizar en
su declaracion de impuesto sobre la renta.

Silaentidad concluye que es probable que se acepte un tratamiento fiscal particular, la entidad tiene que determinar
la utilidad fiscal (pérdida fiscal), bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados o tasas
fiscales consistentemente con el tratamiento fiscal incluido en su declaracion de impuestos. Si la entidad concluye
gue no es probable que se acepte un tratamiento fiscal en particular, la entidad tiene que utilizar el monto mas pro-
bable o el valor esperado del tratamiento fiscal al determinar la utilidad fiscal (pérdida fiscal), bases fiscales, pérdidas
fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados o tasas fiscales. La Compafiia no espera ningin impacto con la
incorporacion de esta norma, ya que no tiene posiciones fiscales con alta incertidumbre en su determinacion.

No tenemos conocimiento de otras normas que aun no sean efectivasy de las que se podria esperar tengan unimpac-
to significativo sobre la entidad en los periodos de reporte actuales o futuros, y en transacciones futuras previsibles.

NOTA 6 - CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES:

Esta nota explica el impacto de la adopcion de las NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes y NIIF 9
Instrumentos financieros, en los estados financieros de la Compania.

a. NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes

La Compania haadoptado laNIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes desde el 1de enero de 2018,
lo que resulto en cambios en las politicas contables y en los ajustes a los montos reconocidos en los estados
financieros. De acuerdo con las disposiciones de transicion en NIIF 15, la Compafia ha adoptado las nuevas
reglas retrospectivamente y ha reexpresado las cifras del ano 2017. En resumen, debido al giro de la Compania,
los tipos de ingresos que percibe no tuvieron un cambio significativo bajo la contabilizacion de la NIIF 15(ya que
sus principales ingresos cumplen con las 5 condiciones para el reconocimiento de ingreso de manera puntual),
por lo cual no se tuvieron ajustes o reclasificaciones que realizar en el estado de situacién financiera, pero si
se realizan diversas reclasificaciones de partidas a los montos reconocidos en el estado de resultados integral
alafechade aplicacion inicial (1de enero de 2018)y al inicio del primer periodo presentado (1de enero de 2017).
Ver la tabla en la pagina siguiente con las reclasificaciones realizadas:



Estados Consolidados de Resultados Integrales Reformulado (por funcién de gastos)

Afo que termino el
31de diciembre de

Afo que termino el
31de diciembre de

2017 2017
NIC 18 Reclasificaciones NIIF 15
Ingresos de operacion:
Ventas netas de mercancia S 16,291,024 (S 25,073) 2 S 16,265,951
Ingresos por arrendamientos 313,917 (51,153) 1 262,764
Otros ingresos 30,538 (4,926) 25,612
Total de ingresos 16,635,479 (81,152) 16,654,327
Costo de ventas 12,422,865 (118,079) 12345 12,304,786
Utilidad bruta 4,212,614 36,927 4,249,654
Gastos de venta 2,987,265 3,192 4 2,990,457
Gastos de administracion 639,828 31,942 ° 671,770
3,627,093 35,134 3,662,227

Otros gastos (70,627) - (70,627)
Otros ingresos 256,602 3,453 4 260,055

185,975 3,453 189,428
Utilidad de operacion 771,496 5,246 776,742
Gastos financieros (106,346) 190 4 (106,156)
Ingresos financieros 229,993 (5,436) 3 224,557

123,647 (5,246) 118,401
Utilidad antes de impuestos 895,143 - 895,143
Impuestos a la utilidad 112,943 - 112,943
Utilidad neta consolidada S 782,200 S - S 782,200
Otras partidas del resultado integral
que no se reclasificaran posteriormente
al estado de resultados:
Remediciones de pasivos laborales - Neto
de impuesto sobre la renta diferido S 2,093 S - S 2,093
Utilidad integral consolidada S 784,293 S - S 784,293
Utilidad basica y diluida por unidad:
Por utilidad neta S 0.72 S - S 0.72

Las reclasificaciones porla adopcion de la NIIF 15, se enlistan a continuacion y son reclasificaciones de ventas
arubros como el costo de ventas, gastos de operacion y resultado integral de financiamiento.

()" Cobro a proveedores por el uso de espacios en islas dentro de sus tiendas, cuya obligacion de desempefio
se encuentra estrechamente ligada con el costo de adquisicion de mercancias, y no como una obligacion de
desempeno distinta, con la nueva norma NIIF 15, debe ser presentada dentro del costo de ventas.

(2) Las devoluciones de inventarios importados temporalmente se presentaban dentro del renglén de ventas
de mercanciasy costo de venta, sin embargo con lanorma NIIF 15, estas devoluciones por compras de mer-
cancia de importacion, se eliminan del renglon de ventas de mercancia y del costo de ventas.

(8] Comisiones cobradas por factoraje financiero, debido a que se trata de obligaciones de desempefo distin-
tas de lacompra de mercancia, es decir, no hay una obligacion directa en el contrato inicial con el proveedor
de que el pago deba ser sujeto a un descuento de proveedores, por o tanto, bajo la NIIF 15, debe ser pre-
sentada como costo de ventas, ya que en sumomento con la NIC 18 era correcto su presentacion dentro del
resultado integral de financiamiento.

(4) Ingresos por servicio de entrega a domicilio y otros servicios en tienda, debido a que se trata de una sola
obligacion de desempeno junto con el proceso de la venta de mercancia, y que, son parte de la operacion,
por lo tanto, bajo la NIIF 15 deben reconocerse como un ingreso por venta de mercancia.

() Ingresos por uso de portal de proveedores, debido a que la obligacion de desempefio se encuentra estre-
chamente ligada con el costo de proveedores, y no como una obligacion de desempefo distinta, con la
nueva norma NIIF 15 se presenta dentro del costo de ventas.

Al1de enero de 2017 no se tienen modificaciones en la valuacion por la adopcion de la NIIF-15, ya que como se
menciond en parrafos anteriores, los cambios por lanueva norma se refieren a reclasificaciones en diversos ru-
bros del estado de resultado integral, por lo tanto, no se tiene una modificacion en la utilidad neta del ejercicio
2016, cuyo importe, en su caso, se incluirian en los resultados acumulados del estado financiero comparativo al
31de diciembre de 2017.

Asimismo, como se menciono anteriormente, los principales ingresos de la Compafiia se reconocen en el mo-
mento de la venta, porlo tanto, todos los contratos (el acuerdo entre lacompray la venta en el punto de ventas)
se concluyen en elmomento, y no existen contratos que deban pasar de un ano a otro, por lo tanto, el expedien-
te practico tomado por la Compafia es contratos completados.

NIIF 9 Instrumentos financieros

La NIIF 9reemplaza las disposiciones de la NIC 39 relacionadas con el reconocimiento, clasificacion y medicion
de activos financierosy pasivos financieros, baja de instrumentos financieros, deterioro de activos financieros
y contabilidad de coberturas.

La Administracién evalué la nueva norma, y concluyé que el elemento de mayor impacto en la Compafia es la
estimacion para pérdidas de cuentas por cobrar, la cual se determina sobre pérdidas esperadas, y no incurridas
como se realizaba. Por lo que respecta a las nuevas reglas de derivados y contabilidad de coberturas, no habra
ningun efecto ya que la Compafia no mantiene ningun instrumento sujeto a este tratamiento contable. Por par-
te de la valuacion, clasificacion y presentacion de instrumentos financieros (deuday capital) tampoco se tiene
efectos, ya que la Compania no tiene deudas o préstamos contratados.



Como resultado de los cambios en las politicas contables de la Companiia, a partir del 1de enero de 2018 la Com-
pania realiza el calculo de la estimacion de pérdidas de cuentas por cobrar bajo las nuevas reglas de deterioro
establecidas enla NIIF 9 de los instrumentos financieros, es decir, péerdidas esperadas.

Por lo que respecta al ejercicio 2017, la estimacion de deterioro bajo la nueva mecanica en comparacion con
el método anterior de pérdidas incurridas, arrojo resultados muy similares, ya que las cuentas por cobrar de la
Compania son basicamente a las entidades de vales de despensa utilizadas como medio de pago por la venta
deinventario, y arrendatarios de locales, cuyo comportamiento historico de recuperacion ha sido satisfactorio,
por lo cual se adopto la NIIF 9 sin re-expresar informacion comparativa del ejercicio 2017, ya que el impacto del
cambio no es significativo.

Deterioro de activos financieros

La Compania cuenta con un tipo de activos financieros sujetos al nuevo modelo de pérdidas crediticias es-
peradas de la NIIF, que son las cuentas por cobrar a entidades de vales de despensa utilizadas como medio
de pago por venta de inventario y arrendamientos y otras cuentas por cobrar. La Compania requirio revisar su
metodologia de deterioro de acuerdo a la NIIF 9 para esta clase de activos, y como se mencion¢ anteriormente,
elimpacto del cambio en la metodologia de deterioro, fue muy poco significativo.

Sibien el efectivoy los equivalentes de efectivo también estan sujetos alos requisitos de deterioro de la NIIF 9,
la pérdida por deterioro identificada era irrelevante.

Cuentas por cobrary activos por contrato
La Compania aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las perdidas crediticias esperadas, el cual

utiliza una provision de pérdida esperada sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrary ac-
tivos por contrato.

NOTA 7 - CATEGORIAS DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

La Compania clasifica sus activos y pasivos financieros como sigue:

Activos a valor

Activos razonable con
financieros a cambios en
31de diciembre de 2018 costo amortizado resultados*® Total
Activos financieros:
Efectivo S 618,554 S 618,554
Equivalentes de efectivo 1,983,309 1,983,309
Clientesy otras cuentas por cobrar - Neto 119,900 119,900

Pasivos a valor

Pasivos razonable con
a costo cambios en
31de diciembre de 2018 amortizado resultados* Total
Pasivos financieros:
Proveedoresy programa
de financiamiento a proveedores S 2,939,808 S 2,939,808
Partes relacionadas 58,610 58,610
Otras cuentas por pagar 494,233 494,233
Préstamos Activos a valor
y cuentas razonable a través
31de diciembre de 2017 por cobrar de resultados® Total
Activos financieros:
Efectivo S 479,15 S 479,115
Equivalentes de efectivo 2,066,128 2,066,128
Clientes y otras cuentas por cobrar - Neto 161,522 161,522
Partes relacionadas 282 282
Pasivos a valor
Otros pasivos razonable con
financieros a cambios en
31de diciembre de 2017 costo amortizado resultados*® Total
Pasivos financieros:
Proveedoresy programa
de financiamiento a proveedores S 2,721,979 S 2,721,979
Partes relacionadas 44,335 44,335
Otras cuentas por pagar 509,835 509,835

* Elvalorrazonable de los equivalentes de efectivo se determiné con base en su cotizacion en el mercado.

Los instrumentos financieros registrados a su valor razonable en el estado de situacion financiera se clasifican con

base en la forma de obtencion de su valor razonable:

« Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (Nivel 1).

« Informacion distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar para el activo o pasivo,
ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios)(Nivel 2).

- Informacién sobre el activo o pasivo que no se basa en datos que se puedan observar en mercados activos (es

decir, informacién no observable)(Nivel 3).

No hubo cambios en las técnicas de valuacion durante el ejercicio.
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Instrumentos financieros en nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros cotizados en un mercado activo esta basado en las cotiza-
ciones de los precios de mercado a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se considera activo
silos precios cotizados son facil y frecuentemente accesibles a través de un agente, grupo industrial, servicios
de cotizacion o agencias regulatorias, y estos precios representan transacciones reales y frecuentes a valor
de mercado. El valor de mercado usado para los activos financieros de la Compania es el precio de oferta (bid
price). Los instrumentos incluidos en el nivel 1 comprenden los equivalentes de efectivo (deuda emitida por el

NOTA 8 - CALIDAD CREDITICIA DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

La calidad crediticia de los activos financieros que no estan nivencidos ni deteriorados es evaluada con referencia a
calificaciones de riesgo externas, cuando existen, o sobre la base de informacion historica de los indices de incum-

plimiento de las contrapartes:

31de diciembre de

gobierno federal). 2018 2017
31de diciembre de 2018 Valor en libros Nivel 1 Depositos bancarios AAA S 6228 S 465771
e , — Inversiones con calificacion AAA 1,983,309 2,066,128
Equivalentes de efectivo S 1,983,309 S 1,983,309 S 2,586,534 S 2,531,899
31de diciembre de 2017 Valor en libros Nivel 1 31de diciembre de
e — T 2018 2017
Equivalentes de efectivo S 2,066,128 S 2,066,128 ST ' y =

Cuentas por cobrar con calificaciones de riesgos externas:

American Express Bank (México) Tarjetas AMEX mxA-1 S 83,108 S 85,162
Instrumentos financieros en Nivel 2

Santander Debito - PROSA 23,982 -
Elvalor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina utilizando )
o - o B T Banorte Tarjeta La Comer 340 -
técnicas de valuacion. Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de los datos observables del mercado,
donde se encuentran disponibles, y se deposita poca confianza en estimaciones especificas de la entidad. Si
e ) . ) S 107,430 S 85,162
todos los datos significativos de entrada para valuar a valor razonable un instrumento financiero son obser-
vables, el instrumento es incluido en el nivel 2. Si uno o mas de los datos significativos de entrada no estan ) o )
basados en un mercado observable el instrumento se incluye en el nivel 3. Cuentas por cobrar sin calificaciones de riesgos externas:
Aterceros S 74,396 S 55,045
Instrumentos financieros en Nivel 3 Por arrendamiento 7,894 14,733
El valor razonable derivado de técnicas de valuacién que incluyen indicadores para los activos o pasivos que A partes relacionadas - 282
no se basan en informacion observable del mercado. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017 no
hubo transferencias entre los niveles 1y 2. S 82,290 S 70,060

Al 31de diciembre de 2018 y 2017 los valores razonables de los activos financieros y pasivos financieros recono-
cidos a costo amortizado se aproximan a su valor contable al ser de muy corto plazo. Las cuentas por cobrar a terceros incluyen saldos con algunas entidades emisoras de vales de despensa que no
cuentan con calificacion de riesgo.
Elvalor razonable de los activos y pasivos financieros siguientes se aproximan a su valor en libros:

Las cuentas paor cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales a terceros tienen una
- Clientesy otras cuentas por cobrar. recuperacion en promedio de tres meses al 31de diciembre de 2018 y 2017.
- Efectivoy equivalentes de efectivo (excluyendo sobregiros bancarios).
- Proveedores(incluye las lineas de factoraje financiero)y otras cuentas por pagar.

- Partesrelacionadas.
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Lascuentas porcobrara partesrelacionadasno han presentado incumplimientosy se hanrecuperado en su totalidad.

El movimiento de la estimacion por deterioro de los préstamos y cuentas por cobrar por el periodo terminado el 31de
diciembre de 2018 y 2017, se muestra a continuacién:

2018 2017
Saldo inicial al 1de enero de S 9,745 S 13,557
Aplicaciones (5,844) (3,812)
Saldo final al 31 de diciembre de S 3,901 S 9,745

NOTA 9 -EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integra como sigue:

31de diciembre de

2018 2017
Efectivo S 15,329 S 13,344
Depositos bancarios 603,225 465,771
Inversiones a la vista 1,983,309 2,066,128
Total efectivo y equivalentes de efectivo S 2,601,863 S 2,545,243

Las inversiones a la vista se presentan como equivalentes de efectivo si tienen un vencimiento de tres meses o
menos desde la fecha de adquisicion y son reembolsables en muy corto plazo. La Companfia mantiene su efectivo e
inversiones temporales con instituciones financieras reconocidas y no ha experimentado alguna pérdida por la con-
centracion del riesgo de crédito.

NOTA 10 -CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR E IMPUESTOS POR ACREDITAR Y RECUPERAR:

31de diciembre de

2018 2017

Clientes(neto de estimacién) S 82,290 S 69,778
Deudores diversos(neto de estimacion) 19,945 72,942
Anticipo para gastos 17,665 18,802
S 119,900 S 161,522

31de diciembre de

2018 2017

Impuestos por acreditary por recuperar
Impuesto al valor agregado S 531,094 S 406,370
Impuesto especial sobre producciony servicios 120,780 106,789
Impuestos retenidos a favor de la Compafia 38,267 32,860
S 690,141 S 546,019

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no se tenian cuentas por cobrar vencidas por saldos materiales.

NOTA 11 - INVENTARIOS:

31de diciembre de
2018 2017

e S = = = PP 5 < =

Mercancias para venta S 2,671,821 S 2,376,227

El costo de ventas relacionado con castigos de inventarios al 31 de diciembre de 2018 y 2017 asciende a $122,298 y
S80,455. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el valor del inventario reconocido en el estado de resultados ascendid a
$13,689,835 y $11,957,207 respectivamente.

NOTA 12 - PAGOS ANTICIPADOS:

31de diciembre de

2018 2017

Pagos anticipados
Primas de seguros S 15,704 S 13,688
Otros pagos anticipados 8,169 7,705
S 23,873 S 21,393

Al 31 de diciembre de 2017, la Compania amortizo en su totalidad el saldo remanente de los arrendamientos pagados
por anticipado, realizando un registro en gastos de venta por $23,538.
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NOTA 13 - PROPIEDADES DE INVERSION:

Edificiosy
Terrenos construcciones Total

Al'lde enero de 2017
Saldo inicial S 337,830 S 148,543 S 486,373
Adquisiciones 52,440 223,029 275,469
Traspasos 27,196 63,967 91,163
Bajas (49,1586) (47,859) (97,015)
Depreciacion - (3,942) (3,942)
Saldo final S 368,310 S 383,738 S 752,048
Al 31de diciembre de 2017
Costo S 368,310 S 449,625 S 817,835
Depreciacién acumulada - (65,787) (65,787)
Saldo final S 368,310 S 383,738 S 752,048

Edificiosy

Terrenos construcciones Total

© e A = - = PP 5

Al 1de enero de 2018
Saldo inicial S 368,310 S 383,738 S 752,048
Adquisiciones - - -

Traspasos - (70) (70)
Bajas (55,459) (64,050) (119,509)
Depreciacion - (3,294) (3,294)
Saldo final S 312,851 S 316,324 S 629,175
Al 31de diciembre de 2018

Costo S 312,851 S 364,959 S 677,810
Depreciacién acumulada - (48,635) (48,635)
Saldo final S 312,851 S 316,324 S 629,175

La Companiavalualas propiedades de inversién a su costo menos depreciaciony pérdidas por deterioro acumuladas,
en su caso. Al 31 de diciembre de 2017 el valor razonable de las propiedades de inversion era muy similar a su valor
contable, debido a que con motivo de la preparacion para llevar a cabo la escision de CCM, una de las subsidiarias de
la Compania adquirio las propiedades de inversion a un valor de mercado. Al 31 de diciembre de 2018 el valor razona-
ble de las propiedades de inversion era de $986,795. El valor razonable de estos activos, clasificado como nivel 3, se
ha determinado de acuerdo con el método de descontar flujos futuros esperados provenientes de los mismos a la
tasa de costo de capital de la Compania. Si la tasa de interés cambiara un punto por arriba o por abajo, manteniendo

el resto de las variables constantes, el valor razonable de las propiedades de inversion seria inferior en $43,060 y
superior en S47,477, respectivamente. El valor razonable de nivel 2 de estos activos se ha determinado de acuerdo
con el método del comparativo de precios de reproduccion o restitucion de uninmueble similar al estudiado, median-
te laaplicacion de valores de mercado de construccion de inmuebles, vigentes a la fecha del avalto y con base en las
caracteristicas del mismo, afectado por la depreciacién atribuible a los factores de edad, estado de conservacion,
obsolescencias, funcionalidad y cualquier otro factor que lo afecte.

La depreciacion de propiedades de inversion se registra en gastos de ventay al 31de diciembre de 2018 y 2017 ascen-
did a $3,294 y $3,942, respectivamente, y no se registraron pérdidas por deterioro en su valor recuperable. Al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, no se tienen restricciones de uso sobre dichas propiedades de inversion.

Burante junio de 2017, la Compania adquirio la totalidad de las acciones representativas del capital social de Agrupa-
cién Mexicana de Inmuebles, S. A. de C. V. (AMIS), cuyos principales activos son un terreno y un edificio. De conformi-
dad con la evaluacion de la NIIF 3, la Compania concluyo que esta adquisicion de acciones no cumplia con la definicion
de adquisicion de un negocio (Véase Nota 2.27) sino que se trataba de una adquisicion de activos, y, por lo tanto,
registro estos activos dentro del rubro de propiedades de inversion, y con base en la excepcion de la NIC 12, no genera
diferencias temporales para el reconocimiento de impuestos diferidos (Véase Nota 2.18). EIl importe de los activos
adquiridos de la compra de AMIS, a valor razonable, ascendio a $52,440 por terreno, y $221,140, por edificio, la cual fue
reconocida en los estados financieros neta del efectivo pagado, y fue igual al precio pagado en la transaccion.

En el mes de diciembre de 2017, la Compania vendio a su parte relacionada Inverglez S. de R. L. de C. V., (Inverglez)
dos de nueve fracciones correspondientes ala propiedad de inversion “Plaza Comercial Solesta(Solesta), colindante
con la tienda City Market Solesta en el estado de Puebla, la cual seguira siendo propiedad de la Compariia. Al 31 de
diciembre de 2017, la Administracion de la Compania estimo que las fracciones restantes, serian vendidas durante
el ejercicio 2018 y posteriores, considerando la decision y acuerdo tomado entre la Administracion de la Compania e

Inverglez para disponer de estos activos.

Los efectos de la venta de las dos fracciones a Inverglez, se describen a continuacion:

Importe
Precio de venta de las dos fracciones S 300,722
Valor contable de las dos fracciones de Solesta (105,198)
Utilidad por disposicién de las dos fracciones de Solesta(Véase Nota 23) S 195,524

Las siete fracciones restantes de Solesta fueron reclasificadas de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras aloca-
les, a propiedades de inversion como sigue:

31de diciembre de 2017

e SEESSIES == > - PP~ 5 -

Terreno S 55,459
Edificio 64,049
Total S 119,508
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En el mes de septiembre de 2018, la Compania vendi¢ a Inverglez las siete fracciones restantes; por lo tanto, al 31 de
diciembre de 2018 la Compania ya no mantiene ninguna propiedad de inversion en Solesta.

Los efectos de la venta de las siete fracciones a Inverglez, se describen a continuacion:

Importe
Precio de venta de las dos fracciones S 349,488
Valor contable de las dos fracciones de Solesta (119,508)
Utilidad por disposicion de las fracciones restantes de Solesta(Véase Nota 23) S 229,980
NOTA 14 - PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO Y MEJORAS A LOCALES - NETO:
Las propiedades, mobiliario y equipo, y mejoras a locales arrendados, se integran como sigue:
Obras en
Edificiosy Mobiliario Mejoras Equipo Equipo de procesoy
Terrenos construcciones yequipo alocales electronico oficina otros™ Total

ju—

oy P —

Al 31de
diciembre 2017
Saldo inicial S 3,650,779 S 3,120,316 S 1,849,661 S 316,931 S 224030 S 27365 S 433,282 S 9,622,364

Adquisiciones 310,995 242,053 604,664 182,543 146,518 14,821 367,260 1,868,854
Disposiciones (17,125) (22,148) (40,502) (7,238) S (1,094) S (180) (88,285)
Traspasos (47.1986) (43,967) - - - - - 91,163
Depreciacion (67,120) (236,255) (19,661) (121,487) (4,051) (448,574)
Saldo final S 3897453 S 3,229,136 S 2,177568 S 472,575 S 247,967 S 37,955 S 800,542 S 10,863,196
Al 31de

diciembre 2017

Costo S 3,897.453 S 3,650,527 S 2,678,541 S 496,932 S 479,674 S 44,847 S 800,542 S 12,048,516
Depreciacion

acumulada (421,391) (500,973) (24,357) (231,707) (6,892) (1,185,320)
Saldo final S 3,897453 S 3,229,136 S 2177568 S 472,575 S 247,967 S 37,955 S 800,542 $ 10,863,196

Obras en
Edificiosy Mobiliario Mejoras Equipo Equipo de procesoy
Terrenos construcciones yequipo alocales electronico oficina otros™ Total

e e — > . = = = WP 5 - T

Al 31de
diciembre 2018
Saldo inicial S 3897453 S 3,229,136 S 2177568 S 472,575 S 247,967 S 37,955 S 800,542 S 10,863,196

Adguisiciones 131,090 289,947 569,448 639,403 113,299 6,061 117,545 1,866,793
Disposiciones (461) - (12,909) (9,629) (537) (227) - (23,763)
Traspasos 22,915 (23,572) (176) 727 - 176 - 70
Depreciacion = (77,873) (309,503) (38,727) (145,826) (4,662) = (576,591)
Saldo final S 4,050,997 S 3,417,638 S$2,424,428 S 1064349 S 214903 S 39,303 S 918,087 S 12,129,705
Al 31de

diciembre 2018

Costo S 4,050,997 S 3,931,899 §$3,229,327 S 1127406 S 590,012 S 50,809 S 918,087 $ 13,898,537
Depreciacion

acumulada (514,261) (804,899) (63,057) (375,109) (11,5086) - (1,768,832)
Saldo final S 4,050,997 S 3,417,638 $2,424,428 S 1064349 S 214903 S 39,303 S 918,087 S 12,129,705

*  Otrosincluye anticipos para laadquisicion de equipoy mejoras a locales en construccion por S358,658 'y $263,964,
respectivamente al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los cuales una vez terminados, seran reclasificados al rubro
especifico al que pertenecen.

Las propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados se registran al costo, menos depreciacién acu-
muladay el importe acumulado de las perdidas por deterioro, en su caso.

Ladepreciaciondel ejercicio seregistro en gastos de venta, gastos de administraciony costo de ventas por $524,503,
834,598y $17,490 y $405,698, $26,901y S15,975, respectivamente al 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente.

Elsaldo de obras en proceso al 31 de diciembre de 2018 y 2017 corresponde a diversos proyectos en donde la Compa-
fila esta construyendo algunas tiendas y remodelando algunas ya existentes.

NOTA 15 - ACTIVOS INTANGIBLES - NETO:

Derechos de marcas

31de diciembre de

2018 2017
Saldo inicial S 6,277,998 S 6,277,998
Efecto del periodo = -
Saldo final S 6,277,998 S 6,277,998

La Comer - Informe Anual Integrado 2018 \ 71



El22 de diciembre de 2014, CCM, transmitio a titulo oneroso, la propiedad que tenia sobre los derechos de las marcas
denominativas y mixtas “Comercial Mexicana” (las Marcas) que se encontraban registradas a su favor por el Instituto
Mexicano de Propiedad Industrial, a CCF, la subsidiaria mas significativa de la Compafiia. Los derechos de las marcas
distintivas “Comercial Mexicana” representan un activo plenamente identificable, que genera beneficios econdémicos
actuales y futuros, ya que los formatos de negocio actuales con que la Compania participa en el mercado de auto-
servicios en México, son operados bajo diversas marcas de “Comercial Mexicana”, los cuales son reconocidos por el
publico, y estan generando beneficios econdomicos directos que le permiten a la Compafia operar como un negocio
en marcha. (Véase Nota 2.14).

CCF tiene formatos que ya cuentan con marcas reconocidasy posicionadas en el mercado, como son: “City Market”y
"Fresko”,. Asimismo, CCF es duefia de campafias como “Miércoles de Plaza”, marcas de productos propios como “Gol-
den Hills”, y “Farmacom”, entre otros. Las 281 marcas cuya propiedad conserva la Compafia, presentan una vigencia
variable, algunas con vencimiento desde el afno 2015 hasta el afno 2024 dependiendo de cada marca, y cuando lleguen
a su periodo de vencimiento, se realizaran los tramites administrativos ante las autoridades respectivas para que
continten operando.

La Compania realiza pruebas de deterioro sobre sus activos intangibles de forma anual, o cuando hay indicadores de
que estos pueden haberse deteriorado. Al 31de diciembre de 2018 y 2017, no se determinoé un deterioro que reconocer
enlos resultados de la Compania.

La Compania determind una vida util indefinida con base en el analisis de los elementos que se mencionan a
continuacion:

« Losformatosde tienda que actualmente tiene la Compania operan bajo el uso las Marcas, y la Administracion de la
Compania tiene una expectativa razonable sobre la continuidad de la misma en el futuro. Las Marcas han operado
en el mercado detallista mexicano a largo de muchos afos, siendo administrada por distintos equipos gerencia-
les, y se ha consolidado en el mercado nacional como una marca mexicana de gran calidad, con mas de 50 afos,
y con un gran arraigo entre los consumidores.

» Elsector detallista de tiendas de autoservicio en el cual opera las Marcas, es un mercado muy estable y con poco
riesgo de obsolescencia, debido principalmente a los productos de consumo gue se venden en las tiendas, como
perecederos, mercancias generales, etc. Asimismo, no se contempla que se tengan cambios significativos en la
demanda, ya que, si bien se ofrecen nuevas marcas de productos, el comportamiento de compra de los productos
basicos de consumo (perecederos, frutasy verduras, abarrotes, etc.), se mantiene constante.

« La competencia que las Marcas tienen en el mercado esta muy identificada. El mercado detallista de autoser-
vicios en México esta ocupado por grandes cadenas de tiendas, que ofrecen productos a diversos pubicos, y en
el caso de Comercial Mexicana, tiene su propio espacio en este mercado, ya que esta enfocada a un sector de
consumo muy especifico a través de formatos Premium los cuales se han posicionado de manera exitosa entre
los consumidores.

- Lasacciones que la Compariia tiene que llevar a cabo para mantener las Marcas como un activo rentable, son en
esencia el plan estratégico que la Compania ha establecido para la continuidad del negocio(la capacidad de man-
tener e incrementar el consumo sus tiendas), lo cual en gran medida depende de factores como; la calidad de los
productos que se venden en sus tiendas; la atencion de servicio alos consumidores; los precios competitivos que

se ofrecen de los diversos productos; las inversiones en remodelaciones para mantener las tiendas a la vanguar-
dia; los mantenimientos periodicos tanto del interior como del exterior de las tiendas, la periodica capacitacion a
su fuerzalaboral; las relaciones de valor con sus socios de negocios; entre otras, que en general contribuyen a la
permanencia del lugar que la Compania tiene en la industria detallista mexicana.

« Losderechosde las Marcas son propiedad de la Compafia, y por lo tanto tiene el control total sobre la mismas.

« Lavida de las Marcas dependera en gran medida, de la adecuada gestion del negocio que realice la Compania, y
por lo tanto de la capacidad que tenga para continuar con un negocio en marcha.

Prueba de deterioro de las marcas

La Compania realiza pruebas anuales para determinar si los derechos de sus Marcas han sufrido algun deterioro en
su valor. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compania realizo las pruebas de deterioro respectivas sin determinar
algun ajuste por deterioro.

Elvalorrecuperable de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) se basa en célculos de su valor en uso. El valor de
uso de las UGE es determinado por proyecciones de flujos de efectivo futuros descontados después de impuestos,
los cuales se preparan con base en los resultados histéricos y expectativas sobre el desarrollo del mercado en el
futuro incluido en el plan de negocio. La determinacion del valor de uso requiere el uso de estimaciones.

Las pruebas de deterioro se realizaron tomando en consideracidn los siguientes supuestos cuyas variables son con-
sistentes para el ejercicio 2018 y 2017:

Valor
Tasa de descuento después de impuestos 11.5%
Margen de EBITDA promedio mediano plazo 9.2%
Tasa de crecimiento en ventas en el mediano plazo
utilizada para calcular los resultados futuros esperados 12.1%
Valor residual 10x EBITDA ultimo ano
Periodo de proyeccion de flujos de efectivo 15 anos

Silas tasas de descuento en el ano terminado el 31de diciembre de 2018, fuera 3 puntos porcentuales mayor/menor,
no resultaria un reconocimiento por provision de deterioro.

Si los flujos de EBITDA proyectados fueran 3% mayores/menores, no resultaria un reconocimiento por provision de
deterioro.

Sienun futuro, el desempefo del negocio, o sus perspectivas de generacion de flujo a futuro, se deterioran de forma
relevante, la Compania tendria que reconocer un deterioro en el valor de sus marcas que impactaria sus resultados
financieros.



NOTA 16 - ACTIVOS INTANGIBLES DE VIDA DEFINIDA'Y OTROS:

Cesion de derechos
de uso y operacién de

31de diciembre de 2018 tiendas de autoservicio Otros Total
Saldo inicial S 885,005 S 5,746 S 890,751
Inversiones - 10,680 10,680
Bajas (8,253) (8,253)
Amortizacion (125,430) (5,886) (131,316)

751,322 10,540 761,862
Menos corto plazo (122,099) - (122,099)
Saldo final a largo plazo S 629,223 S 10,540 S 639,763
Costo S 1,197,901 S 17,316 S 1,215,217
Amortizacién acumulada (446,579) (6,778) (453,355)
Saldo final S 751,322 S 10,540 S 761,862

Cesién de derechos
de uso y operacién de

31de diciembre de 2017 tiendas de autoservicio Otros Total
Saldo inicial S 1,011,451 S 5,346 S 1,016,797
Inversiones - 1,290 1,290
Amortizacion (126,446) (890) (127,338)

885,005 5,746 890,751
Menos corto plazo (126,448) - (126,448)
Saldo final a largo plazo S 758,559 S 5,746 S 764,305
Costo S 1,197,901 S 6,636 S 1,204,537
Amortizacion acumulada (312,896) (890) (313,786)
Saldo final S 885,005 S 5,746 S 890,751

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el saldo de cesion de derechos de uso y operacidn de tiendas de autoservicio de
algunas sucursales que la Compafia adquirio durante ejercicios anteriores, asciende a $751,322 y $885,005, respec-
tivamente. La vida util de la cesion de derechos de uso y operacion de tiendas de autoservicio esta determinada con
base en los periodos de vigencia de los contratos de arrendamientos, los cuales van de cinco a diez anos. La amorti-
zacion de este activo intangible se determina con base en el método de linea recta para distribuir su costo a su valor
residual durante sus vidas Utiles estimadas, la cuales en promedio son de diez anos.

Laamortizacion del ejercicio se registré en gastos de ventay costo de ventas por $122,660y $2,770, respectivamente
al 31 de diciembre de 2018, y en gastos de venta y costo de ventas por $123,676 y $2,770, respectivamente al 31 de
diciembre de 2017.

Los otros activos no circulantes representan depdsitos otorgados por el arrendamiento de algunos locales que la
Compania ha arrendado, asi como licencias de programas de software.

NOTA 17 - PROVEEDORES Y PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A PROVEEDORES:

La mayoria del saldo de proveedores es en pesos mexicanos. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2018 se tiene un
saldo en ddlares americanos por Dls.4 y en euros por €55. Del saldo en moneda extranjera que se tiene con los pro-
veedores en algunos casos son pagados por medio de cartas de crédito. El saldo por este concepto al 31de diciembre
de 2018y 2017 es de DIs. 942y €390, y DIs.846 y €33, respectivamente.

La Compania tiene establecidos los siguientes programas de financiamiento de proveedores, por medio de los cua-
les éstos pueden descontar sus documentos en las instituciones financieras que se mencionan. El saldo por pagar
derivado de estos programas se reconoce dentro de la cuenta de proveedores en el estado de situacion financiera.

Linea de crédito Banca Mifel S. A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Mifel, S. A. de C. V.

Durante el segundo trimestre de 2015 una subsidiaria de la Compania celebré con Banca Mifel, S. A., un contrato de
factoraje de proveedores hasta por $350,000. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los proveedores de la Compafia han
utilizado lalinea por $152,913 y S143,266, respectivamente. La parte no utilizada de 2018 y 2017 corresponde a $197,087
y S2086,734, respectivamente.

Arrendadoray Factor Banorte, S. A. de C. V.

Durante 2018 y 2017, la Compafia celebro un contrato de factoraje de proveedores hasta por $150,000 y $120,000,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2018, los proveedores de la Compafia no tienen saldo utilizado de esta linea
de crédito, mientras que al 31 de diciembre de 2017, el saldo utilizado fue de $S64,005. La parte no utilizada de 2018 y
2017 corresponde a $150,000 y $55,995, respectivamente.
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NOTA 18 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR:

Elsaldo de otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integra como sigue:

31de diciembre de

2018 2017
Acreedores diversos S 113,989 S 110,260
Ingresos diferidos por programas de lealtad 66,929 52,294
Depdsitos en garantia recibidos 32,565 30,133
Otras cuentas por pagar 280,750 317,148
Total otras cuentas por pagar S 494,233 S 509,835
NOTA 19 - PROVISIONES:

Bonosy
gratificaciones Mantenimientos
Contingencias  aempleados de tiendas Predial Total
Al 1de enero de 2018 S 69,425 § 131,380 S 5319 S - S 206124
Cargado aresultados - 373,146 1,206 4,166 378,518
Utilizado en el afo (1,099) (330,849) (1,215) (4,1686) (337,329)
Al 31 de diciembre de 2018 S 68,326 S 173,677 S 5310 S - S 247313
Bonosy
gratificaciones Mantenimientos
Contingencias  aempleados de tiendas Predial Total

Al1de enero de 2017 S 69,576 S 94,600 S 5323 S 659 S 170,158
Cargado aresultados 1,935 231,723 1,327 - 234,985
Utilizado en el afio (2,086) (194,943) (1,331) (659) (199,019)
Al 31 de diciembre de 2017 S 69,425 S 131,380 S 5319 S - S 206124

La provision para bonos se paga dentro de los tres primeros meses, despues del cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Compafia mantiene una provisién por $68,326 y S69,425, respectivamente, co-
rrespondiente a posibles resultados adversos en contingencias laborales, administrativas y por los procesos de re-
vision de la autoridad fiscal.

NOTA 20 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS:

El valor de las obligaciones por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 ascendi6 a $79,524 y $77,911
como se muestra a continuacion:

31de diciembre de

2018 2017
a.  Beneficios al retiro (S 7,974) (S 6,337)
b. Prima de antigtedad 47,155 48,800
c.  Politica de salud al retiro 40,343 * 35,448*
Beneficios a los empleados S 79,524 S 77,91

* LaCompania tiene establecido un plan de jubilacion adicional que otorga un beneficio de salud al retiro para cier-

to grupo de empleados, cuyo importe genera un pasivo adicional.

El Costo Neto del Periodo (CNP) de los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 se muestra a continuacion:

31de diciembre de

2018 2017

Beneficios al retiro (S 494) (S 301)
Prima de antigliedad 7,254 8,896
Politica de salud al retiro RS2 6,224
S 12,085 S 14,819

a. Beneficios al retiro

Las hipdtesis economicas en términos nominales y reales utilizadas se describen a continuacion:

2018 2017
Nominal Real Nominal Real
Tasa de descuento 9.5% 5.29% 7.80% 4.15%
Tasa de inflacion 4.0% NA 3.50% N/A
Tasa de incremento de salarios 5.56% 1.5% 5.06% 1.560%
Tasa de incremento del sector salud 15.0% 10.58% 15.00% N.N%
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EICNP se integra como sigue: El movimiento de los activos del plan fue como sigue:

31de diciembre de 2018 2017
2018 2017 o o S— - = § =k -
T ' ' ) ' 7 Saldo inicial a enero $ 3019 S 34,344

Costo de servicios del afio (S 494) (S 301) Rendimientos financieros sobre activos 2,204 2,471

Ganancias actuariales (331) (247)
CNP de los beneficios al retiro (S 494) (S 301) Beneficios pagados (5,288) (5,549)

Saldo final al 31 de diciembre S 27,604 S 31,019
Elimporte incluido como (pasivo)activo en los estados consolidados de situacion financiera se integra como
sigue:

Las principales categorias de los activos del plan al final del periodo sobre el que se informa son:

31de diciembre de
) - ) 2018 4:2017 Valor razonable de los activos
B ‘ ’ “uai del plan al 31de diciembre de

Obligaciones por beneficios definidos S 19,630 S 24,682 2018 2017
Valor razonable de los activos del plan (27,604) (31,019) ST e - - = PRI —— T e T

Instrumentos de deuda S 21,156 S 21,525
Pasivo en el estado de situacion financiera (S 7,974) (S 6,337) Instrumentos de capital 6,448 9,494
El movimiento de la obligacion por beneficios definidos fue como sigue: 5 e 5 51,019

) o ) 2018 7 _20]77 b. Prima de antigiedad
Salda inicial a enero S 24,682 S 30,478 Las hipotesis econdmicas en términos nominales y reales utilizadas fueron:
Costo financiero 1,709 2,169
Utilidades actuariales (1,473) (2,418) 31de diciembre de 31de diciembre de
Beneficios pagados (5,288) (5,549) 2018 2017
Nominal Real Nominal Real

Saldo final al 31 de diciembre S 19,630 S 24,682 B T—— ) : . = T

Tasa de descuento 9.5% 5.29% 7.80% 4.15%

o ) ) Tasa de inflacion 4.00% NA 3.50% N/A

El movimiento del pasivo neto fue como sigue: . .

Tasa de incremento de salarios 5.14% 1.10% 4.64% 1.10%

2018 2017

Saldo inicial a enero S 6,337 S 3,866
Provision del afio 494 301
Utilidades actuariales 1,143 2,170
Saldo final al 31 de diciembre S 7,974 S 6,337
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EICNP se integra como sigue:

31de diciembre de

2018 2017
Costo de servicios del afio 6,350 S 5,499
Costo financiero - Neto 3,670 3,267
Costo laboral por reduccion (3,815) -
Costo laboral por servicio pasado 1,049 130
CNP de la prima de antigledad 7,254 S 8,896

Elimporte incluido como pasivo en los estados consolidados de situacion financiera se integra como sigue:

31de diciembre de

2018 2017
Obligaciones por beneficios definidos 50,078 S 48,804
Valor razonable de los activos del plan (2,923) (4)
Pasivo en el estado de situacion financiera 47,155 S 48,800
El'movimiento del pasivo neto fue como sigue:

2018 2017
Saldo inicial a enero 48,800 S 43,756
Provision del afio 7,254 8,896
Beneficios pagados con cargo al pasivo neto (492) (3,928)
Pérdidas actuariales (1,370) 76
Asignacion de Recursos (7,037) -
Saldo final al 31 de diciembre 47,155 S 48,800

El movimiento de la obligacién por beneficios definidos fue como sigue:

2018 2017
Saldo inicial a enero S 48,804 S 44,124
Costo laboral del servicio 1,049 130
Costo laboral 6,350 5,499
Costo financiero 3,670 3,291
Ganancias y pérdidas actuariales (1,224) (280)
Ganancias y pérdidas actuariales por liquidaciones (3,815) -
Beneficios pagados (4,758) (3,960)
Saldo final al 31 de diciembre S 50,078 S 48,804
El movimiento de los activos del plan fue como sigue:

2018 2017
Saldo inicial a enero (S 4) (S 368)
Rendimiento financiero sobre activos - (25)
Ganancias y pérdidas actuariales (145) 356
Beneficios pagados 4,263 33
Asignacién de Recursos (7,037) -
Saldo final al 31 de diciembre (S 2,923) (S 4)

Las principales categorias de los activos del plan al final del periodo sobre el que se informa son:

Valor razonable de los activos

del plan al 31 de diciembre de

2018 2017

Instrumentos de deuda (S 2,240) (S 3)
Instrumentos de capital (683) (1)
(S 2,923) (S 4)
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Politica Salud al Retiro NOTA 21- PARTES RELACIONADAS:

El costo de la provision de salud al retiro se integra como sigue: Al 31de diciembre de 2018 y 2017, los principales saldos que la Compania tiene por operaciones realizadas con partes
relacionadas se muestran a continuacion:
31de diciembre de

2018 2017 31de diciembre de

T e i - : B e ' Por cobrar afiliadas 2018 2017

Plan de salud al retiro S 5325 S 6,224 [ ' ‘ ' “petniba
Recolectapel, S. A. de C. V. S - S 187

Costo de plan de salud al retiro S 5,325 S 6,224 Bed Bath & Beyond, S. de R. L. de C. V. - 79
Otras partes relacionadas = 16

Elimporte de la reserva del pasivo de la politica de salud al retiro por contribucion definida fue como sigue: Total 3 - S 282

2018 2017
T ) ' = ' 31de diciembre de

Saldo inicial a enero S 35,448 S 29,346 Por pagar a afiliadas 2018 2017
Plan de salud al retiro 5,325 6,224 [ ' ' ) ' ><palinanaiit
Efecto por reconocimiento del plan - - VCT & D&G de México, S. A.de C. V.2 S 16,514 S 13,873
Beneficios pagados (430) (122) Mercantil Cuautitlan, S. A. de C. V. @ 1,477 11,859
Constructora Tiloxtoc, S.Ade C. V. © 6,989 -

Saldo final al 31 de diciembre S 40,343 S 35,448 INMOBISER, S.de R.Lde C. \.b 5,427 _
Distribuidora de Productos Pha, S.A. de C.V. @ 3,750 1,988

Alimentos del Campo y Ganaderia, S. A. de C. V. @ 3,584 4,947

Los planes en México generalmente exponen a la Compafia a riesgos actuariales, tales como riesgo de inver- Importadora y Distribuidora Ucero, S. A. de C. V. @ 2960 4311
sion, riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo siguiente: Otras partes relacionadas 1934 1518
Riesgo de inversion: la tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversion es equivalente a la tasa de Palmay Regalos, S. A.de C. V.® 1624 B
descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento determinada por referencia a bonos guberna- Manufacturas y Confecciones Agapsa, S. A. de C. V. 2 At 1783
mentales de largo plazo; si el rendimiento de los activos es menor a dicha tasa, esto creara un déficit en el plan. Unimold, S. A.de C. V. 1071 587
Actualmente el plan tiene una inversién mayoritaria en instrumentos de deuda. Operadora de Servicios Tirsa, S. de R.L.de C.V.# 634 1,829
Operadora OMX, S. A.de C. V.2 51 896

Riesgo de tasa de interés: una disminucion en la tasa de interés incrementara el pasivo del plan; la volatilidad Seamless Global Solutions, S. A.de C. V.2 474 330
en las tasas depende exclusivamente del entorno econémico. Nova Distex, S. A.de C. V.2 294 408
ALO Innovations, S. A.de C. V.2 = 6

Riesgo de longevidad: el valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a la
mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento en la esperanza de vida de los S 58,610 S 44,335
participantes del plan incrementara el pasivo.

Riesgo de salario: el valor presente de la obligacién por beneficios definidos se calcula por referencia a los Durante el periodo que termino el 31 de diciembre de 2018 y 2017 se celebraron las siguientes operaciones con partes
salarios futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa del salario de los participantes relacionadas, las cuales fueron celebradas como si las condiciones de las contraprestaciones por operaciones cele-
incrementara el pasivo del plan. bradas con partes relacionadas fueran equivalentes a operaciones similares realizadas con terceros independientes.
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Al 31de diciembre de 2018 y 2017 los saldos con partes relacionadas son resultado de las siguientes transacciones:

31de diciembre de

2018 2017
Egresos:
Obra civil © S 379,529 S 286,935
Compra de mercancias @ 273,875 265,360
Servicios ® 98,970 69,278
Folleteria d 13,045 10,138
Otros 4,131 1,029
Total S 769,550 S 632,740
Ingresos:
Venta de propiedades de inversion * S 349,488 S 300,722
Rentas © 39,777 55,379
Servicios 2,826 1,143
Total S 392,091 S 357,244
a Compra de distintas mercancias como ropa, abarrotes, articulos del hogar y lineas generales para su venta al

publico a través de las tiendas, que fueron realizadas principalmente a Mercantil Cuautitlan, S. A. de C. V., VCT

& DG de México, S. Ade C. V., COSTCO de México, S.A. de C.V. y Alimentos del Campo y Ganaderia, S. A. de C. V.

Pago de servicios ejecutivos prestados a varias de las afiliadas del grupo.

c Pago de servicios de construccion en algunas de las nuevas tiendas abiertas durante el afo, que fueron realiza-

dos por Metalicay Tecnologia Estructural BIM, S.A. de C.V., Constructora Jaguarundy, S.A. de C.V., y Construc-

tora Tiloxtoc, S. A.de C. V.

Compra de folletos y otro material impreso principalmente a Centro Grafico Industrial, S. A. de C. V., para su

distribucion a clientes en las tiendas.

€ Ingresos recibidos por la renta de locales, las cuales fueron realizadas principalmente con Operadora OMX, S.
A.de C. V., Bed Bath and Beyond, Sde R. Lde C. V., InverglezS de R. L. de C. V. y Tintorerias Gofer, S. A. de C. V.

* (Véase Nota 13).
Remuneraciones al personal clave de la gerencia

Elimporte total de los beneficios directos a corto plazo otorgados al personal gerencial clave o directivos relevantes
ascendieron aS140 millones y S124 millones al 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente (véase Nota 2.19).

NOTA 22 - COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA:

El costo de ventas y los gastos de administracion y venta se integran como se muestra a continuacion:

31de diciembre de

2018 2017
Costo de ventas S 14,077,943 S 12,304,786
Remuneracionesy beneficios al personal 1,838,636 1,615,782
Depreciaciony amortizacion 685,065 583,755
Servicios administrativos 452,070 372,108
Arrendamientos y mantenimiento 307,869 263,081
Otros* 962,327 827,501
Total S 18,323,900 S 15,967,013

* Incluye limpieza, empaques, envases, etiquetas, prima de sequros y fianzas, impuesto predial y otros conceptos

menores.

Lasremuneracionesy beneficios al personal se integran como sigue:

31de diciembre de

2018 2017

Sueldosy gratificaciones S 1,641,966 S 1,435,028
Otras remuneraciones 196,670 180,754
S 1,838,636 S 1,615,782

Las otras remuneraciones comprenden contribuciones patronales al sequro social y gastos médicos mayores,
principalmente.
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NOTA 23 - OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS: NOTA 25 - IMPUESTO A LA UTILIDAD CAUSADO Y DIFERIDO:

31de diciembre de ISR
2018 2017 La Companiay sus subsidiarias determinaron una utilidad fiscal de $142,936 y $103,808 en diciembre de 2018 y 2017,
N - 5 = - B P——i e s respectivamente. El resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se

acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la

Otrosingresos . - . . , ) )
g inflacion para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal.

Ingreso por venta de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras S 230,521 S 204,351
Recuperacion ejercicios anteriores 17,447 36,671 La LISR establece que la tasa del ISR aplicable para el ejercicio 2018 y 2017 y los ejercicios subsecuentes es del 30%
Devolucion de impuestos a favor actualizados 4,491 3,480 sobre la utilidad fiscal gravable.
Otros 12,393 15,553

LLas provisiones para ISR se analizan como se muestra a continuacion:
Total otros ingresos S 264,852 S 260,055 31 de diciembre de

2018 2017

Otros gastos e —a i . . e —
Bajas de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras 8 13,903 S 34,307 ISR causado S 35,644 S 22,612
Pérdidas por siniestros 7,596 12,346 ISR diferido 62,898 90,331
Gastos por cierre de sucursal 12,910 -
Donativos 10,880 1,823 S 98,442 S 112,943
Otras recuperaciones de gasto (34,212) (7,332)
Otros 1,630 19,483

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 las principales diferencias temporales sobre las que se reconocio ISR diferido
Total otros gastos S 12.607 S 70,627 se presentan de manera neta en el estado de situacion financiera para efectos de comparabilidad y se analizan a

continuacion:

Integracion de ISR diferido
NOTA 24 - GASTOS FINANCIEROS E INGRESOS FINANCIEROS:
31de diciembre de
31de diciembre de 2018 2017

et

2018 2017 R = ’ ) . - e

. . P D - i

ISR diferido activo

Gastos financieros

Provisiones de pasivos y otros S 180,688 S 175,128
Intereses a cargo S 5,662 S 4,227 Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados
Pérdida cambiaria 135,461 101,929 y propiedades de inversién 101,863 28,335
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar 629,939 490,592
S 141,123 S 106,156
S 912,490 S 694,055
Ingresos financieros
Intereses a favor 3 140,863 3 161,224 ISR diferido pasivo
Utilidad cambiaria 140,521 63,333 Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados (S 14,827) (S 35,465)
Activos intangibles (820,124) (518,153)
S 281,384 S 224,557
(S 834,951) (S 553,618)
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El movimiento neto del impuesto diferido activo y pasivo durante el afio se explica a continuacion:

Propiedades, mejoras,
mobiliario y equipo  Provisiones

y propiedades de pasivos Pérdidas
Impuesto diferido activo: de inversion y otros fiscales Total
Al1de enero de 2017 S 49,889 S 188,033 S 267,303 S 505,225
Efecto en el estado de resultados (21,554) (12,905) 223,289 188,830
Al 31 de diciembre de 2017 S 28,335 S 175128 S 490,592 S 694,055
Efecto en el estado de resultados 73,528 5,560 139,347 218,435
Al 31 de diciembre de 2018 S 101,863 S 180,688 S 629,939 S 912,490

Propiedades,

mobiliario y
equipo mejoras Activos
Impuesto diferido pasivo alocales intangibles Total
Al'1de enero de 2017 (S 45,073) (S 229,384) (S 274,457)
Efecto en el estado de resultados 9,608 (288,769) (279,161)
Al 31de diciembre de 2017 (S 35,465) (S 518,153) (S 553,618)
Efecto en el estado de resultados 20,638 (301,971) (281,333)
Al 31 de diciembre de 2018 (S 14,827) (S 820,124) (S 834,951)

No se ha reconocido el impuesto diferido por la existencia de ganancias no distribuidas en las subsidiarias debido a
que la Compania es capaz de controlar el momento de la reversion de las diferencias temporales asociadas con las
inversiones o dichas ganancias no estan sujetas al pago de ISR al provenir de la CUFIN.

El cargo por ISR diferido relacionado con los componentes de otros resultados integrales es como sigue:

31de diciembre de
2018 2017

N == 2 - = > ————— s

Beneficios a empleados después de impuestos (S 1,109) S .12

La conciliacion entre las tasas causada y efectiva del ISR consolidado se muestra a continuacién:

Afo que termino el
31de diciembre de

2018 2017
Utilidad antes de ISR S 1,187,712 S 895,143
Tasa causada de ISR 30% 30%
ISR a la tasalegal 356,314 268,543
Mas (menos)efecto en el ISR de las siguientes partidas:
Ajuste anual por inflacion 8,734 9,037
Ingresos no acumulables (10,0371) (3,540)
Actualizacion Marcasy Cesion de derechos (75,769) (81,932)
Actualizacion Activo fijo y Pérdidas fiscales (175,317) (33,443)
Otras partidas (5,489) (45,722)
(257,872) (155,600)
ISR reconocido en los resultados S 98,442 S 112,943
Tasa efectiva de ISR 8% 13%
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Pérdidas fiscales por amortizar

Las pérdidas fiscales cuyo derecho a ser amortizadas contra utilidades futuras caducan como se muestra a
continuacion:

Fecha Importe

2022 S 36,249
2023 22,289
2024 432
2025 126,552
2026 799,782
2027 755,284
2028 356,209
Total S 2,096,797

NOTA 26 - CAPITAL CONTABLE:

El capital social esta representado por acciones sin expresion de valor nominal, de las cuales las de la Serie “B” son
ordinarias, con derecho de votoy las de la Serie “C" son neutras, sin derecho de voto; las acciones se agrupan en uni-
dades vinculadas, que pueden ser del tipo UB (integrada por cuatro acciones Serie "B"), o del tipo UBC (integrada por
tres acciones Serie "B"y una accion de la Serie "C").

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 estan suscritas y pagadas: 1,086,000,000 unidades, de las cuales en 2018 y 2017,
605,457,398y 626,775,944 son del tipo UB y 480,542,602 y459,224,056 son tipo UBC, respectivamente. Las unidades
cotizan en la BMV.

El capital social nominal suscrito y pagado asciende a $1,086,000 representada por 1,086,000,000 de unidades vin-
culadas UB y UBC.

El capital social nominal pagado por $1,086,000 se integra de aportaciones en efectivo por $94,938, utilidades capi-
talizadas por S806,644 y capitalizacion de efectos de actualizacion por S184,418.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 los accionistas mayoritarios tienen su inversion en un fideicomiso celebrado en
Scotiabank Inverlat, S. A., que incluye 605,404,798 unidades UB representando el 55.7% del capital social y el 62.7%
del poder de voto, respectivamente.

Reservas de capital

Las reservas de capital se integran como sigue:

31de diciembre de

2018 2017

Reserva legal S 217,200 S 217,200
Reserva pararecompra de unidades 1,532,709 1,482,444
S 1,748,909 S 1,699,644

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compania tiene una reserva para recompra de unidades por $1,632,709 y
S1,482,444, respectivamente. Esta reserva fluctta en funcion de las compras y ventas realizadas por la Compafia
en el mercado accionario. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compania mantiene un saldo acumulado por compra
de 8,334,565 unidades, yllevo acabo laventa de unidades por 3,790,825y 225,252, teniendo 4,543,740y 8,109,313
unidades en tesoreria al 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicidn legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de
cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del importe del
capital social pagado. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compania ya habia cubierto el importe de la reserva legal
requerido por las disposiciones legales.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los
dividendos que excedan de CUFIN causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan en 2019. El impuesto cau-
sado seraa cargo de la Compania y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos
siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos
aninguna retencion o pago adicional de impuestos. Al 31de diciembre de 2018 y 2017 la CUFIN ascendio aproximada-
mente a $ 3,898,643 y $3,590,616, respectivamente.

A partir de 2014, la LISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los
dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas.

Asimismo, la LISR otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas residentes en México que se encuentren sujetas al
pago adicional del 10% sobre los dividendos o utilidades distribuidos.



El estimulo es aplicable siempre y cuando dichos dividendos o utilidades se hayan generado a partir de 2014 y sean
reinvertidos en la persona moral que genero dichas utilidades, y consiste en un crédito fiscal equivalente al monto
que resulte de aplicar al dividendo o utilidad que se distribuya, el porcentaje que corresponda al afio de distribucion
como se muestra en la tabla siguiente:

Ano de distribucion Porcentaje de aplicacion al monto
del dividendo o utilidad del dividendo o utilidad distribuido (%)
2017 1%
2018 2%
2019 en adelante 5%

El crédito fiscal determinado sera acreditable unicamente contra el 10% adicional de ISR que la persona moral deba
retenery enterary siempre y cuando se cumpla con los requisitos establecidos en la propia Ley del ISR.

Cuando la Compania distribuya dividendos o utilidades respecto de acciones colocadas entre el gran publico inver-
sionista debera informar a las casas de bolsa, instituciones de crédito, operadoras de inversion, a las personas que
llevan a cabo la distribucion de acciones de sociedades de inversion, o a cualquier otro intermediario del mercado de
valores, los ejercicios de donde provienen los dividendos para que dichos intermediarios realicen laretencion corres-
pondiente. Al 31de diciembre de 2018 y 2017 no se decretaron dividendos.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la LISR disponen que se dé a cualquier exce-
dente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el
aplicable a los dividendos. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el saldo del Capital de Aportacion ascendio aproximada-
mente a $1,777,361y $1,695,470, respectivamente.

NOTA 27 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS:

LLa Compania se encuentra involucrada en demandas y reclamaciones surgidas en el curso normal de sus ope-
raciones, asi como en algunos procesos legales relacionados con asuntos fiscales. Al 31 de diciembre de 2018
y 2017, no se tenian procesos fiscales abiertos materiales. El resto de los procesos legales relacionados con
temas fiscales, en opinidn de sus asesores legales, no se espera que pudieran tener un efecto significativo, ya
seaenloindividual o en lo agregado, en su situacion financiera y resultados de operacion.

ii. La Compania continta con el cumplimiento de las medidas de seguridad e higiene establecidas de comun
acuerdo entre la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A. C. (Antad)y la Secre-
taria de Trabajo y Previsidn Social. Debido a lo anterior, al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no se ha registrado
provision alguna para estas contingencias.

NOTA 28 - ARRENDAMIENTOS:

Arrendatario

La Compania tiene celebrados contratos en moneda nacional de arrendamiento por algunas tiendas, espacios
para oficinas, bodegas y centros de distribucion. Algunos contratos requieren que la porcion fija de renta sea
revisada cada ano. Algunos contratos también prevén rentas variables con base en las ventas de tiendas. Cuan-
do los contratos expiran, se espera que sean renovados o reemplazados en el curso normal de operaciones.

El gasto por arrendamientos operativos por el afio terminado el 31 de diciembre 2018 y 2017 se integra como
sigue:

2018 2017

Renta minima S 142,209 S 99,491
Renta variable 45,119 49,171
S 187,328 S 148,662

Los compromisos minimos por arrendamientos operativos de inmuebles no cancelables al 31 de diciembre de
2018 y 2017 son como sigue:

Ano que terminara el 31 de diciembre de Importe
2019 S 115,374
2020 97,719
2021 93,212
2022 90,787
2023y posteriores 274,284

S 671,376
Arrendador

Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos de locales comerciales. Los periodos de
arrendamiento son de un afo, al final del cual se renegocian los términas del mismo. Los contratos no estable-
cen la opcion para los inquilinos de comprar los locales arrendados a la fecha de expiracion de los periodos de
arrendamiento.
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NOTA 29 - INFORMACION POR SEGMENTOS:

La informacion por segmentos es reportada con base en la informacion utilizada por direcciones generales para la
toma de decisiones estratégicasy operativas. Un segmento operativo se define como un componente de una entidad
sobre el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente.

La NIIF 8 "Segmentos Operativos” requiere la revelacion de los activos y pasivos de un segmento si la medicion es
regularmente proporcionada al 6rgano que toma las decisiones, sin embargo, en el caso de la Compafia, las direccio-
nes generales Unicamente evallan el desempefio de los segmentos operativos basado en el andlisis de los ingresos
y la utilidad de operacion, pero no de los activos y los pasivos de cada segmento.

Los ingresos que reporta la Compania representan los ingresos generados por clientes externos, ya que no existen
ventas inter segmentos. La Compania identificay reporta el siguiente segmento de negocio.

Grupo La Comer
Incluye las operaciones de tiendas de autoservicio, operaciones corporativas, el negocio inmobiliario y otros.

Debido a que la Compania se especializa en la comercializacion de mercancia al menudeo entre el publico en general,
no cuenta con clientes principales que concentren un porcentaje significativo de las ventas totales ni tiene depen-
dencia de un solo producto que represente el 5% de sus ventas consolidadas.

Igualmente, la Compania opera con una amplia base de proveedores de tamafo diverso, por lo que tampoco tiene
dependencia de algun proveedor en cuanto a productos se refiere.

Losimpuestosy costos financieros son manejados a nivel Grupoy por lo tanto dentro del segmento reportado. Como
resultado de esto, dichainformacion no se presenta distribuida en cada uno de los segmentos reportados. La utilidad
de operacién y flujo generado son los indicadores de desempefio claves para la administracion de la Compania, los
cuales se reportan cada vez que se retne el Consejo de Administracion.

Informacion geografica
Todos los ingresos de la Compania provenientes de terceros se realizan en México por lo que no es necesario revelar
informacion por segmentos geograficos.

NOTA 30 - AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS:

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas correspondientes fueron autorizados por la Direccion de
Administraciony Finanzas de la Compania el dia 13 de marzo de 2019, y autorizados por el Consejo de Administracion
de la Compania el dia 14 de marzo de 2019, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea de Accionistas.
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ASAMBLEA ANUAL

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de La Comer, S.A.B. de C.V. se realizé el 9 de
abril de 2019 a las 11:00 horas, en el salén Uxmal
del Club de Empresarios Bosques, ubicado en
Bosque de los Ciruelos 278, Colonia Bosque de
las Lomas, Ciudad de México , C.P. 117000

ACCIONES REGISTRADAS

Las acciones representativas del capital social
de La Comer, S.A.B. de C.V. cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) con la clave de
pizarra LACOMER.

INFORMACION CORPORATIVA

Para informacién adicional o financiera de la
Compania o de las resoluciones acordadas en
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
favor de comunicarse con Rogelio Garza o Yolotl
Palacios del Departamento de Finanzas de

La Comer, S.A.B. de C.V. ubicado en: Avenida
Insurgentes Sur, No. Exterior 1517, No. Interior
Médulo 2, Colonia San José Insurgentes, C.P.
03900, Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de
México. Tel (52)55 5270 9038.

BT

N/

LACOMER

PriceWaterhouseCoopers, S.C.
Mariano Escobedo 573

Colonia Rincon del Bosque
011580 Meéxico D.F.
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