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presentacion Dicha informacién se muestra en forma resumiday no pretende ser completa Tampoco constituye una
recomendacionpara inversionistagpotenciales Estapresentaciones estrictamenteconfidencialy no debe ser divulgadacon

algunaotra persona Ningunarepresentacioro garantiaexpresadao implicada,esintencional,y no debede hacerseénfasisen

la exactitud,precisiono totalidad de la informacionpresentadaaqui

Esta presentaciénpuede contener declaracionesque expresanlas expectativasde la direccion acercade los eventos o

resultadosfuturos en vezde hechoshistéricos Estasdeclaracione$aciael futuro implicanriesgose incertidumbreque pueden
causar que los resultados reales difieran materialmente de los proyectadosy La Comer no puede asegurarque dichas
declaracioneprobaranser correctas Estosriesgose incertidumbresincluyenfactoresrelacionadoscon la economiamexicana,
gue puedenmostrarvolatilidady que puedenverseafectadosde forma adversagpor el factoresde otros paisesrelacionadoson

el negociode ventaal detalle, que esciclicopor naturalezay relacionadocon la industriaaltamente competitivaen la cual La
Comeropera Parainformacion adicionalsobre factores que pueden causarque los resultadosrealesde La Comerdifieran

respectoa las expectativasmostradasen esta presentacion por favor refiérasea los reportes de La Comerarchivadosen la

BolsaMexicanade Valores

Estapresentaciénno constituye una recomendacionjnvitacion o solicitud de oferta para suscribiro comprarvalores ningan
contenidodentro de ella conformala basede un contrato o compromisosimilare
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LA COMER RESUMEN

stlaComer &) w2ty markef 1s il N> “sumosa

Casi 60 afios de experiencia en el mercado mexicano de Autoservicios.
Tiendas: 69, con casi en 4 diferentes formatos.
Distribucién Geografica: 60% de las tiendas ubicadas en el area metropolitana de
la Ciudad de México

Bienes Inmuebles:

V47 unidades

\/ 380 espacios comerciales

Empleados: Aproximadamente 10,800 empleados.

Marcas y Logos: La Comer, City Market, Fresko, Sumesa, Golden Hills,
Farmacom, P e tQub, Miércoles de Plaza, Monedero Naranja y el logo el
Pelicano

Campanas : iTemporada Naranjao fMiércoles de plazad , VaB @ Super o a La
Comer?0 .

2 Centros de Distribucion: Ciudad de México y Guadalajara.




ESTRUCTURA CORPORATIVA

La Comer es producto de la escision de Controladora Comercial Mexicana (CCM), en
donde de las 197 tiendas que operaba, se realiz6 la venta de 143 tiendas a la empresa
Soriana.

Publico
Accionistas de control inversionista
55.7% * 44 .3%*
*Abril 2018
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Empresas
Inmobiliarias

laGomer® t\\ lliI'ke/ fresko®
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Personal

La Comer inicia operaciones el 1° de enero de 2016 con 54 tiendas



JEVO GRUPO LA COMER i RACIONAL DE LA ESCISION

Diferenciacion

Enfoque a segmento medio - alto
Formatos medianos y pequefnos
Mucho potencial de desarrollo
Crecimiento

Propuesta de valor basada en precio,
calidad y experiencia de compra

To T T T Do Do

54
tiendas

Poca diferenciacion

Poca oportunidad de innovacion
Tiendas grandes

Valor basado en precios bajos

143
tiendas




NIVELES SOCIOECONOMICOS EN MEXICO

Poblacion 21% 17% 36% 26%

vel ABC+ representa el 21% de la poblacién; pero el
lo Ingresos

Ingreso 51 % 1 7(y0 22% 1 OOA)

0% 250
: s e 100%
B ABC+: 535,000 MxN mC $$3141'?§§0“‘£;;NN' mC-, D+ $;é:ggg mn : mD-, E <s679 mxn
De 15% a 25% del ingreso es utilizado De un 30% a 50% del ingreso es utilizado
para comida y necesidades basicas. para comida y necesidades bésicas

- Busca calidad y servicio - Sensibilidad alta al precio




MERCADO OBJETIVO DE LA COMER

CLASES SOCIOECONOMICAS MEDIAS Y ALTAS

¢, Porqué

No es un mercado bien atendido
Competimos mejor contra otros jugadores
El cliente valora mejor nuestros atributos
Estos segmentos resisten mejor las crisis

Potencialmente mas redituable

&



POBLACION DE MEXICO SE ESTA VOLVIENDO MENOS JOVEN @

' sDué es lo que viene para la poblacion mexicana?

= Hombres m Mujeres I 50%

— HMediana Poblacional: 50% de la pablacidn estd por arriba y 50% por debajo

Fuenite:
CARG: Crecimients Anual Compuesto

A medida que México se convierte en un pais "mas viejo", los
ingresos disponibles aumentan y el gusto por la"culturay la
sofisticacion" aumenta..




Diferenciacion:

Superior en calidad de
perecederos

Experiencia de cogapra agradable
Ambiente de cor pra superior
Emplead




MISION

Ser la cadena de autoservicio que mejor atiende al
publico de nivel socioeconomico medio y alto del
pais, ofreciendo la mejor experiencia de compra en €l
mercado basada en : calidad, atencion y servicio.




MARCAS & FORMATOS

La Comer es la marca que llevan a todos los formatos
para mostrar una imagen consistente.
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LA COMER

AGranseleccion de productos gourmet, asi como: vinos, quesos,
carne, abarrotes importados, y una seleccion de productos
organicos.

AConvenios exclusivos de productos de marcas de renombre
Internacional

AAmbiente sofisticado Yy un servicio de alta calidad

AAlimentos preparados para su consumo dentro y fuera de la tien

ADepartamentos especializados de alimentos preparados como te
mariscos, chocolateria, heladeria, cafeteria y pasteleria fina, ent
otros.

Al2 tiendas
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AArea de ventas entre 3,000 a 5,000 m2 a\
ALocalizado en zonas de alto ingreso -

12






