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(Miles de pesos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de La Comer, S. A.B. de C. V. y
subsidiarias (el Grupo), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al
31 de diciembre de 2025 y 2024, los estados consolidados de resultado integral, de cambios
en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y notas
que incluyen politicas contables materiales y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de La Comer, S. A.B. de
C.V. y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como sus resultados consolidados
y sus flujos de efectivo consolidados por los afios terminados en esas fechas, de conformidad
con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados
financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de
conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad, del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (incluyendo las Normas
Internacionales de Independencia) (Codigo IESBA), junto con los requerimientos de ética que
son aplicables a auditorias de los estados financieros consolidados de entidades de interés
publico en México, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y el Codigo IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra
opinion sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.
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Evaluacion de deterioro de los Activos Intangibles de Vida Indefinida

Ver nota 13 a los estados financieros consolidados.

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se trato la cuestion clave
en nuestra auditoria

Al 31 de diciembre de 2025 el Grupo tiene
reconocido un activo intangible de vida
indefinida por $6,277,998.

La prueba anual del deterioro del activo
intangible de vida indefinida se considera
como una cuestion clave de auditoria debido
a la complejidad de los calculos y de los
juicios  significativos necesarios en la
determinacion de los supuestos a ser
utilizados para estimar el monto recuperable.

El Grupo tiene una sola Unidad Generadora
de Efectivo (UGE) que incluye Ilas
operaciones de las tiendas de autoservicio, el
negocio inmobiliario y otros. En esta misma
UGE se tiene asignado el activo de vida
indefinida.

El monto recuperable de la Unidad
Generadora de Efectivo se basa en el mayor
entre el valor en uso y el valor razonable
menos costos de disposicion y se deriva de
los modelos de flujos de efectivo descontados
pronosticados. Esos modelos utilizan varios
supuestos clave, incluyendo los crecimientos
de ventas, margenes brutos, costos
operativos, inflaciéon y tasas de crecimiento a
largo plazo, asi como la estimacion del costo
promedio ponderado de capital (tasa de
descuento).

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar esta cuestion clave incluyeron, entre
otros, los siguientes:

a) Evaluamos los supuestos aplicados por el
Grupo a los datos clave tales como
crecimiento de ventas, margenes brutos,
costos operativos y tasas de crecimiento
a largo plazo, lo cual incluyé comparar
esos datos con fuentes externas, asi
como nuestra evaluacion basada en el
conocimiento del Grupo y de la Industria.

b) Involucramos a nuestros especialistas
para que nos asistieran en la evaluacion
de la metodologia utilizada por el Grupo
para realizar las pruebas de deterioro, asi
como para evaluar la razonabilidad de las
tasas de descuento utilizadas
corroborando que fueran calculadas con
informacién de mercado; ademas de
realizar escenarios alternos del valor de
recuperacion a la fecha de la valuacion.

c) Llevamos a cabo nuestro propio analisis
de sensibilidad, el cual incluy6
evaluaciones de los efectos de posibles
reducciones razonables en tasas de
crecimiento y en los flujos de efectivo
proyectados.

d) Evaluamos lo adecuado de Ilas
revelaciones en los estados financieros
consolidados, incluyendo las
revelaciones clave de los supuestos y
juicios significativos.
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Otra informacioén

‘ w

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacién incluida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2025, que debera presentarse ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores
y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros
consolidados y nuestro informe de los auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima
que estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ningun tipo de conclusion de aseguramiento sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si
la otra informacién es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o
con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o si parece ser materialmente
incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra
informacién, estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la
entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la

entidad en relacién con los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del
control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene intencion
de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso
de informacioén financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros

consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del Grupo.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base
contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre
la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logran la presentacion razonable.

Planeamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada sobre la informacion financiera de las entidades o unidades de
negocio dentro del grupo como base para formar una opinion sobre los estados
financieros del grupo. Somos responsables de la direccion, supervision y revision del
trabajo de auditoria realizado para fines de la auditoria del grupo. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.
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También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia
y de que les hemos comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea
aplicable, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno
de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los
estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Cardenas Do . C.

Rogelio Berlanga Coronado (23 mar.. 2026 21:46:44 MDT)

C.P.C. Rogelio Berlanga Coronado

Ciudad de México, a 23 de marzo de 2026.
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Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar - neto
Impuestos por acreditar y por recuperar
Partes relacionadas
Inventarios - neto
Pagos anticipados
Activos intangibles de vida definida y otros - neto
Total del activo circulante
Activos intangibles de vida definida y otros - neto
Propiedades de inversion - neto
Propiedad, mobiliario y equipo y mejoras a locales - neto
Activos intangibles de vida indefinida

Impuesto sobre la renta diferido activo

Activos por derecho de uso - neto

Total de activo

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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La Comer, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados consolidados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Miles de pesos)

2025 2024 Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
2,962,830 2,925,357 Proveedores
137,433 128,747 Partes relacionadas
1,031,040 1,093,947 Provisiones
228 985 Provisién beneficios empleados
5,943,118 5,678,236 Otras cuentas por pagar
72,533 68,067 Impuesto sobre la renta
- 74,430 Otros impuestos por pagar
Pasivos por arrendamiento a corto plazo
10,147,182 9,969,769
Total del pasivo circulante
54,083 34,504
Impuesto sobre la renta diferido pasivo
614,804 616,857 Beneficios a los empleados a largo plazo
Pasivos por arrendamiento a largo plazo
24,884,444 22,038,049
Total del pasivo no circulante
6,277,998 6,277,998
Total del pasivo
91,141 79,618

Capital contable:
2,118,838 1,956,055 Capital social
Prima neta en colocacién de acciones
Reservas de capital
Utilidades acumuladas
Otros resultados integrales

Total del capital contable

Compromisos y pasivos contingentes

44,188,490 40,972,850 Total pasivo y capital contable

Nota

15
19
17
17
16
23

26

23
18
26

24
24
24
24
24

25

2025 2024
5,824,800 5,741,602
65,741 67,387
90,744 75,940
584,396 374,348
1,107,495 1,031,911
380,615 53,276
254,583 263,016
98,333 88,885
8,406,707 7,696,365
151,892 156,994
343,110 285,823
2,343,522 2,132,687
2,838,524 2,575,504
11,245,231 10,271,869
1,966,662 1,966,662
349,266 305,200
1,689,348 1,328,041
28,985,357 27,130,244

(47,374) (29,166)
32,943,259 30,700,981
44,188,490 40,972,850




La Comer, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de resultado integral

Afos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Miles de pesos)

Nota

Ingresos de operacion:

Ventas de mercancias - netas 217a.c.yd. §$

Ingresos por arrendamientos 217b.,f.y2.18
Otros 217 e.
Total de ingresos
Costo de ventas 20
Utilidad bruta
Gastos de venta 20
Gastos de administracion 20
Otros gastos 21
Otros ingresos 21
Utilidad de operacion
(Costo) ingreso financiero:
Costo financiero 22
Ingreso financiero 22
(Costo) ingreso financiero - neto
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
y otros resultados integrales
Impuestos a la utilidad 23
Utilidad neta consolidada
Otros resultados integrales - neto:
Partidas que no seran reclasificadas a resultados:
Remediciones sobre obligaciones por beneficios a los
empleados - neto de impuesto a la utilidad diferido 23
Total otros resultados integrales
Resultado integral consolidado $
Utilidad basica y diluida por unidad en pesos 219

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

2025 2024
47,064,591 42,790,811
462,046 398,364
98,792 88,021
47,625,429 43,277,196
33,441,011 30,606,936
14,184,418 12,670,260
9,291,302 8,198,976
1,566,763 1,438,269
10,858,065 9,637,245
(26,136) (115,144)
263,841 84,618
237,705 (30,526)
3,564,058 3,002,489
(305,040) (256,863)
248,602 301,292
(56,438) 44,429
3,507,620 3,046,918
822,898 689,373
2,684,722 2,357,545
(18,208) 3,146
(18,208) 3,146
2,666,514 2,360,691
2.47 2.17




Saldos al 31 de diciembre de 2023

Resultado integral consolidado:

Utilidad neta consolidada

Remediciones sobre obligaciones por beneficios a los
empleados, neta de impuesto a la utilidad diferido

Total de resultado integral consolidado
Transacciones con los accionistas:
Pago de dividendos
Plusvalia en venta de acciones
Recompra de acciones, neta
Total transacciones con los accionistas
Saldos al 31 de diciembre de 2024
Resultado integral consolidado:
Utilidad neta consolidada
Remediciones sobre obligaciones por beneficios a los
empleados, neta de impuesto a la utilidad diferido
Total de resultado integral consolidado
Transacciones con los accionistas:
Pago de dividendos
Plusvalia en venta de acciones
Recompra de acciones, neta
Total transacciones con los accionistas

Saldos al 31 de diciembre de 2025

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

La Comer, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

23

24
24
24

23

24
24
24

$

$

(Miles de pesos)

Prima neta en Otros Total del
Capital colocacion de Reservas Utilidades resultados capital
social acciones de capital acumuladas integrales contable
1,966,662 267,377 1,669,414 25,127,676 (32,312) 28,998,817
- - - 2,357,545 - 2,357,545
- - - - 3,146 3,146
- - - 2,357,545 3,146 2,360,691
- - - (298,532) - (298,532)
- 37,823 - - - 37,823
- - (341,373) (56,445) - (397,818)
- 37,823 (341,373) (354,977) - (658,527)
1,966,662 305,200 1,328,041 27,130,244 (29,166) 30,700,981
- - - 2,684,722 - 2,684,722
- - - - (18,208) (18,208)
- - - 2,684,722 (18,208) 2,666,514
- - - (294,495) - (294,495)
- 44,066 - - 44,066
- - 361,307 (535,114) - (173,807)
- 44,066 361,307 (829,609) - (424,236)
1,966,662 349,266 1,689,348 28,985,357 (47,374) 32,943,259




La Comer, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo
Afos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Miles de pesos)

Nota 2025 2024
Actividades de operacion:
Utilidad neta consolidada $ 2,684,722 2,357,545
Impuestos a la utilidad 23 822,898 689,373
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 3,507,620 3,046,918
Ajustes por:
Depreciacion de propiedad, mobiliario y equipo y mejoras a locales 12 1,367,628 1,221,122
Amortizacion de activos por derecho de uso 26 173,063 163,826
Amortizacién de activo intangibles de vida definida 14 74,430 108,490
Depreciacion de propiedades de inversion 11 2,053 2,053
(Utilidad) pérdida en venta de propiedad, mobiliario y equipo (160,658) 131,722
Costo neto del periodo por beneficios a los empleados 18 60,477 54,342
Intereses a favor 22 (215,776) (284,737)
Partida relacionada con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo 22 265,964 236,423
Subtotal 5,074,801 4,680,159
Cambios en:
Cuentas por cobrar 2,333 47,570
Inventarios (264,882) (563,264)
Impuestos por acreditar y recuperar 62,907 (67,146)
Otras cuentas por cobrar y partes relacionadas por cobrar 2,572 31,938
Pagos anticipados (4,466) (19,719)
Proveedores 83,198 313,313
Otras cuentas y otros impuestos por pagar, provisiones y partes relacionadas por pagar 268,959 200,660
Impuestos a la utilidad pagados (512,186) (487,450)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 4,713,236 4,136,061
Actividades de inversién:
Intereses cobrados 22 215,776 284,737
Adquisiciones de propiedad, mobiliario y equipo 12 (4,280,331) (2,803,974)
Recursos provenientes de la venta de propiedades, mobiliario y equipo 226,966 1,257
Adquisicion de licencias y otros activos 14 (32,411) (11,100)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (3,870,000) (2,529,080)
Actividades de financiamiento:
Recompra de acciones, neta 24 (129,741) (359,995)
Pagos de pasivos por arrendamientos 26 (115,563) (100,495)
Intereses pagados por arrendamiento 26 (265,964) (236,423)
Dividendos pagados 24 (294,495) (298,532)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (805,763) (995,445)
Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 37,473 611,536
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 2,925,357 2,313,821
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 8 § 2,962,830 2,925,357

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.



La Comer, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Miles de pesos)

(1) Entidad que informa-

La Comer, S. A. B. de C. V. (La Comer, ultima tenedora) [en conjunto con sus subsidiarias, “la Compaifiia, el
Grupo”] surgié como consecuencia de la escision de Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V.
(CCM), cuyo plazo para surtir efectos legales se cumplié el 4 de enero de 2016, quedando listada en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) como sociedad bursatil a partir de la misma fecha. La Comer es una compafiia
tenedora que invierte principalmente, en companiias relacionadas con la compra, venta y distribucién de
abarrotes, perecederos y mercancia en general, con una duracion indefinida.

El domicilio de la Compaiiia y principal lugar de negocios es: Av. Insurgentes Sur 1517, Moédulo 2, Col. San
José Insurgentes, 03900, Benito Juarez, Ciudad de México.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, La Comer es una sociedad controladora que tiene las siguientes
subsidiarias:

Subsidiarias Actividad Porcentaje de participacion Pais

Comercial City Fresko,
S.deR.L.deC. V. (CCF)®@ Cadena de tiendas de autoservicio 99.99 México

Subsidiarias inmobiliarias ®) Grupo de empresas en cuyas 99.99 México
propiedades se localizan tiendas

Districomex, S. A. de C. V. Compra y distribucion de 99.99 México
mercancias de importacion para
CCF

(a) CCF

CCF es una cadena de ventas al detalle que opera tiendas de autoservicios dentro de la Republica Mexicana
en 5 diferentes formatos: La Comer, City Market, Fresko, Sumesa y City Market Café, ofreciendo una
diversidad de productos de abarrotes, gourmet, perecederos, farmacia y lineas generales. Al 31 de diciembre
de 2025 y 2024 la Compafiia opera 92 y 89 tiendas, respectivamente. Adicionalmente, la Compafiia arrenda
locales comerciales a terceros. La Compania cuenta con un plan de crecimiento y expansion de sus puntos
de venta (aperturas y remodelaciones) y para ello realiza inversiones en propiedades de inversion,
propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales (Véanse notas 11y 12).

(b) Subsidiarias inmobiliarias

Las subsidiarias inmobiliarias son propietarias de algunos de los inmuebles donde se ubican tiendas y locales
de la Compaiiia, las cuales se denominan: Hipertiendas Metropolitanas, S. de R. L. de C. V., Arrendacomer,
S.de R.L.de C. V., Merca del Valle, S. de R. L. de C. V. y Plaza Bosques, S. de R. L. de C. V. (Véase nota
12).

(2) Bases de preparacion de los estados financieros y resumen de politicas contables materiales-

Los estados financieros consolidados de la Compariia han sido preparados con base en las Normas de
Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés). De conformidad con las disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores, publicadas
el 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones hasta el 2 de diciembre de 2025, por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), la Compafiia esta obligada a preparar sus estados financieros utilizando como
marco normativo contable las NIIF emitidas por el IASB y sus interpretaciones.
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Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los
equivalentes de efectivo y los activos del plan correspondientes a los beneficios a los empleados, que estan
medidos a valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas de Contabilidad NIIF
requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Las areas que involucran un mayor grado de juicio
o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados
financieros consolidados se describen en la nota 4.

Negocio en marcha

La Compaiiia opera principalmente por el flujo de efectivo proveniente de las operaciones de venta en sus
tiendas, asi como de la contratacion de algunos créditos de proveedores. La Administraciéon tiene una
expectativa razonable de que la Comparia cuenta con los recursos suficientes para continuar operando como
negocio en marcha en el futuro previsible. La Compania considera la base de negocio en marcha para
preparar sus estados financieros consolidados.

A continuacién, se describen las politicas contables materiales que se aplican en la preparacién de los
estados financieros consolidados adjuntos, las cuales han sido aplicadas consistentemente durante todo el
periodo presentado, a menos que se indique lo contrario.

2.1 Consolidacion
Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene control. La Compafiia controla a
una entidad cuando la Companiia esta expuesta a, o tiene derecho a, los rendimientos variables procedentes
de su involucramiento con la entidad y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para influir en
el importe de los rendimientos.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Las transacciones intercompania, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre compafias
del Grupo son eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas a menos que la transaccion
proporcione evidencia de un deterioro del activo transferido. Cuando es necesario, los importes reportados
por las subsidiarias se ajustan para cumplir con las politicas contables de la Compaiiia.

La consolidacion se efectud incluyendo los estados financieros de todas sus subsidiarias. (Véase nota 1).
Pérdida de control

Cuando la Compaiiia pierde control sobre una subsidiaria, da de baja en sus cuentas los activos y pasivos
de la subsidiaria, cualquier participaciéon no controladora relacionada y otros componentes de patrimonio.
Cualquier ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados. Si la Comparia retiene alguna

participacion en la ex subsidiaria, esta sera valuada a su valor razonable a la fecha en la que se pierda el
control.
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2.2 Informacién por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos proporcionados
a la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion (CODM, por sus siglas en inglés), la Direccién
General, que es la responsable de la toma de decisiones operativas, de autorizar las inversiones de capital
y evaluar los rendimientos en las mismas. Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la
Compariia opera un solo segmento de negocio que incluye las tiendas de autoservicio, operaciones
corporativas y el negocio inmobiliario. Los recursos son asignados considerando la importancia en la
operacion de la Compafiia, las estrategias y rendimientos establecidos por la Administracion. (Véase nota
27).

2.3 Transacciones en moneda extranjera
a. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las subsidiarias de la Compafiia se expresan
en la moneda del entorno econdémico primario donde opera cada entidad, es decir, su moneda funcional. La
moneda en que se presentan los estados financieros consolidados de la Compafiia es el peso mexicano, que
es, a su vez, la moneda funcional de la Compafiia y de todas sus subsidiarias, y que ademas se utiliza para
el cumplimiento de sus obligaciones legales, fiscales y bursatiles.

b. Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha en que se llevé a cabo la transaccion. Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los
tipos de cambio que resultan, ya sea por la liquidacion de tales operaciones o por la conversion de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre del afo, se
reconocen en el estado de resultados. Se difieren en el capital si se relacionan con coberturas de flujos de
efectivo calificables y coberturas de inversiones netas calificables o son atribuibles a parte de la inversién
neta en una operacion en el extranjero.

Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio relacionadas con préstamos, efectivo y
equivalentes de efectivo se presentan en el estado de resultados en el rubro ingreso (costo) financiero.

2.4 Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado consolidado de situacion financiera, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo
disponible en caja, depdsitos bancarios en cuentas de cheques, depdsitos bancarios en moneda extranjera
e inversiones de corto plazo, de alta liquidez con vencimientos originales de tres meses 0 menos que sean
facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetas a riesgos insignificantes de cambios de valor y
sobregiros bancarios.

El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes de efectivo se valuan a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del afio.

Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones a la vista o a muy corto
plazo, asi como inversiones en valores gubernamentales de alta liquidez con vencimientos a muy corto plazo.
Los depdsitos bancarios incluyen el monto de los vouchers de tarjetas bancarias pendientes de ser
depositados por las instituciones bancarias a la Compafiia. La recuperacion de los montos de los vouchers
generalmente es de forma inmediata. (Véase nota 8).
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2.5 Activos financieros
2.5.1 Clasificacion

La Compaifiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

— Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados
integrales, o a través de resultados) y

— Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compafia para la administracion de los activos
financieros y de los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o en otros
resultados integrales. Para las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para negociar,
esto dependera de, si la Companiia ha tomado la decision irrevocable al momento del reconocimiento inicial,
de registrar la inversion a valor razonable a través de Otros Resultados Integrales (ORI).

2.5.2 Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en
que la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando
los derechos de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la
Compaiiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

El Grupo da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o
canceladas, o bien hayan expirado. El Grupo también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se
modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos.

En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero extinto y la contraprestacién pagada (incluidos los activos que no son en efectivo
transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

2.5.3 Medicién

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso
de un activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccion de
activos financieros a valor razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Compafia
cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos
financieros afectados son reclasificados en el primer dia del primer periodo sobre el que se informa, posterior
al cambio en el modelo de negocio.

La medicién subsecuente de los activos financieros depende del modelo de negocios de la Compania para

administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay dos categorias de medicion de
acuerdo con las cuales la Compafiia clasifica sus activos financieros que se mencionan en la hoja siguiente.
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—  Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales
cuando dichos flujos de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a
costo amortizado. Los ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en el ingreso
financiero utilizando el método de tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de
la baja en cuentas, se reconoce directamente en resultados y se presenta en otras ganancias/pérdidas
junto con las ganancias y pérdidas cambiarias. Las pérdidas por deterioro se presentan como una
partida separada en el estado de resultados.

— VR-resultados: los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un activo financiero que
subsecuentemente se mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y
se presenta en términos netos en otras ganancias/pérdidas en el periodo en el que surge.

Activos financieros — Evaluacién del modelo de negocio

La Compaiiia realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financiero a nivel cartera ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el negocio y en
que se entrega la informacion a la gerencia.

La Compania mantiene un activo financiero a nivel cartera hasta el vencimiento del activo.
De acuerdo con la gestion de estos activos, estos se mantienen hasta el término de los flujos contractuales.

Activos financieros - Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los
intereses

Para propdsitos de esta evaluacion, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo financiero en el
momento del reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la contraprestacién por el valor temporal del
dinero por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente durante un periodo de tiempo
concreto y por otros riesgos y costos de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos
administrativos), asi como también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, la Compafiia
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene
una condicién contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo contractuales
de manera que no cumpliria esta condicion. Al hacer esta evaluacién, la Compaiia considera:

— hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;
— términos que podrian ajustar el cupdn contractual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;
— caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

— términos que limitan el derecho de la Compania a los flujos de efectivo procedentes de activos
especificos (por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Los flujos de efectivo que la Compaiiia recibe por los activos financieros que mantiene, usualmente cuentas
por cobrar, clientes y partes relacionadas, se componen de pagos de principal e interés. A través de los
andlisis realizados, no se han identificado caracteristicas en estos activos financieros que conlleven a
contravenir este hecho.
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Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en
resultados. Un pasivo financiero se clasifica y mide a valor razonable con cambios en resultados si es un
derivado o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros al valor razonable con
cambios en resultados se miden al valor razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier
gasto por intereses, se reconocen en resultados. Los otros pasivos financieros se miden posteriormente al
costo amortizado usando el método de interés efectivo. El gasto por intereses y las ganancias y pérdidas por
conversion de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en
cuentas también se reconoce en resultados.

Proveedores y ofras cuentas por pagar

Los saldos de proveedores y otras cuentas por pagar representan los pasivos por bienes y servicios
prestados a la Compafiia antes del final del ejercicio que no han sido pagados. Las cantidades no estan
garantizadas.

Los proveedores y otras cuentas por pagar se presentan como pasivos circulantes, a menos que el pago no
sea pagadero dentro de los 12 meses posteriores al periodo de reporte. Se reconocen inicialmente a su valor
razonable y posteriormente se vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

La Compaifiia participa en un acuerdo de financiamiento de proveedores en el cual sus proveedores pueden
optar por recibir el pago anticipado de sus facturas de un banco. En el acuerdo, el banco se compromete a
pagar los importes adeudados a los proveedores participantes con respecto a las facturas adeudadas por la
Compafiia y ésta reembolsa a ese banco en una fecha posterior. El objetivo principal de este acuerdo es
facilitar el procesamiento eficiente de los pagos y proporcionar a los proveedores condiciones de pago
anticipado, en comparacion con la fecha de vencimiento del pago de la factura relacionada.

Desde la perspectiva de la Compaifiia, el acuerdo no extiende los términos de pago mas alla de los términos
normales acordados con otros proveedores que no participan; sin embargo, el acuerdo ofrece a los
proveedores dispuestos, el beneficio del pago anticipado. Ademas, la Compafiia no incurre en ningun interés
adicional hacia el banco sobre los importes adeudados a los proveedores. Por lo tanto, la Compafiia incluye
los importes sujetos al acuerdo dentro de cuentas por pagar comerciales porque la naturaleza y funcién de
estas cuentas por pagar siguen siendo las mismas que las de otras cuentas por pagar comerciales.

Los pagos al banco se incluyen dentro de los flujos de efectivo operativos porque contindan siendo parte del
ciclo operativo normal de la Compania y la naturaleza principal sigue siendo operativa.

El acuerdo de financiamiento de proveedores se reconoce una vez que los proveedores descuentan los
documentos con el banco. Los valores en libros de los acuerdos con proveedores se consideran iguales a
sus valores razonables, debido a su naturaleza a corto plazo. El costo financiero de los acuerdos es absorbido
por los terceros involucrados.

Los pagos realizados a los bancos por concepto de los acuerdos son presentados en el estado consolidado
de flujo de efectivo como actividades de operacion en virtud de la naturaleza de la actividad con la que estan
vinculados.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de otras cuentas por pagar se integra, principalmente de

acreedores diversos y de ingresos diferidos, éstos ultimos generados por los programas de lealtad que la
Compaifiia tiene establecidos. (Véase nota 2.17c.).
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2.5.4 Compensacion

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacién, de manera que se presente en el estado de
situacion financiera su importe neto, cuando la Compafia tenga el derecho, exigible legalmente, de
compensar los importes reconocidos y tenga la intencion de liquidar el importe neto, o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultaneamente.

2.5.5 Deterioro de activos financieros

La principal fuente de ingresos de la Compafiia es la venta de productos en sus tiendas, cuyo cobro se realiza
inmediatamente por medio de efectivo, tarjetas bancarias y vales o cupones. Las cuentas por cobrar de la
Compafiia estan compuestas principalmente por los importes por recuperar de las compafias emisoras de
vales y cupones, asi como por las rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios
promocionales a terceros. La experiencia de la Compafia demuestra que la cobranza de los vales y cupones
no suelen presentar problemas; sin embargo, en cuanto al cobro de las cuentas por el arrendamiento de
locales si.

La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un aumento significativo en el riesgo de
crédito. Para las cuentas por cobrar, la Compaiiia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que
requiere que las pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento
inicial de las cuentas por cobrar.

2.6 Impuestos por acreditar y recuperar

La Compainia clasifica como impuestos por acreditar y recuperar a los impuestos a favor. Si los derechos de
cobro o la recuperacion de estos montos se realizaran dentro de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio
se clasifican en el activo circulante, en caso contrario se incluyen dentro del activo no circulante.

2.7 Inventarios

El inventario de mercancias se determina mediante el método de detallistas. De acuerdo con el método de
detallistas el inventario es segregado en departamentos de mercancias que tienen caracteristicas similares
y se valuan a su precio de venta. A partir de este valor se determinan los inventarios a su precio de costo
neto de descuentos, aplicando factores de costo especificos para cada departamento de mercancias.

Los factores de costo representan el costo promedio de cada departamento basado en el inventario inicial y
las compras del periodo.

El porcentaje aplicado tiene en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado por debajo de su precio
de venta original. La metodologia utilizada por la Compafiia en la aplicacion del método de detallistas es
consistente para todos los periodos presentados. El inventario valuado de esta forma se aproxima a su costo
y no excede su valor neto de realizacion.

El inventario se registra al menor entre su costo y su valor neto de realizacion. El valor neto de realizacion es
el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados para realizar
la venta.

En CCEF los inventarios fisicos se toman de forma mensual para productos perecederos y de forma semestral

para los productos no perecederos, y los registros de inventarios se ajustan a los resultados del inventario
fisico.
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La Compafia registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus
inventarios por mermas y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion de los articulos
que forman parte del inventario resultara inferior al valor registrado.

El costo de los inventarios de los centros de distribucion es asignado a través de la formula de inventarios
promedio ya que no manejan factores de costeo.

2.8 Pagos anticipados

La Compaiiia registra como pagos anticipados las erogaciones efectuadas en donde no han sido transferidos
los beneficios y riesgos inherentes de los bienes que estan por adquirirse o de los servicios que estan por
recibirse. Los pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en el estado de situacion financiera
como activos circulantes si su vencimiento es igual o menor a 12 meses, 0 no circulantes, si el vencimiento
es mayor a 12 meses contando a partir de la fecha del estado de situacion financiera. Una vez que los bienes
y servicios son recibidos, estos importes se reconocen como un activo o como un gasto en el estado de
resultados del periodo, respectivamente.

Cuando los pagos anticipados pierden su capacidad para generar beneficios econémicos futuros, el importe
que se considera no recuperable se reconoce en el estado de resultados del periodo en que esto suceda.
Entre los principales se encuentran; primas de seguros, licencias y mantenimiento de sistemas.

2.9 Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales

Los terrenos se vallan a su costo de adquisicion. El resto de las partidas de propiedades, mobiliario y equipo
y mejoras a locales arrendados se reconocen al costo menos su depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro, en su caso. El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos y
todos los gastos relacionados con la ubicacién del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para
que pueda operar de la forma prevista por la Administracion (Véase nota 12).

El costo incluye para los activos calificables los costos financieros capitalizados de acuerdo con las politicas
de la Compaiiia. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se tuvieron costos financieros capitalizables por este
concepto.

Los costos de ampliacién, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende
una extensién de la vida util de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de
reparacion se cargan al estado de resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los
activos reemplazados es dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados
en el renglon de otros ingresos y gastos.

Las obras en proceso representan las tiendas y centros comerciales en construccion e incluyen las
inversiones y costos directamente atribuibles para ponerlos en operacion. Cuando las tiendas estan listas
para iniciar operaciones se traspasan a la linea de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales
arrendados correspondiente y se inicia el cdmputo de su depreciacion.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién se calcula con base en el método de linea recta para distribuir
su costo a su valor residual durante sus vidas utiles estimadas como se muestra a continuacion:

Edificios (*) 50 afios
Equipo de sucursal 10 afios
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de oficina 10 afios
Equipo electrénico 3.3 afios
Mejoras a locales 20 afos o el periodo de arrendamiento, el menor
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™ Los edificios se encuentran integrados por varios componentes constructivos, los que en promedio se
deprecian en periodos aproximados a los utilizados en los edificios de los que forman parte.

La Compafiia asigna el importe inicialmente reconocido respecto de un elemento de propiedades, mobiliario
y equipo en sus diferentes partes significativas (componentes) y deprecia por separado cada uno de esos
componentes.

Los valores residuales y la vida util de los activos y su método de depreciacién se revisan y ajustan, de ser
necesario, a cada fecha de reporte de estados financieros. La Compaiiia ha establecido un valor residual de
cero para los activos fijos, basado en la decision de la Administracién de utilizarlos hasta que se agoten.

El valor en libros de un activo es disminuido a su valor de recuperacion si el valor en libros del activo es
mayor que su valor de recuperacién estimado.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos resultan de la diferencia entre los ingresos de la transaccién
y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados dentro de otros ingresos y
gastos, respectivamente.

2.10 Propiedades de inversion

La Compaiiia es propietaria de algunos centros comerciales en los que mantiene tiendas propias y locales
comerciales arrendados a terceros. Las tiendas propias se reconocen en el estado de situacion financiera
como propiedades, mobiliario y equipo (Véase nota 12) y los locales comerciales se reconocen como
propiedades de inversion (Véase nota 11).

Las propiedades de inversion son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para
obtener beneficios econémicos a través del cobro de rentas o para obtener el incremento en su valor y se
vallan inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las
propiedades de inversién se continian valuando a su costo menos depreciacion y pérdidas por deterioro
acumuladas, en su caso.

Los costos de ampliacién, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende
una extensiéon de la vida util de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de
reparacion se cargan al estado de resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los
activos reemplazados es dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados
en el renglon de otros ingresos y gastos.

La depreciacion de las propiedades de inversién se calcula con base en el método de linea recta durante sus
vidas utiles estimadas como sigue:

Edificios 50 anos

Los ingresos procedentes de arrendamientos de propiedades de inversién se reconocen como ingresos de
actividades ordinarias de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento
otorgados se reconocen como parte integral de los ingresos procedentes del arrendamiento durante el plazo
del mismo.

2.11 Activos intangibles

Se reconocera un activo intangible si y sélo si se cumplen las dos condiciones siguientes: a) es probable que
los beneficios econdmicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan hacia la entidad; y b) el costo del
activo puede ser medido de forma fiable.
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Todas las licencias de software que radican en la nube no son capitalizables y se reconocen directamente
en el gasto. Las otras licencias adquiridas para el uso de programas, software y otros sistemas si son
capitalizadas al valor de los costos incurridos para su adquisicién y preparacion para usarlas. Los gastos de
mantenimiento se reconocen como gastos conforme se incurren. Las licencias adquiridas para el uso de
programas que se reconocen como activos intangibles se amortizan durante su vida util estimada, sin que
exceda de 3.3 anos.

La cesién de derechos y operacion de tiendas de autoservicio, se reconocen a su costo historico. Los
derechos de uso y operacion de tiendas de autoservicio se amortizan con base en los periodos de vigencia
de los contratos de arrendamiento, los cuales van de cinco a diez afios. Estos activos se presentan en el
estado de situacion financiera como activos circulantes si su vencimiento es igual o menor a 12 meses, 0 no
circulantes, si el vencimiento es mayor a 12 meses contando a partir de la fecha del estado de situacion
financiera. Una vez que los derechos se devengan, estos importes se reconocen como un gasto en el estado
de resultados del periodo. Cuando los activos pierden su capacidad para generar beneficios econdmicos
futuros, el importe que se considera no recuperable se reconoce en el estado de resultados del periodo en
que esto suceda. (Véase nota 14).

Las marcas adquiridas individualmente se reconocen a su costo histérico. Las marcas compradas a través
de una adquisicién de negocios se reconocen a su valor razonable a la fecha de la adquisicion.

La Compaiiia reconoce como un activo intangible de vida indefinida los derechos de las marcas adquiridas
ya que considera que no existe un limite previsible en periodos contables futuros para que los derechos de
las mismas generen entradas netas de efectivo para la Compafiia. Los derechos de marca no se amortizan
y en cada ejercicio la Compafiia realiza la prueba de deterioro respectiva para determinar si el valor de los
derechos de las mismas sera recuperado con los flujos futuros que se espera generara la Compania.

Los derechos distintivos de las marcas adquiridas tienen una vida util indefinida, y se registran a su costo
menos las pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso (Véase nota 13). Al 31 de diciembre de 2025 y
2024 no se presento deterioro en los derechos distintivos de las marcas.

2.12 Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y son evaluados anualmente
por deterioro. Por otro lado, los activos sujetos a depreciacion o amortizacion son revisados por deterioro
cuando eventos o cambios en circunstancias indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Las
pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor de
recuperacion.

El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos
incurridos para su venta y su valor en uso. El valor en uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados
a su valor presente usando una tasa de descuento después de impuestos que refleja las evaluaciones
actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo
o la unidad generadora de efectivo.

Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que
generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Para efectos de realizar las
pruebas de deterioro de los activos de vida util indefinida, la Compaiia ha determinado como unidad
generadora de efectivo al total de sus tiendas de autoservicio, el negocio inmobiliario y otros. Los activos no
financieros que sean objeto de castigos por deterioro se evaluan a cada fecha de reporte para identificar
posibles reversiones de dicho deterioro.
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La Compania realiza pruebas de deterioro de los activos no monetarios de forma anual, o cuando hay
indicadores de que estos pueden haberse deteriorado. Los activos no monetarios incluyen los siguientes
rubros del estado de situacion financiera: activos intangibles, propiedades, planta y equipo, propiedades de
inversion y otros activos no circulantes.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se observo la existencia de indicios de deterioro en los activos no
circulantes sujetos a depreciacion o amortizacion, y en el caso de tener una vida util indefinida, la Companiia
realizé las pruebas de deterioro anuales y no se observo deterioro por los mismos.

2.13 Provisiones

Las provisiones se reconocen al valor presente de la mejor estimaciéon de la Administracion de los
desembolsos que se espera sean requeridos para cancelar la obligacion utilizando una tasa antes de
impuestos que refleje las condiciones actuales del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos
especificos para dicha obligacion. El incremento de la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce
como un gasto por intereses.

Las provisiones por contingencias se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion legal presente o
implicita como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para
pagar la obligacion y el monto pueda ser estimado confiablemente.

Provision beneficios empleados. Bono a ejecutivos de acuerdo con el alcance de los resultados del afio, asi
como lo relativo al calculo de la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) del ejercicio.

Provisiones varias. Por los servicios prestados, los cuales han sido registrados con la informacién disponible
a la fecha de su reconocimiento. (Véase nota 17)

2.14 Impuesto a la utilidad causado y diferido

El gasto o beneficio por impuesto a la utilidad comprende el impuesto causado y el diferido. Los impuestos a
la utilidad se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se relacionan con partidas reconocidas
en otros resultados integrales o directamente en el capital contable. En este caso, los impuestos a la utilidad
también se reconocen en otros resultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se compone del Impuesto sobre la Renta (ISR), el cual se registra en el afio
en que se causa y se basa en las utilidades fiscales.

El cargo por impuesto a la utilidad causado se calcula con base en las leyes fiscales aprobadas a la fecha
del estado de situacién financiera o cuyo proceso de aprobacion esté sustancialmente terminado. La
Administracion evalla periddicamente la posicidon asumida en relacién con sus declaraciones de impuestos
respecto de situaciones en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacion.

También el impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando las tasas y leyes fiscales que han sido
promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera o cuyo proceso de aprobacion esté sustancialmente
terminado y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la utilidad diferido activo se realice o el
impuesto a la utilidad diferido pasivo se pague. Para 2025 y 2024 la tasa impositiva de ISR es de 30%.

El impuesto a la utilidad diferido se reconoce sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros consolidados,
que se esperan materializar en el futuro. Sin embargo, el impuesto a la utilidad diferido que surge por el
reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion que no corresponda a una combinacién
de negocios que al momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o fiscal, no se
registra.
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Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos tributarios y
las diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que existan utilidades fiscales
futuras disponibles contra las que pueden ser utilizadas. Las utilidades fiscales futuras se determinan con
base en la reversion de las diferencias temporales correspondientes. Si el importe de las diferencias
temporales acumulables es insuficiente para reconocer un activo por impuesto diferido, entonces se
consideran las utilidades fiscales futuras ajustadas por las reversiones de las diferencias temporales
acumulables, con base en los planes de negocios de las subsidiarias individuales de la Compania. Los activos
por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de presentacion y se reducen en la medida que deja de ser
probable que se realice el beneficio fiscal correspondiente; esas reducciones se reversan cuando la
probabilidad de utilidades fiscales futuras mejora.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Compafiia evaluara nuevamente los activos por impuestos
diferidos no reconocidos y registrara un activo de esta naturaleza, anteriormente no reconocido, siempre que
sea probable que las futuras utilidades fiscales permitan la recuperacion del activo por impuestos diferidos.

La medicién de los impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en
que la Compafiia espera, a la fecha de presentacién, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos
y pasivos.

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan
beneficios fiscales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.

El pasivo por impuestos diferidos que se origina por las diferencias temporales del impuesto derivadas de
inversiones en subsidiarias se registra, excepto que la reversion de la diferencia temporal sea controlada por
la Compania y es probable que la diferencia temporal no va a revertirse en un futuro cercano. (Véase nota
23).

Los saldos de impuesto a la utilidad diferido activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho legal
exigible a compensar impuestos causados activos con impuestos causados pasivos y cuando los impuestos
a las utilidades diferidos activos y pasivos son relativos a la misma autoridad fiscal y sea la misma entidad
fiscal o distintas entidades fiscales en donde exista la intencion de liquidar los saldos sobre bases netas. Al
31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia no presenta impuestos diferidos compensados.

La Compariia ha determinado que los accesorios relacionados con el pago de las contribuciones federales
cumplen con la definicion de impuestos, y por lo tanto se registran y presentan como impuestos de
conformidad con la NIC 12 Impuestos a las ganancias.

2.15 Beneficios a los empleados

Los beneficios otorgados por la Compania a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios se describen
a continuacion:

Obligaciones de corto plazo

Los beneficios directos (sueldos y salarios, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia
con goce de sueldo, etc.) que se esperan liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final
del periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado, se reconocen en relacion con el servicio
de los empleados hasta el final del periodo y se miden por los montos que se espera pagar cuando se liquiden
los pasivos. Los pasivos se presentan como obligaciones circulantes por beneficios a los empleados en el
estado de situacion financiera. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o
contractuales, estas no son acumulativas.
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Beneficios largo plazo

La Compania opera distintos planes al retiro, incluyendo de beneficios definidos y de contribuciones
definidas, asi como planes médicos al retiro.

a. Beneficios al retiro y prima de antigliedad

La Companiia reconoce la obligacion por beneficios definidos de prima de antigliedad y plan de jubilacion de
contribucion definida, asi como la obligacion por beneficios definidos de salud al retiro para un grupo cerrado
de participantes. El plan de beneficios definidos es un plan que define el monto de los beneficios que recibira
un empleado a su retiro, incluyendo los planes de salud al retiro, los que usualmente dependen de varios
factores, como edad del empleado, afos de servicio y compensacion. Para los planes de contribucién definida
se determina el costo del plan, pero no se tiene definido el nivel de beneficio para el empleado que alcanzara
a la jubilacion con la cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacién financiera respecto de los planes de beneficios
definidos es el valor presente de la obligacidon del beneficio definido a la fecha del estado de situacion
financiera menos el valor razonable de los activos del plan.

La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el
método del crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se
determina descontando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos
gubernamentales denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen
términos de vencimiento que se aproximan a los términos de la obligacion por beneficios definidos. Los
principales supuestos para la determinacién de los beneficios a empleados se mencionan en la nota 18.

Las utilidades y remediciones actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en
los supuestos actuariales se cargan o abonan al capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el
periodo en el que surgen. Los costos por servicios pasados se reconocen directamente en el estado de
resultados.

b. PTU y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU; esta ultima con base en un calculo
que toma en cuenta las disposiciones fiscales vigentes. La Compafiia reconoce una provision cuando esta
obligada contractualmente o cuando existe una practica pasada que genera una obligacion asumida.

c. Beneficios pagados al personal por indemnizaciones establecidas en las leyes laborales

Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en el estado de resultados cuando se termina la relacion
laboral con los empleados antes de la fecha de retiro o cuando los empleados aceptan una renuncia
voluntaria a cambio de dichos beneficios. La Compafiia reconoce las indemnizaciones en la primera de las
siguientes fechas:

(i) cuando la Companiia no puede retirar la oferta sobre esos beneficios,

(i)  cuando la Compafia reconoce los costos por reestructura que esta dentro del alcance del IAS 37
“Provisiones” si implica pago por los beneficios por terminacion. En el caso de ofertas para incentivar
la terminacion voluntaria, los beneficios por terminaciéon se miden con base en el nimero de empleados
que se espera acepten la oferta. Los beneficios por terminacion con vencimiento mayor a un afio a
partir de la fecha del estado de situacion financiera son descontados a su valor presente.
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2.16 Capital social
Las unidades vinculadas se clasifican como capital social (Véase nota 24).

Asimismo, en consistencia con el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y el Titulo Sexto de la Circular
Unica de Emisoras, los cudles establecen que las emisoras podran adquirir las unidades vinculadas de su
capital social, bajo ciertas reglas. La Comer lleva a cabo el procedimiento para la compra o venta de sus
unidades vinculadas del fondo de recompra.

La compra de las unidades vinculadas propias emitidas por La Comer que operan bajo la reserva para
recompra, se reconoce como una disminucion de su capital contable hasta que las unidades vinculadas se
cancelan o se vuelven a emitir. Cuando tales unidades vinculadas se vuelven a emitir, la contraprestacion
recibida, se reconocen en el capital contable de la Compaiiia.

2.17 Reconocimiento de ingresos
La Compania opera una cadena de tiendas de autoservicio (industria detallista).
a. Venta de mercancia

Los ingresos por la venta de mercancia en autoservicios se reconocen cuando la Compafia vende un
producto al cliente. El pago del precio de la transaccion se realiza de inmediato cuando el cliente compra la
mercancia y ésta se le entrega en la tienda.

Los descuentos otorgados a clientes, asi como las devoluciones efectuadas por estos se presentan
disminuyendo los ingresos por este concepto. Las ventas de mercancia son liquidadas por los clientes con
tarjetas bancarias de débito y crédito, efectivo, vales y cupones. La politica de la Compaiiia es vender varios
de sus productos con el derecho a devolverlos; sin embargo, la experiencia acumulada demuestra que las
devoluciones sobre ventas no son representativas en relacién con el total de ventas, motivo por el cual la
Compafiia no crea una provision al respecto. Debido a que este nivel bajo de devoluciones sobre ventas ha
sido constante desde hace afios, es muy probable que no se produzca un cambio significativo en los ingresos
acumulados reconocidos.

b. Ingresos por arrendamiento

El ingreso por rentas surge principalmente de las propiedades de inversion de la Compafiia y se reconoce
empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. La Companfia no tiene activos
arrendados mediante esquemas de arrendamiento financiero.

c. Monederos electrénicos

La Compainiia lleva a cabo promociones, algunas de las cuales involucran el otorgamiento de beneficios para
sus clientes representados por monederos electrénicos, cuyo valor esta referido a un importe o porcentaje
del precio de venta. Los monederos electronicos otorgados pueden ser utilizados por los clientes para liquidar
compras futuras en las tiendas de la Compafiia. La Compafiia deduce de los ingresos de operacion el importe
otorgado a sus clientes en monederos electrénicos.

La experiencia de la Compafiia demuestra que la posibilidad de que los monederos electrénicos que no han
tenido movimientos después de seis meses se rediman, es remota, por lo tanto, se establecié un plazo de
inactividad de 12 meses para la cancelacién de los puntos no utilizados. Por lo tanto, los monederos
electrénicos que cumplen estas caracteristicas se cancelan acreditando a las ventas.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el valor de los monederos electronicos emitidos por promociones
pendientes de redimir y que la Compafiia estima se materialicen, se reconocen a su valor razonable y se
muestran como ingresos diferidos, cuyo saldo asciende a $193,247 y $161,606, respectivamente y se
incluyen dentro de la cuenta de otras cuentas por pagar en el estado consolidado de situacion financiera
(Véase nota 16).

d. Vales canjeables por mercancia

Los ingresos provenientes de la emision de vales emitidos por la Compafiia y canjeables por mercancia en
sus tiendas, son reconocidos como un ingreso diferido al momento en que la Compania hace la entrega fisica
de los vales al cliente y son reconocidos como ingreso en el estado de resultados hasta que éstos son
canjeados en las tiendas por parte de sus poseedores.

e. Comisiones por cobro de servicios

Los ingresos por comisiones correspondientes al cobro de servicios, efectuados por la Compafiia en sus
tiendas y otras comisiones se registran como ingresos conforme se devengan. Cuando la Compaiia actua
como agente en la venta de bienes o servicios, solamente la ganancia por la comision es reconocida en el
rubro de ingresos.

f. Estacionamientos

Los ingresos por estacionamiento se reconocen en el rubro de ingresos por arrendamientos en el momento
en que se prestan los servicios.

2.18 Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Compafiia evalla si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es,
o contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo
de tiempo a cambio de una contraprestacion.

i. Como arrendatario

Al inicio o al momento de la modificaciéon de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la
Compaiiia distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base
de sus precios independientes relativos. No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, la
Compafiia ha escogido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los
componentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente de arrendamiento
unico.

La Compainiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo
del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el importe inicial
del pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha
de comienzo, mas cualquier costo directo inicial incurrido y una estimacién de los costos a incurrir al
desmantelar y eliminar el activo subyacente o el lugar en el que esta ubicado, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método lineal a partir del inicio de
operacion de la sucursal y hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera
la propiedad del activo subyacente a la Compania al final del plazo del arrendamiento o que el costo del
activo por derecho de uso refleje que la Compafiia va a ejercer una opcion de compra. En ese caso, el activo
por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la
misma base que la de las propiedades y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
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periddicamente por las pérdidas por deterioro del valor, si las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas
mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no
se hayan pagado en la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento o, si esa tasa no pudiera determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos de la
Compaiiia. Por lo general, la Compania usa su tasa incremental por préstamos como tasa de descuento. La
Compafiia determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de diversas fuentes de
financiacion externas y realiza ciertos ajustes para reflejar los plazos del arrendamiento y el tipo de activo
arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento incluyen lo siguiente:
—  pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos;
— importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual; y

— el precio de ejercicio de una opcion de compra si la Compafiia esta razonablemente segura de ejercer
esa opcion, los pagos por arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Compafiia tiene
certeza razonable de ejercer una opcion de extension, y pagos por penalizaciones derivadas de la
terminacion anticipada del arrendamiento a menos que la Compafiia tenga certeza razonable de no
terminar el arrendamiento anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Se realiza
una nueva medicidon cuando: (i) existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un
cambio en un indice o tasa; (ii) existe un cambio en la estimacion de la Compafiia del importe que se espera
pagar bajo una garantia de valor residual; (iii) si la Compafia cambia su evaluacion de si ejercera o no una
opcion de compra, ampliacion o terminacion; (iv) o si existe un pago por arrendamiento fijo en esencia que
haya sido modificado.

Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste
correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe
en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

La Compania ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo, incluyendo el equipo de
Tecnologias de la Informacion (T1). La Companiia reconoce los pagos por arrendamiento asociados con estos
arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

ii. Como arrendador

Al inicio o al momento de la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la
Compaiiia distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base

de sus precios relativos independientes.

Cuando la Compafiia actia como arrendador, determina al comienzo del arrendamiento si es un
arrendamiento financiero o uno operativo.
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Para clasificar cada arrendamiento, la Compania realiza una evaluacién general de si el arrendamiento
transfiere o no sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente.
Si este es el caso, el arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no es asi, es un arrendamiento
operativo. Como parte de esta evaluacion, la Compaiiia considera ciertos indicadores como por ejemplo si el
arrendamiento cubre la mayor parte de la vida econémica del activo.

Cuando la Compaiia es un arrendador intermedio, contabiliza separadamente su participaciéon en el
arrendamiento principal y el subarrendamiento. Evalia la clasificacion de arrendamiento de un
subarrendamiento por referencia al activo por derecho de uso que surge del arrendamiento principal, y no
por referencia al activo subyacente. Si el arrendamiento principal es un arrendamiento a corto plazo al que la
Compaifiia aplica la exencion descrita anteriormente, clasifica el subarrendamiento como un arrendamiento
operativo.

Si un acuerdo contiene componentes de arrendamiento y que no son de arrendamiento, la Compafiia aplica
la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes, para distribuir la
contraprestacion en el contrato.

La Compaiiia reconoce lo pagos por arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos
sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de los 'otros ingresos'. Generalmente,
las politicas contables aplicables a la Compaiia como arrendador en el periodo comparativo no diferian de
la NIIF 16 Arrendamientos, excepto en lo que se refiere a la clasificacion del subarrendamiento realizado
durante el periodo actual sobre el que se informa, que resulté en una clasificacion de arrendamiento
financiero.

2.19 Utilidad basica y diluida

La utilidad basica por unidad vinculada se calcula dividiendo la participacion controladora entre el promedio
ponderado de unidades vinculadas en circulacion durante el ejercicio. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el
promedio ponderado de las unidades vinculadas era de 1,086,000,000 (Véase nota 24).

La utilidad por unidad vinculada diluida se determina ajustando la participacion controladora y las unidades
vinculadas, bajo el supuesto de que se realizarian los compromisos de la Compafiia para emitir o intercambiar
sus propias unidades. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, |a utilidad béasica es igual a la utilidad diluida debido
a que no existen transacciones que pudieran potencialmente diluir la utilidad.

2.20 Bonificaciones de proveedores

La Compafiia recibe algunas bonificaciones de proveedores como reembolso de descuentos otorgados a
clientes.

Los reembolsos de los proveedores relativos a descuentos otorgados por la Compaiia a sus clientes, con
respecto a la mercancia que ha sido vendida, son negociados y documentados por las areas de compras y
se acreditan al costo de ventas en el periodo en que se reciben.

La Compaiiia también recibe aportaciones de sus proveedores como reembolso de los costos y gastos

incurridos por la Compafia. Esos importes se registran como disminucion de los costos y gastos
correspondientes.
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2.21 Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de La Comer se reconoce como pasivo en los estados
financieros consolidados en el periodo en el que son aprobados por los accionistas de La Comer y no se
hubieran pagado al cierre de cada ejercicio. Durante 2025 y 2024, la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas acord6 decretar dividendos provenientes de utilidades retenidas (Véase nota 24).

2.22 Ingresos (costo) financiero

Los ingresos y costos financieros incluyen lo siguiente:

— ingreso por intereses;
— gastos por intereses; y
— ganancia o pérdida en moneda extranjera por activos y pasivos financieros.

El Ingreso y gasto por intereses reconocido usando el método del interés efectivo.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracién o
liquidacién. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de
cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera. Las diferencias en cambios incurridas en relacion
con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los resultados del ejercicio (Véase nota
22).

2.23 Baja de pasivos financieros

La Compafiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen,
cancelan o prescriben.

(3) Administracion de riesgos-

Las politicas de gestion de riesgos de la Companiia son establecidas con el objeto de identificar y analizar los
riesgos enfrentados por la Compaiiia, fijar limites y controles de riesgo adecuados y para monitorear los
riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de gestion de
riesgos a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades de la Compaiiia.

La Compania, a través de sus normas y procedimientos de gestion, pretende desarrollar un ambiente de
control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

Las actividades de la Compainiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: a) riesgo de mercado,
incluyendo: i) riesgo de tipo de cambio; ii) riesgo de precio, y iii) riesgo de tasa de interés; b) riesgo de crédito,
y c¢) riesgo de liquidez. La administracion de riesgos de la Compafiia busca minimizar el impacto de los efectos
adversos en la operacidon comercial.

La administracion de riesgos es llevada a cabo por el departamento de tesoreria central bajo las politicas
establecidas por la Compania. La tesoreria central identifica, evalia y cubre los riesgos financieros con la
cooperacién cercana de las unidades operativas. La Compafiia establece principios por escrito para la
administracion de riesgos en general, asi como politicas escritas que cubren areas especificas como riesgo
de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito e inversion del exceso de liquidez.

(Continua)
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a. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en los tipos
de cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compaiiia o el valor de los
instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la gestion del riesgo de mercado es administrar y
controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la
rentabilidad.

i Riesgo de tipo de cambio

La Compafia esta expuesta a riesgos asociados a movimientos en el tipo de cambio del peso mexicano
respecto al dolar estadounidense principalmente por las cartas de crédito contratadas en esta ultima moneda.
El riesgo cambiario surge por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera.

Las compras de mercancias de importacién pagadas en monedas diferentes al peso mexicano no se
consideran una exposicion al riesgo de tipo de cambio, ya que la Compania estima que tiene la capacidad
de impactar las fluctuaciones cambiarias en los precios de venta de los productos. Estas importaciones se
garantizan con cartas de crédito.

Con base en el analisis de la situacién actual del mercado cambiario del pais, la Compaiia determina un
ejercicio de sensibilizacion de presentarse un incremento (disminucién) del 10% en la paridad del peso en
relacion con el dolar y con el euro, manteniéndose el resto de los supuestos constantes, resultaria en una
pérdida (utilidad) afectando resultados por aproximadamente $23 y $5,452 en 2025 y 2024, respectivamente,
en relacion con la posicién monetaria en dolares, y de $(545) y $(242) en 2025 y 2024, respectivamente, en
relacion con la posicidon monetaria en euros.

El analisis de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias pendientes de liquidacion denominadas
en moneda extranjera al cierre de diciembre de 2025 y 2024.

La Compainiia tiene los siguientes activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera:

31 de diciembre

2025 2024

En miles de dodlares estadounidenses:

Activos monetarios us 1,525 5,841
Pasivos monetarios (116) (1,012)
Posicién neta larga us 1,409 4,829
Equivalentes en pesos $ 25,364 100,371
En miles de euros:

Activos monetarios € 4 6
Posicién neta larga € 4 6
Equivalente en pesos $ 84 135
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Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados, fueron como se

muestra a continuacion:
31 de diciembre

2025 2024
Dolar $ 18.0012 20.7862
Euro $ 21.1168 21.2842

ii. Riesgo de precio

El riesgo de precio en las mercancias que constituyen el inventario de la Compafiia no se considera
significativo, ya que la Compania estima que tiene la capacidad de impactar las fluctuaciones en los precios
de venta de los productos.

iii. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés de la Compania proviene de los financiamientos contratados a largo plazo. Al 31
de diciembre de 2025 y 2024 la Compania no tiene contratada deuda, y por lo tanto no existe un riesgo de
tasa de interés. La Compaifiia no tiene una exposicion asociada a tasas de interés variables.

La Compaiiia tiene la politica de invertir sus excedentes de efectivo en instrumentos a la vista 0 a muy corto
plazo; por lo que el riesgo de tasa de interés es irrelevante. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 todas las
inversiones de excedentes de efectivo de la Compaiiia estaban invertidas a la vista.

b. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo, asi como los depdsitos en
instituciones financieras, la exposicion al crédito por las cuentas por cobrar a instituciones financieras
originadas por la utilizaciéon de tarjetas de crédito para la compra de mercancia, a las entidades emisoras de
vales de despensa y las cuentas por cobrar a arrendatarios. Las cuentas por cobrar a instituciones financieras
por el uso de tarjeta de crédito, asi como a entidades emisoras de vales de despensa son de corto plazo
(menor a 15 dias).

Debido a que las ventas de la Compafiia se efectian con el publico en general, no se tiene concentracion de
riesgos en un cliente o grupo de clientes. La inversion de los excedentes de efectivo se realiza en instituciones
financieras con alta calificaciéon crediticia y se invierte en papeles gubernamentales o bancarios de corto
plazo. El analisis de las calificaciones crediticias de las contrapartes se puede ver reflejado en la nota 6.

La Compania cuenta con una base diversificada de propiedades inmobiliarias distribuidas en 16 estados de
la Republica Mexicana, es propietaria de 49 tiendas de autoservicio y de 10 centros comerciales. El Comité
de Direccion, integrado por la mayoria de los directores, es responsable de autorizar la compra de terrenos
e inmuebles propuestos por el area de expansién de la Compaiia.

Las actividades inmobiliarias constituyen una fuente de ingresos a través de la renta de los locales
comerciales.

La Compaiiia no tiene una concentracion de riesgos en las cuentas por cobrar a arrendatarios, ya que cuenta
con una base diversificada y periddicamente evaltia su capacidad de pago, especialmente antes de renovar
los contratos de arrendamiento. Como politica de la Compalfiia se solicita a los arrendatarios depdsitos en
garantia antes de tomar posesion del local comercial. La tasa de ocupacién de los locales comerciales de la
Compania es de aproximadamente un 93%.
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La Companfia cuenta con seguros que cubren adecuadamente sus activos contra los riesgos de incendio,
sismo y otros causados por desastres naturales. Todos los seguros han sido contratados con comparias
lideres en el mercado asegurador.

c. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compaiiia tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos
financieros.

Los pronésticos de flujo de efectivo son desarrollados a nivel consolidado por parte del departamento de
finanzas de la Compafia. El departamento de tesoreria monitorea los requerimientos de liquidez para
asegurar que se cuenta con el suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas para que la
Compafiia no incumpla sus compromisos financieros. Los meses de mas alta operacién para la Compainia,
y en consecuencia de mayor acumulacién de efectivo, son junio, julio, agosto y el ultimo trimestre del afio.
Los prondsticos de flujo de efectivo consideran los planes de financiamiento de la Compania, el cumplimiento
de las restricciones financieras, asi como el cumplimiento de los objetivos de las métricas financieras internas.

El exceso de efectivo sobre los requerimientos de capital de trabajo que tiene la Compafiia, son manejados
por el departamento de tesoreria que los invierte en instituciones financieras con alta calificacion crediticia,
escogiendo los instrumentos con los vencimientos apropiados o liquidez suficiente que den a la Compaiiia el
margen suficiente de acuerdo con los prondsticos de flujos de efectivo mencionados anteriormente.

La Compaidia financia sus operaciones a través de la combinacién de: 1) la reinversion de una parte
significativa de sus utilidades; 2) el crédito obtenido de sus proveedores; y 3) la contrataciéon de
financiamientos. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compafiia cuenta con lineas de crédito para programa
de financiamiento a proveedores, cartas de crédito y arrendamientos, disponibles inmediatamente,
contratadas con instituciones financieras por $2,786,024 y $2,409,500, respectivamente, de las cuales se
encuentran utilizadas $180,702 y $258,210, respectivamente.

Se detallan los vencimientos contractuales de la Compariia de sus pasivos financieros de acuerdo con los
periodos de vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre la base de flujos de efectivo sin descontar, desde
la primera fecha en que la Compafiia podra ser obligada a pagar. La tabla incluye los flujos de efectivo
correspondientes al monto principal y sus intereses.

Flujos de efectivo contractuales

Importe 2 meses 212 1-2 2-5 Mas de
31 de diciembre de 2025 en libros Total 0 menos Meses Anos Anos 5 afios
Pasivos financieros
Proveedores $ 5,824,800 5,824,800 5,498,196 326,604 - - -
Otras cuentas pagar 1,107,495 1,107,495 1,107,495 - - - -
Partes relacionadas 65,741 65,741 65,741 - - - -
Pasivos por arrendamiento a corto plazo 98,333 383,155 65,328 317,827 - - -
Pasivos por arrendamiento a largo plazo 2,343,522 5,588,007 - - 701,119 642,817 4,244,071
$ 9,439,891 12,969,198 6,736,760 644,431 701,119 642,817 4,244,071
31 de diciembre de 2024
Pasivos financieros
Proveedores $ 5,741,602 5,741,602 5,342,795 398,807 - - -
Otras cuentas pagar 1,031,911 1,031,911 1,031,911 - - - -
Partes relacionadas 67,387 67,387 67,387 - - - -
Pasivos por arrendamiento a corto plazo 88,885 346,783 58,942 287,841 - - -
Pasivos por arrendamiento a largo plazo 2,132,687 5,095,946 - - 647,108 582,620 3,866,218
$ 9,062,472 12,283,629 6,501,035 686,648 647,108 582,620 3,866,218
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d. Administracion de capital

Los objetivos de la Compania para administrar el capital son salvaguardar la habilidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha, maximizar los beneficios para los accionistas y mantener una estructura
6ptima de capital para reducir el costo de capital.

Con el objetivo de mantener o ajustar la estructura del capital, la Compafia puede ajustar el monto de
dividendos a pagar a los accionistas, recomprar acciones propias en la BMV, reducir el capital a favor de los
accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir deuda.

Consistente con otros participantes en la industria, la Compafiia monitorea el capital sobre las bases del
indice de apalancamiento operativo. Este indice es determinado como la deuda neta dividida entre la utilidad
antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacion (EBITDA) generado en los ultimos 12 meses. Al
31 de diciembre de 2025 y 2024 el apalancamiento operativo era de (0.57) y (0.65) veces, respectivamente.

La deuda neta es determinada como el total de financiamientos sin incluir los relacionados con los
arrendamientos de la NIIF 16 (incluidos los financiamientos a corto y largo plazos) menos el efectivo y
equivalentes de efectivo.

(4) Estimaciones y juicios contables criticos-

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua y estan basados en la experiencia y otros
factores, incluyendo expectativas sobre futuros eventos que se consideran razonables dentro de las
circunstancias.

Estimaciones contables criticas y supuestos.

La Administracion de la Compafia debe hacer juicios, estimaciones y considerar supuestos sobre el futuro.
Las estimaciones contables resultantes seran por definicion, muy rara vez iguales a los resultados reales.
Las estimaciones y supuestos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 que tienen un riesgo de resultar en un
ajuste en el valor contable de activos y pasivos dentro del proximo ejercicio, se mencionan a continuacion:

— Nota 15 - factorizacion inversa: presentaciéon de los importes relacionados con acuerdos de
financiacion de proveedores en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos de efectivo; y

— Nota 26- plazo del arrendamiento: si la Compafia esta razonablemente segura de que ejercera
opciones de ampliacion.

La informacién sobre supuestos e incertidumbres en la estimacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 que

tienen un riesgo que puede resultar en un ajuste a los importes en libros de activos y pasivos en el préximo
afio se menciona a continuacion:

— Nota 6 - medicion de la estimacién para pérdidas crediticias esperadas por cuentas por cobrar:
supuestos clave para determinar la tasa de pérdida promedio ponderada;

— Nota 13 - pruebas de deterioro del valor de activos de larga duracion;

— Nota 17 - reconocimiento y mediciéon de provisiones y contingencias: supuestos claves relacionados
con la probabilidad y magnitud de una salida de recursos econémicos;

— Nota 18 - medicion de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales claves; y
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— Nota 23 - reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de futuras utilidades
gravables contra las que pueden utilizarse las diferencias temporales deducibles y las pérdidas
compensadas obtenidas en periodos anteriores.

(5) Cambios contables -

Cambios contables que entran en vigor en 2025-

La siguiente modificacién a la norma vigente a partir del 1ro de enero de 2025, no tuvo un efecto material en
los estados financieros consolidados de la Compaiiia:

A. Modificaciones sobre la NIC 21

Las modificaciones a la NIC 21 sobre Falta de Intercambiabilidad, definen cémo evaluar si una moneda es
convertible y cdmo estimar el tipo de cambio al contado cuando no lo es.

Pronunciamientos contables emitidos atn no vigentes

Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 10. de enero
de 2026 y su aplicacion anticipada esta permitida; sin embargo, las siguientes normas nuevas o sus
modificaciones no han sido aplicadas anticipadamente por la Compafiia en la preparacion de estos estados
financieros consolidados.

A. NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros y se aplica a los periodos de
presentacion de informes anuales que comiencen el 1o0. de enero de 2027 o después. La nueva norma
introduce los siguientes nuevos requerimientos clave:

—  Serequiere que las entidades clasifiquen todos los ingresos y gastos en cinco categorias en el estado
de resultados, denominadas de operacion, inversién, financiamiento, operaciones discontinuadas e
impuesto a la utilidad. Las entidades también deben presentar un subtotal de utilidad de operacién.

— La utilidad neta de las entidades no cambiara. Las medidas de desempefio definidas por la
administracion (MPM, por sus siglas en inglés) se revelan en una sola nota en los estados financieros.

—  Se proporciona una guia mejorada sobre cémo agrupar la informacion en los estados financieros.

Ademas, todas las entidades deben utilizar el subtotal de utilidad de operacién como punto de partida para
el estado de flujos de efectivo al presentar los flujos de efectivo operativos segun el método indirecto.

La Compania aun se encuentra en el proceso de evaluar el impacto de la nueva norma, en particular con
respecto a la estructura del estado de resultados de la Compaiiia, el estado de flujos de efectivo y las
revelaciones adicionales requeridas para los MPM. La Compafiia también esta evaluando el impacto en la
forma en que se agrupa la informacion en los estados financieros, incluidos los elementos que actualmente
estan etiquetados como "otros".

B. Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas: Informacion a revelar. NIIF 19

Especifica los requerimientos de informacién a revelar que se permite aplicar a una entidad en lugar de los
requerimientos de informacién a revelar de otras Normas NIIF de Contabilidad.
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Una entidad que aplique esta Norma no necesita aplicar los requerimientos de informacién a revelar de otras
Normas NIIF de Contabilidad ni aplicar ninguna declaracion sobre, o referencias a, esos requerimientos de
informacion a revelar.
Una entidad cuyos estados financieros cumplan con las Normas NIIF de Contabilidad y con los
requerimientos de esta Norma, hara una declaracién explicita y sin reservas de dicho cumplimiento en las

notas.

La NIIF 19 entra en vigor para los periodos contables anuales que comiencen a partir del 10. de enero de
2027, pero las empresas pueden aplicarla anticipadamente.

C. Otras normas contables

—  Clasificacion y valoracion de instrumentos financieros — Modificaciones a la NIIF 9 y a la NIIF 7.
—  Mejoras anuales a las Normas de Contabilidad NIIF — Volumen 11.

(6) Categorias de los instrumentos financieros-

La Compainiia clasifica sus activos y pasivos financieros como se muestra a continuacion:

Activos Activos a valor
financieros a razonable con
costo cambios en

31 de diciembre de 2025 amortizado resultados * Total
Activos financieros:
Efectivo $ - 1,835,026 1,835,026
Equivalentes de efectivo - 1,127,804 1,127,804
Cuentas por cobrar — neto 137,433 - 137,433
Partes relacionadas 228 - 228

Pasivos Pasivos a valor
financieros a razonable con
costo cambios en
31 de diciembre de 2025 amortizado resultados * Total

Pasivos financieros:
Proveedores $ 5,824,800 - 5,824,800

Otras cuentas por pagar 1,107,495 - 1,107,495
Partes relacionadas 65,741 - 65,741

Activos Activos a valor

financieros a razonable con

costo cambios en
31 de diciembre de 2024 amortizado resultados * Total
Activos financieros:

Efectivo $ - 1,242,171 1,242,171
Equivalentes de efectivo - 1,683,186 1,683,186
Cuentas por cobrar — neto 128,747 - 128,747
Partes relacionadas 985 - 985
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Pasivos Pasivos a valor
financieros a razonable con
costo cambios en

31 de diciembre de 2024 amortizado resultados * Total
Pasivos financieros:
Proveedores $ 5,741,602 - 5,741,602
Otras cuentas por pagar 1,031,911 - 1,031,911
Partes relacionadas 67,387 - 67,387

*

El valor razonable de los equivalentes de efectivo se determind con base en su cotizaciéon en el
mercado.

Los instrumentos financieros registrados a su valor razonable en el estado de situacion financiera se clasifican
con base en la forma de obtencién de su valor razonable:

—  Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (Nivel 1).

— Informacion distinta a precios de cotizacién incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar para el
activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de
precios) (Nivel 2).

— Informacién sobre el activo o pasivo que no se basa en datos que se puedan observar en mercados
activos (es decir, informacién no observable) (Nivel 3).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no hubo cambios en las técnicas de valuacion.
a. Instrumentos financieros en nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros cotizados en un mercado activo esta basado en las
cotizaciones de los precios de mercado a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se
considera activo si los precios cotizados son facil y frecuentemente accesibles a través de un agente, grupo
industrial, servicios de cotizacion o agencias regulatorias y estos precios representan transacciones reales y
frecuentes a valor de mercado. El valor de mercado usado para los activos financieros de la Compainiia es el
precio de oferta (bid price). Los instrumentos incluidos en el nivel 1 comprenden los equivalentes de efectivo
(deuda emitida por el gobierno federal).

Valor
Valor en razonable

31 de diciembre de 2025 libros Nivel 1
Depésitos bancarios* $ 1,814,610 1,814,610
Equivalentes de efectivo 1,127,804 1,127,804
31 de diciembre de 2024
Depositos bancarios* $ 1,208,817 1,208,817
Equivalentes de efectivo 1,683,186 1,683,186

*

Son mantenidos con bancos e instituciones financieras que estan calificadas en el rango AA 'y AAA.
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b. Instrumentos financieros en nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
utilizando técnicas de valuacion. Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de los datos observables del
mercado, donde se encuentran disponibles y se deposita poca confianza en estimaciones especificas de la

entidad.

Si todos los datos significativos de entrada para valuar a valor razonable un instrumento financiero son
observables, el instrumento es incluido en el nivel 2. Si uno o més de los datos significativos de entrada no
estan basados en un mercado observable el instrumento se incluye en el nivel 3.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los valores razonables de los activos financieros y los pasivos financieros
reconocidos a costo amortizado se aproximan a su valor contable al ser de muy corto plazo.

El valor razonable de los activos y los pasivos financieros siguientes se aproximan a su valor en libros:

—  Cuentas por cobrar.

—  Efectivo y equivalentes de efectivo (excluyendo sobregiros bancarios).

—  Proveedores (incluye las lineas de factoraje financiero) y otras cuentas por pagar.

—  Partes relacionadas.

Los instrumentos incluidos en el nivel 2 comprenden los siguientes conceptos:

Activos financieros

Valor
Valor en razonable
31 de diciembre de 2025 libros Nivel 2
Cuentas por cobrar — neto $ 137,433 137,433
Partes relacionadas 228 228
31 de diciembre de 2024
Cuentas por cobrar — neto $ 128,747 128,747
Partes relacionadas 985 985
Pasivos Financieros
Valor
Valor en razonable
31 de diciembre de 2025 libros Nivel 2
Proveedores $ 5,824,800 5,824,800
Otras cuentas por pagar 1,107,495 1,107,495
Partes relacionadas 65,741 65,741
31 de diciembre de 2024
Proveedores $ 5,741,602 5,741,602
Otras cuentas por pagar 1,031,911 1,031,911
Partes relacionadas 67,387 67,387
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C. Instrumentos financieros en nivel 3

El valor razonable derivado de técnicas de valuacién que incluyen indicadores para los activos o pasivos que
no se basan en informacién observable del mercado.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hubo transferencias entre los niveles 1y 2. No
se presentan instrumentos cuya jerarquia de valor razonable sea de nivel 3 al 31 de diciembre de 2025 y
2024.

(7) Calidad crediticia de los instrumentos financieros-

La calidad crediticia de los activos financieros que no estan ni vencidos ni deteriorados es evaluada con
referencia a calificaciones de riesgo externas, cuando existen, o sobre la base de informacion histérica de

los indices de incumplimiento de las contrapartes, se muestran a continuacion:

31 de diciembre

2025 2024
Depésitos bancarios @* $ 1,814,610 1,208,817
Inversiones con calificacion* 1,127,804 1,683,186

$ 2,942,414 2,892,003

@ Véase nota 2.4

Son mantenidos con bancos e instituciones financieras que estan calificadas en el rango AA y AAA.

31 de diciembre

2025 2024
Vouchers de tarjetas bancarias con calificaciones de riesgo externa:
Banamex $ 142,574 168,949
American Express Bank (México) Tarjetas AMEX mxA-1 110,644 104,378
Santander Débito — PROSA 54,517 50,604
$ 307,735 323,931
Cuentas por cobrar @ $ 29,334 32,424

@ sin calificaciones de riesgos externas.
(8) Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como se muestra en la hoja siguiente.
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31 de diciembre

2025 2024
Efectivo $ 20,416 33,354
Depdsitos bancarios 1,814,610 1,208,817
Inversiones a la vista 1,127,804 1,683,186
Total de efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,962,830 2,925,357

Las inversiones a la vista se presentan como equivalentes de efectivo si tienen un vencimiento de tres meses
o menos desde la fecha de adquisicion y son reembolsables en muy corto plazo. La Compafia mantiene su
efectivo e inversiones temporales con instituciones financieras reconocidas y no ha experimentado alguna
pérdida por la concentracion del riesgo de crédito.

(9) Impuestos por acreditar y por recuperar-

Los impuestos por acreditar y por recuperar se integran como se muestra a continuacion:

31 de diciembre

2025 2024
Impuesto al valor agregado $ 733,893 767,269
Impuesto especial sobre produccion y servicios 279,768 303,552
Impuestos retenidos a favor 17,379 23,126
Total impuestos por acreditar y por recuperar $ 1,031,040 1,093,947

(10) Inventarios-
Los inventarios se integran como sigue:

31 de diciembre

2025 2024
Mercancia para la venta $ 5,929,241 5,682,543
Deterioro de inventario (83,559) (88,877)
Mercancia en transito 97,436 84,570
Total de inventarios $ 5,943,118 5,678,236

El costo de ventas relacionado con castigos de inventarios al 31 de diciembre de 2025 y 2024 asciende a
$203,239 y $139,702, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el valor del inventario reconocido
en el estado de resultados (incluido en el rubro "costo de ventas") ascendié a $32,368,686 y $29,643,922,
respectivamente.
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(11) Propiedades de inversion-
Las propiedades se analizan como se muestra a continuacion.

Edificios y
Terrenos construcciones Total

Al 10. de enero de 2025

Saldo inicial $ 312,851 304,006 616,857
Depreciacion del ejercicio - (2,053) (2,053)
Saldo final $ 312,851 301,953 614,804
Al 31 de diciembre de 2025

Costo $ 312,851 364,959 677,810
Depreciacion acumulada - (63,006) (63,006)
Saldo final $ 312,851 301,953 614,804
Al 10. de enero de 2024

Saldo inicial $ 312,851 306,059 618,910
Depreciacion del ejercicio - (2,053) (2,053)
Saldo final $ 312,851 304,006 616,857
Al 31 de diciembre de 2024

Costo $ 312,851 364,959 677,810
Depreciacion acumulada - (60,953) (60,953)
Saldo final $ 312,851 304,006 616,857

La depreciacién del ejercicio de propiedades de inversion se registra en el costo de venta y al 31 de diciembre
de 2025 y 2024 ascendié a $2,053 y $2,053, respectivamente y no se registraron pérdidas por deterioro en
su valor recuperable. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se tienen restricciones de uso sobre dichas
propiedades de inversion.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los valores razonables de las propiedades fueron determinados por la
Administracién. Para calcular el valor razonable de una propiedad comercial se utilizé el monto de las rentas
que generan los alquileres de las mismas menos los gastos asociados al negocio inmobiliario. Las tasas de
descuentos utilizadas para los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, fueron de 13.63% y
13.37%, respectivamente. Las rentas por alquileres estan consideradas en los ingresos por arrendamiento
(Véase nota 2.17 b) y los gastos de operacion y mantenimiento se encuentran reconocidos en los gastos de
venta (Véase nota 20).

La Administracion de la Comparia determiné que no existen indicios de deterioro de las propiedades de
inversion al 31 de diciembre de 2025 y 2024. El valor razonable estimado por la Compafiia al 31 de diciembre
de 2025 y 2024 es de $1,306,450 y $1,260,187, respectivamente.

(12) Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales —

Las propiedades, mobiliario y equipo, y mejoras a locales arrendados, se integran como se muestra en la
hoja siguiente.
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Obras en
Edificios y Mobiliario y Mejoras a Equipos Equipo de proceso y
Terrenos construcciones equipo los locales  electrénicos oficina otros * Total
Al 31 de diciembre de 2025
Saldo inicial 6,878,281 6,868,067 3,591,016 2,993,504 556,059 74,456 1,076,666 22,038,049
Adquisiciones a - - - - - - 4,280,331 4,280,331
Disposiciones y bajas (59,873) (44,654) (62,315) - (4,927) (661) - (172,430)
Depreciacién de disposiciones y
bajas - 44,654 56,115 - 4,774 579 - 106,122
Traspasos 1,328,948 580,444 1,076,755 464,752 304,330 5,374 (3,760,603) -
Depreciacion - (206,427) (767,123) (203,848) (176,605) (13,625) - (1,367,628)
Saldo final 8,147,356 7,242,084 3,894,448 3,254,408 683,631 66,123 1,596,394 24,884,444
Al 31 de diciembre de 2025
Costo 8,147,356 8,606,414 8,376,064 4,248,125 1,957,568 142,635 1,596,394 33,074,556
Depreciaciéon acumulada - (1,364,330) (4,481,616) (993,717) (1,273,937) (76,512) - (8,190,112)
Saldo final 8,147,356 7,242,084 3,894,448 3,254,408 683,631 66,123 1,596,394 24,884,444
Al 31 de diciembre de 2024
Saldo inicial 6,710,203 6,149,419 3,738,013 2,625,467 486,122 67,893 811,060 20,588,177
Adquisiciones a - - - - - - 2,771,907 2,771,907
Adquisiciones b 72,721 57,117 - - - - (75,000) 54,838
Disposiciones y bajas - (130,000) (107,929) - (10,237) (3,197) - (251,363)
Depreciacién de disposiciones y
bajas - - 105,467 - 10,216 2,700 - 118,383
Traspasos 95,357 964,928 605,357 537,168 208,341 20,150 (2,431,301) -
Depreciacion Adquisicion b - (22,771) - - - - - (22,771)
Depreciacion - (150,626) (749,892) (169,131) (138,383) (13,090) - (1,221,122)
Saldo final 6,878,281 6,868,067 3,591,016 2,993,504 556,059 74,456 1,076,666 22,038,049
Al 31 de diciembre de 2024
Costo 6,878,281 8,070,624 7,361,624 3,783,373 1,658,165 137,922 1,076,666 28,966,655
Depreciacion acumulada - (1,202,557) (3,770,608) (789,869) (1,102,106) (63,466) - (6,928,606)
Saldo final 6,878,281 6,868,067 3,591,016 2,993,504 556,059 74,456 1,076,666 22,038,049
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Otros incluye anticipos para la adquisicién de equipo y mejoras a locales en construccion por $456,311
y $736,030, respectivamente al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los cuales una vez terminados seran
reclasificados al rubro especifico al que pertenecen.

a Las adquisiciones de propiedad, mobiliario y equipo se incluyen en los flujos de efectivo dentro de las
actividades de inversion.

b El 24 de enero de 2024 la Compaiiia adquirié por un monto de $100 millones de pesos el 100% de las
acciones, de una propiedad de un local, obteniendo control sobre esta misma. La Compafia ha
concluido que el conjunto adquirido es un activo. A la fecha de adquisicion se compone de un terreno
y un edificio ubicado en la Ciudad de México. La Compafia ha determinado que, los insumos
adquiridos contribuyen significativamente a la capacidad de generar ingresos mediante la instalacion
a futuro de una sucursal.

Las propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados se registran al costo, menos
depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, en su caso.

La depreciacion del ejercicio se registrd en gastos de venta, gastos de administracion y costo de ventas por
$1,302,329, $40,802 y $24,497 y $1,151,950, $44,899 y $24,273, al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
respectivamente.

El saldo de obras en proceso al 31 de diciembre de 2025 y 2024 incluye a diversos proyectos en donde la
Compafiia esta construyendo algunas tiendas y remodelando otras ya existentes, los cuales se estiman
concluir en 2026 con base en los presupuestos y cronogramas aprobados. Existieron construcciones en
proceso reconocidas al 31 de diciembre de 2024 que fueron concluidas en 2025 y reclasificadas a los activos
correspondientes.

(13) Activos intangibles de vida indefinida —
Los activos intangibles de vida indefinida se integran como sigue:
Derechos de marcas

31 de diciembre
2025 2024

Saldo final $ 6,277,998 6,277,998

El 22 de diciembre de 2014, Controladora Comercial Mexicana (CCM), transmitié a titulo oneroso, la
propiedad que tenia sobre los derechos de las diversas marcas denominativas y mixtas “Comercial Mexicana”
(las Marcas) que se encontraban registradas a su favor por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial,
transfiriéndolas a CCF, la subsidiaria mas significativa de la Compaifiia.

Por lo anterior, CCF tiene formatos que ya cuentan con marcas reconocidas y posicionadas en el mercado,
como son: “La Comer”, “City Market”, “Fresko” y “Sumesa”. Asimismo, CCF es duefia de campafias como
“Miércoles de Plaza”, marcas de productos propios como “Golden Hills” y “Farmacom”, entre otros. Las 381
marcas cuya propiedad conserva la Compaiia, presentan un registro con vigencia variable, dependiendo de
cada marca, y cuando lleguen a su periodo de vencimiento, se realizaran los tramites administrativos ante
las autoridades respectivas para que contintien operando.

La Compaiiia realiza pruebas de deterioro sobre sus activos intangibles de forma anual, o cuando hay
indicadores de que estos pueden haberse deteriorado. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se determiné
un deterioro que reconocer en los resultados de la Compaiiia.
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La Compafiia determiné una vida util indefinida con base en el analisis de los elementos que se mencionan
a continuacion:

— Los formatos de tienda que actualmente tiene la Compafia operan bajo el uso de las Marcas, y la
Administracién de la Compaiiia tiene una expectativa razonable sobre la continuidad de las mismas
en el futuro. Las Marcas han operado en el mercado detallista mexicano a lo largo de muchos afios,
siendo administradas por distintos equipos gerenciales, y se han consolidado en el mercado nacional
como una marca mexicana de gran calidad, con mas de 50 afos y con un gran arraigo entre los
consumidores.

—  El sector detallista de tiendas de autoservicio en el cual operan las Marcas es un mercado muy estable
y con poco riesgo de obsolescencia, debido principalmente a los productos de consumo que se venden
en las tiendas tales como perecederos, lineas generales, etc. Asimismo, no se contempla que se
tengan cambios significativos en la demanda, ya que, si bien se ofrecen nuevas marcas de productos,
el comportamiento de compra de los productos basicos de consumo (perecederos, frutas y verduras,
abarrotes, etc.), se mantiene constante.

—  La competencia que las Marcas tienen en el mercado esta muy identificada. El mercado detallista de
autoservicios en México esta ocupado por grandes cadenas de tiendas, que ofrecen productos a
diversos pubicos y en el caso de la Compaiiia, tiene su propio espacio en este mercado, ya que esta
enfocada a un sector de consumo muy especifico a través de formatos Premium los cuales se han
posicionado de manera exitosa entre los consumidores.

— Las acciones que la Compainia tiene que llevar a cabo para mantener las Marcas como un activo
rentable son en esencia el plan estratégico que la Compania ha establecido para la continuidad del
negocio (la capacidad de mantener e incrementar el consumo en sus tiendas), lo cual en gran medida
depende de factores tales como la calidad de los productos que se venden en sus tiendas; la atencion
de servicio a los consumidores; los precios competitivos que se ofrecen de los diversos productos; las
inversiones en remodelaciones para mantener las tiendas a la vanguardia; los mantenimientos
periddicos tanto del interior como del exterior de las tiendas, la periddica capacitacion a su fuerza
laboral; las relaciones de valor con sus socios de negocios; entre otras, que en general contribuyen a
la permanencia del lugar que la Compadia tiene en la industria detallista mexicana.

— Los derechos de las Marcas son propiedad de la Compaiiia y por lo tanto tiene el control total sobre
las mismas.

— Lavida de las Marcas dependera en gran medida, de la adecuada gestion del negocio que realice la
Compaiiia y por lo tanto de la capacidad que tenga para continuar como un negocio en marcha.

Prueba de deterioro de las marcas
La Compafiia realiza pruebas anuales para determinar si los derechos de sus Marcas han sufrido algun
deterioro en su valor. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia realiz6 las pruebas de deterioro

respectivas sin determinar ajuste alguno.

El valor recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) se basa en su valor razonable menos los
costos por disposicion.

El valor razonable menos los costos por disposicion de la UGE son determinados con base en proyecciones
de flujos libres de efectivo descontados después de impuestos, los cuales se preparan con base en los
resultados histoéricos y expectativas sobre el desarrollo del mercado en el futuro incluido en el plan de negocio.

Las pruebas de deterioro para los ejercicios 2025 y 2024 se realizaron tomando en consideracién los
supuestos que se muestran en la hoja siguiente.
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Valor

2025 2024
Tasa de descuento antes de impuestos 13.63% 14.26%
Tasa de descuento después de impuestos 11.86% 11.60%
Margen de EBITDA promedio en periodo de
proyeccién 11.00% 10.30%
Tasa de crecimiento en ventas en periodo
de proyeccion para calcular los resultados
futuros esperados 11.80% 10.12%
Valor residual 8.3x EBITDA ultimo 8.3x EBITDA ultimo

afio afio
Periodo de proyeccion de flujos de efectivo 15 afios 15 afios

La Administracién considera 15 afios para las proyecciones de flujo de efectivo por considerarse que en este
periodo alcanzara su periodo de madurez, en adicion a lo anterior, realiza una sensibilidad a 5 afios; en
ninguno de los escenarios la Compafia ha identificado deterioro.

Si las tasas de descuento en el afo terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024 fuera 1.8 puntos
porcentuales mayor/menor, no resultaria un reconocimiento por provision de deterioro.

Si los flujos de EBITDA proyectados fueran 10% mayores/menores, no resultaria un reconocimiento por
provisién de deterioro.

Si en un futuro, el desempeno del negocio, o sus perspectivas de generacion de flujo a futuro, se deterioran
de forma relevante, la Compafiia tendria que reconocer un deterioro en el valor de sus marcas que impactaria
sus resultados financieros.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el valor de mercado de la accion de La Comer es superior al valor en
libros.

(14) Activos intangibles de vida definida y otros - neto-

Cesion de derechos y operacién de Licencias y

31 de diciembre de 2025 tiendas de autoservicio otros Total

Saldo inicial $ 74,430 34,504 108,934
Inversiones - 51,712 51,712
Utilizados en el afio - (32,133) (32,133)
Amortizacion (74,430) - (74,430)
Saldo final a largo plazo $ - 54,083 54,083
Costo $ 1,197,900 54,083 1,251,983
Amortizacién acumulada (1,197,900) - (1,197,900)
Saldo final $ - 54,083 54,083
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Cesion de derechos y operacion de tiendas Licencias y

31 de diciembre de 2024 de autoservicio otros Total
Saldo inicial $ 182,920 31,495 214,415
Inversiones - 17,844 17,844
Utilizados en el afio - (14,835) (14,835)
Amortizacion (108,490) - (108,490)

74,430 34,504 108,934
Menos corto plazo (74,430) - (74,430)
Saldo final a largo plazo $ - 34,504 34,504
Costo $ 1,197,900 34,504 1,232,404
Amortizacién acumulada (1,123,470) - (1,123,470)
Saldo final $ 74,430 34,504 108,934

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo de cesion de derechos y operacion de tiendas de autoservicio de
algunas sucursales que la Compaiiia adquirié durante ejercicios anteriores asciende a $0 y $74,430,
respectivamente. La amortizacion de este activo intangible se determina con base en el método de linea recta
para distribuir su costo a su valor residual durante sus vidas Utiles estimadas, la cuales en promedio son de
diez afos.

La amortizacién del ejercicio se registré en gastos de venta y costo de ventas por $72,583 y $1,847,
respectivamente al 31 de diciembre de 2025 y en gastos de venta y costo de ventas por $105,720 y $2,770,
respectivamente al 31 de diciembre de 2024.

(15) Proveedores -

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo de proveedores asciende a $5,824,800 y $5,741,602,
respectivamente. La mayoria del saldo es en pesos mexicanos. Del saldo en moneda extranjera que se tiene
con los proveedores en algunos casos son pagados por medio de cartas de crédito.

La nota 3(c) incluye informacion sobre la exposicion del grupo a los riesgos de moneda y liquidez.

La Compaiiia tiene establecidos los siguientes programas de financiamiento de proveedores, por medio de
los cuales éstos pueden descontar sus documentos en las instituciones financieras que se mencionan.

Linea de crédito Banco Inbursa, S. A., Institucién de Banca Multiple.

La Compaiiia celebré un contrato de factoraje de proveedores hasta por $400,000. Al 31 de diciembre de
2025y 2024, los proveedores de la Compaiiia han utilizado la linea por $35,235y $116,152, respectivamente.

Linea de crédito Banco Santander México, S. A., Institucion de Banca Multiple.

Se tiene una linea de factoraje a proveedores hasta por $400,000. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los
proveedores de la Compaiiia han utilizado la linea por $0 y $34,202, respectivamente.
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Linea de crédito Arrendadora y Factor Banorte, S. A. de C. V.

La Compainiia celebrd un contrato de factoraje de proveedores al 31 de diciembre de 2025 y 2024 hasta por
$465,000 y $150,000, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los proveedores de la Compaiiia

han utilizado la linea por $48,119 y $0, respectivamente.

Todas las cuentas por pagar en virtud del acuerdo se clasifican como corrientes al 31 de diciembre de 2025

y 2024,

En la siguiente tabla se presenta informacién adicional de proveedores.

Saldo al 31 de diciembre: 2025 2024
Presentado dentro de proveedores $ 83,354 150,354
De los cuales han recibido pago de los bancos 83,354 150,354
Rango de dias de pago:

Pago a proveedores 23-120 26 - 120
Pago a proveedores en el acuerdo 1-105 1-112

(16) Otras cuentas por pagar-

El saldo de otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra como se muestra a

continuacion:

31 de diciembre

2025 2024

Otras cuentas por pagar $ 324,571 317,678
Ingresos diferidos*® 281,151 240,834
Acreedores diversos 283,159 280,768
Vacaciones por pagar 218,614 192,631
Total de otras cuentas por pagar $ 1,107,495 1,031,911
* Programas de lealtad y otros ingresos diferidos.

(17) Provisiones-

Provisiones varias (!  2rovisién beneficios empleados ? Total

Al 10. de enero de 2025 $ 75,940 374,348 450,288
Cargado a resultados 30,416 1,277,471 1,307,887
Utilizado en el afio (15,612) (1,067,423) (1,083,035)
Al 31 de diciembre de 2025 $ 90,744 584,396 675,140
Al 10. de enero de 2024 $ 79,795 326,729 406,524
Cargado a resultados 25,269 1,220,213 1,245,482
Utilizado en el afio (29,124) (1,172,594) (1,201,718)
Al 31 de diciembre de 2024 $ 75,940 374,348 450,288
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U Incluye mantenimiento de tiendas, predial, agua y contingencias legales.

& Provision beneficios empleados: Estas provisiones se pagan dentro de los tres primeros meses,
después del cierre del ejercicio.

(18) Beneficios a los empleados a largo plazo-

El valor del pasivo laboral al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ascendié a $343,110 y $285,823, como se
muestra a continuacion:

31 de diciembre

2025 2024
a. Beneficios al retiro $ - -
b. Prima de antigiiedad 216,846 175,969
c. Politica de salud al retiro (*) 119,215 101,915
d. Plan de retiro definido 7,049 7,939
Beneficios a los empleados a largo plazo $ 343,110 285,823

(*) La Compainia tiene establecido un plan de jubilacién adicional que otorga un beneficio de salud al retiro
para cierto grupo de empleados, cuyo importe genera un pasivo adicional.

a. Beneficios al retiro

Las hipotesis econdmicas en términos nominales y reales utilizadas se describen a continuacion:

2025 2024
Nominal Real Nominal Real
Tasa de descuento 9.40% 5.70% 10.50% 6.76%
Tasa de inflacion 3.50% N/A 3.50% N/A
Tasa de incremento de salarios 8.50% 4.83 8.50% 4.83%
Tasa de incremento del sector salud 15.00% 11.11% 15.00% 11.11%

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen costos netos del periodo por beneficios al retiro.
El importe incluido como activo en los estados consolidados de situacion financiera se integra como sigue:

31 de diciembre

2025 2024
Obligaciones por beneficios definidos $ 187 698
Plan de retiro definido - -
Valor razonable de los activos del plan (187) (698)
Activo en el estado de situacion financiera $ - -

El movimiento de la obligacion por beneficios definidos fue como se muestra en la hoja siguiente.
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2025 2024
Saldo inicial a enero $ 698 1,357
Costo financiero 49 92
Pérdida (ganancia) actuarial derivada de:

Hipotesis financieras - (3)
Experiencia (176) (267)

Beneficios pagados (384) (481)
Saldo final al 31 de diciembre $ 187 698
El movimiento del (activo) neto fue como sigue:

2025 2024
Saldo inicial a enero $ - (1,227)
Beneficios pagados (384) (481)
Ganancias actuariales (213) (263)
Plan de retiro definido - 1,227
Asignacién de recursos 597 744
Saldo final al 31 de diciembre $ - -
El movimiento de los activos del plan fue como se muestra a continuacion:

2025 2024
Saldo inicial a enero $ 698 1,357
Costo financiero 49 92
Pérdidas y (ganancias) actuariales 37 (7)
Uso de recursos (597) (744)
Saldo final al 31 de diciembre $ 187 698

Las principales categorias de los activos del plan al final del periodo sobre el que se informa son:

Valor razonable de los
activos de plan al 31 de
diciembre de

2025 2024
Instrumentos de deuda $ 144 550
Instrumentos de capital 43 148
$ 187 698
Analisis de sensibilidad (Incremento) Decremento
Impacto en la obligacién por tasas de descuento 0.50% $ - (1)
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b. Prima de antigiiedad

Las hipotesis econdmicas en términos nominales y reales utilizadas son las que se muestran a continuacion:

2025 2024

Nominal Real Nominal Real
Tasa de descuento 9.40% 5.70% 10.50% 6.76%
Tasa de inflacion 3.50% N/A 3.50% N/A
Tasa de incremento de salarios 8.50% 4.83% 8.50% 4.83%
El costo neto del periodo se integra como sigue:

2025 2024

Costo prima de antigiedad $ 40,886 35,527

El importe incluido como pasivo en los estados consolidados de situacion financiera se integra como se
muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2025 2024
Obligaciones por beneficios definidos $ 218,172 177,135
Valor razonable de los activos del plan (1,326) (1,166)
Pasivo en el estado de situacion financiera $ 216,846 175,969
El movimiento del pasivo neto fue como se muestra a continuacion:
2025 2024
Saldo inicial a enero $ 175,969 165,275
Costo neto del periodo 40,886 35,527
Beneficios pagados con cargo al pasivo neto (26,233) (20,602)
Pérdidas (ganancias) actuariales 26,224 (4,231)
Saldo final al 31 de diciembre $ 216,846 175,969
El movimiento de la obligacion por beneficios definidos fue como sigue:
2025 2024
Saldo inicial a enero $ 177,135 166,316
Costo laboral 22,473 20,540
Costo financiero 17,820 14,546
Pérdidas (ganancias) actuariales:
Hipotesis financieras 20,047 (13,279)
Hipotesis biométricas 3,880 -
Experiencia 3,050 9,614
Beneficios pagados (26,233) (20,602)
Saldo final al 31 de diciembre $ 218,172 177,135

(Continua)



39
La Comer, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

El movimiento de los activos del plan fue como sigue:

2025 2024
Saldo inicial a enero $ (1,166) (1,041)
Rendimiento financiero sobre activos 594 440
Ganancias actuariales (754) (565)
Beneficios pagados - -
Saldo final al 31 de diciembre $ (1,326) (1,166)

Las principales categorias de los activos del plan al final del periodo sobre el que se informa son las

mostradas a continuacion:

Valor razonable de los
activos del plan al 31 de
diciembre de

2025 2024
Instrumentos de deuda $ (1,022) (919)
Instrumentos de capital (304) (247)
$ (1,326) (1,166)

Analisis de sensibilidad

(Incremento) Decremento

Impacto en la obligacién por tasas de descuento 0.50% $ (9,521) (10,274)
Impacto en la obligacién por incremento salarial 0.50% 5,889 (4,457)
c. Politica de salud al retiro
El costo de la provision de salud al retiro se integra como sigue:
2025 2024
Plan de salud al retiro $ 19,591 18,815
Costo de plan de salud al retiro $ 19,591 18,815

El importe de la reserva del pasivo de la politica de salud al retiro por contribucién definida fue como sigue:

2025 2024
Saldo inicial a enero $ 101,915 85,076
Plan de salud al retiro 19,591 18,815
Beneficios pagados (2,291) (1,976)
Saldo final al 31 de diciembre $ 119,215 101,915
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d. Plan de retiro definido

El saldo de la provision de retiro definido se integra como sigue:

2025 2024
Plan de retiro definido $ 7,049 7,939
Costo de plan de retiro definido $ 7,049 7,939

El importe de la reserva del pasivo de la politica de salud al retiro por contribucién definida fue como sigue:

2025 2024
Saldo inicial a enero $ 7,939 -
Contribucion definida retiro y jubilacion 40,271 35,967
Asignacion de recursos (15,575) (10,676)
Aportaciones realizadas (25,586) (17,352)
Saldo final al 31 de diciembre $ 7,049 7,939

Los planes en México generalmente exponen a la Compadia a riesgos actuariales, tales como riesgo de
inversion, riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo mostrado a
continuacion:

Riesgo de inversion: la tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversién es equivalente a la tasa
de descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento determinada por referencia a bonos
gubernamentales de largo plazo; si el rendimiento de los activos es menor a dicha tasa, esto creara un déficit
en el plan. Actualmente el plan tiene una inversién mayoritaria en instrumentos de deuda.

Riesgo de tasa de interés: una disminucion en la tasa de interés incrementara el pasivo del plan; la volatilidad
en las tasas depende exclusivamente del entorno econémico.

Riesgo de longevidad: el valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a
la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento en la esperanza de vida de
los participantes del plan incrementara el pasivo.

Riesgo de salario: el valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a los
salarios futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa del salario de los participantes
incrementara el pasivo del plan.

(19) Partes relacionadas-

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los principales saldos que la Compafiia tiene por operaciones realizadas
con partes relacionadas se muestran en la hoja siguiente.
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2025 2024

Por cobrar a afiliadas:

Operadora OMX, S. A.de C. V. ¢© $ 166 65
Bed Bath & Beyond México, S.de R.L.de C. V.* 62 52
Tintorerias Gofer, S. A.de C. V. ¢ - 812
Nova Distex, S. A.de C. V. *® - 25
Otros © - 31
Total $ 228 985
Por pagar a afiliadas:

VCT & D&G de México, S. A.de C. V.2 $ 33,867 36,330
Marindustrias, S. A. de C. V.2 13,512 12,719
Alimentos del Campo y Ganaderia, S. A. de C. V.2 5,240 4,759
Farmacéutica Pha, S. A.de C. V.2 4,292 4,717
Manufacturas y Confecciones Agap, S. A.de C. V.2 3,449 1,132
Operadora OMX, S. A.de C. V.2 1,479 1,440
Compainia Cervecera Hércules, S. A.de C. V.2 985 1,025
Otras partes relacionadas 961 1,014
Productos Lili, S. A.de C. V.? 628 1,488
Agro Dagosa, S. P.R.deR.L.? 615 -
Palma y Regalos, S. A.de C. V.2 469 891
Inverglez, S.de R.L.de C. V.” 244 53
Nova Distex, S. A.de C. V.2 - 1
Importadora y Distribuidora Ucero, S. A. de C. V.2 - 1,721
Activos Graficos, S. de R. L. de C. V. ¢ - 97
Total $ 65,741 67,387

Durante el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2025 y 2024 se celebraron las siguientes operaciones

con partes relacionadas:

2025 2024

Egresos:

Compra de mercancias? $ 294,873 313,075
Obra civil 202,830 137,845
Servicios® 111,120 106,675
Otros 24,320 17,584
Folleteria 9 13,152 16,619
Total $ 646,295 591,798
Ingresos:

Rentas © $ 16,623 20,267
Servicios 8,989 7,344
Total $ 25,612 27,611
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Compra de distintas mercancias como ropa, abarrotes, articulos del hogar y lineas generales para su
venta al publico a través de las tiendas que fueron realizadas principalmente a VCT & DG de México,
S. Ade C. V., Marindustrias, S. A. de C. V. y Alimentos del Campo y Ganaderia, S. A. de C. V.

Pago de servicios ejecutivos prestados a varias de las afiliadas de la Compaiiia.

Pago de servicios de construcciéon en algunas de las nuevas tiendas abiertas durante el afio, que
fueron realizados por Metalica y Tecnologia Estructural BIM, S. A. de C. V. y Constructora Jaguarundy,
S.A.deC. V.

Compra de folletos y otro material impreso principalmente a Activos Gréficos, S. de R. L. de C. V. para
su distribucién a clientes en las tiendas.

Ingresos recibidos por la renta de locales las cuales fueron realizadas principalmente con Operadora
OMX, S. A. de C. V., Bed Bath and Beyond México, S. de R. L. de C. V. y Tintorerias Gofer, S. A. de
C. V.

Remuneraciones al personal clave de la gerencia

El importe total de los beneficios directos a corto plazo otorgados al personal gerencial clave o directivos
relevantes ascendieron a $316 millones y $300 millones al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.
(Véase nota 2.15).

(20)

Costos y gastos por naturaleza-

El costo de ventas y los gastos de administracién y venta se integran como se muestra a continuacion:

2025 2024
Costo de ventas* $ 33,441,011 30,606,936
Remuneraciones y beneficios al personal 5,148,265 4,452,860
Depreciacion y amortizacion 1,586,752 1,464,451
Servicios contratados 1,637,605 1,492,894
Arrendamientos y mantenimiento 658,086 557,394
Servicios publicos 625,668 580,293
Otros™** 1,201,689 1,089,353
Gastos por naturaleza 10,858,065 9,637,245

Total

$ 44,299,076 40,244,181

*

*%

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el costo de ventas esta integrado por el 97% de compras de
mercancia, en ambos afos.

Incluye limpieza, empaques, envases, etiquetas, vigilancia, prima de seguros y fianzas, impuesto
predial y otros conceptos menores.
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Las remuneraciones y beneficios al personal se integran como sigue:

2025 2024
Sueldos y gratificaciones $ 4,479,992 3,942,558
Otras remuneraciones* 668,273 510,302

$ 5,148,265 4,452,860

*

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las otras remuneraciones comprenden contribuciones patronales
al seguro social, PTU y gastos médicos mayores, principalmente.

(21) Oftros gastos y otros ingresos-

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los otros gastos y otros ingresos ascienden a $26,136, $263,841 y
$115,144, $84,618, respectivamente.

Los otros gastos incluyen principalmente provision de contingencias extraordinarias, baja de activos fijos y
donativos.

Los otros ingresos incluyen principalmente la venta de un terreno en 2025, devolucion de impuestos a favor
actualizados, entre otras.

(22) Ingreso (costo) financiero-

2025 2024
Costo financiero
Intereses a cargo * $ 265,964 236,423
Pérdida cambiaria 39,076 20,440
$ 305,040 256,863
Ingreso financiero
Intereses a favor $ 215,776 284,737
Utilidad cambiaria 32,826 16,555
$ 248,602 301,292

*Principalmente por arrendamientos, nota 26

(23) Impuesto a la utilidad causado y diferido-

La Compaiiia determiné una utilidad fiscal de $2,772,400 y $1,563,327 en 2025 y 2024, respectivamente. El
resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y
deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la
inflacién para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo de impuesto sobre la renta por pagar es de $380,615 y $53,276,
respectivamente.
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La Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) establece que la tasa del ISR aplicable para los ejercicios 2025,
2024 y los subsecuentes es del 30% sobre la utilidad fiscal gravable.

Las provisiones para ISR se analizan como se muestra a continuacioén:

2025 2024
En los resultados del periodo:
Sobre base fiscal $ 831,720 468,998
Diferido (8,822) 220,375
$ 822,898 689,373

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las principales diferencias temporales sobre las que se reconocié ISR
diferido se presentan de manera neta en el estado de situacion financiera para efectos de comparabilidad y
se analizan como se muestra a continuacion:

Integracién de impuesto a la utilidad diferido 2025 2024
Impuesto a la utilidad diferido activo:

Estimaciones y provisiones $ 584,082 483,039
Arrendamientos NIIF 16 103,813 87,157
Propiedades, mobiliario y equipo, mejoras a locales arrendados y

propiedades de inversion 1,188,176 1,098,996
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar 11,725 9,064

1,887,796 1,678,256

Compensacion a nivel de subsidiarias (1,796,655) (1,598,638)
Al 31 de diciembre $ 91,141 79,618
Impuesto a la utilidad diferido pasivo:

Propiedades, mobiliario y equipo (incluidos los activos por derecho de $ (65,147) (68,764)
zf:?iz/os intangibles (1,883,400) (1,686,868)

(1,948,547)  (1,755,632)

Compensacion a nivel de subsidiarias 1,796,655 1,598,638

Al 31 de diciembre $  (151,892)  (156,994)

El movimiento neto del impuesto diferido activo y pasivo durante el afio se explica en la hoja siguiente.
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Propiedades,
mobiliario y
equipo, mejoras a
locales
arrendados y

propiedades de Estimaciones Pérdidas
Impuesto diferido activo: inversién y provisiones fiscales NIIF16 Total
Al 31 de diciembre de 2024 $ 1,098,996 483,039 9,064 87,157 1,678,256
Efecto en el estado de 89,180 93,240 2,661 16,656 201,737
resultados
Efecto en otros resultados
integrales - 7,803 - - 7,803
Al 31 de diciembre de 2025 $ 1,188,176 584,082 11,725 103,813 1,887,796

Propiedades, mobiliario y

Impuesto diferido pasivo: equipo y mejoras a locales Activos intangibles Total
Al 31 de diciembre de 2024 $ (68,764) (1,686,868) (1,755,632)
Efecto en el estado de resultados 3,617 (196,532) (192,915)
Al 31 de diciembre de 2025 $ (65,147) (1,883,400) (1,948,547)

El cargo por impuesto a la utilidad diferido relacionado con los componentes de otros resultados integrales

€s como sigue.

2025 2024
Antes de impuestos 26,011 (4,493)
Impuesto a la utilidad diferido (7,803) 1,347
Neto de impuesto 18,208 (3,146)

La conciliacion entre las tasas causada y efectiva del impuesto a la utilidad consolidado se muestra a

continuacion:

Aio que terminé el 31
de diciembre de

2025 2024
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 3,507,620 3,046,918
Tasa causada de impuestos a la utilidad 30% 30%
El impuesto a la utilidad a la tasa legal 1,052,286 914,075
Mas (menos) efecto en el impuesto a la utilidad de las siguientes partidas:
Ingresos no acumulables (12,624) (2,649)
Efecto fiscal de:
Ajuste anual por inflacién 2,448 (5,407)
Actualizacién de marcas y cesion de derechos (3,901) (15,375)
Actualizacién de activo fijo y pérdidas fiscales (277,974) (256,452)
Otras partidas 62,663 55,181

(229,388) (224,702)
ISR reconocido en los resultados 822,898 689,373
Tasa efectiva de impuesto a la utilidad 23% 23%
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Pérdidas fiscales por amortizar

Las pérdidas fiscales cuyos derechos a ser amortizadas contra utilidades futuras caducan como se muestra
a continuacion:

Fecha Importe
2031 $ 21,666
2032 1,201
2033 8,436
2034 7,781
$ 39,084

(24) Capital contable-

El capital social de La Comer esta representado por acciones sin expresion de valor nominal, de las cuales
las de la Serie “B” son ordinarias, con derecho de voto y las de la Serie “C” son neutras, sin derecho de voto;
las acciones se agrupan en unidades vinculadas, que pueden ser del tipo UB (integrada por cuatro acciones
Serie “B”), o del tipo UBC (integrada por tres acciones Serie “B” y una accién de la Serie “C”).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 estan suscritas y pagadas: 1,086,000,000 unidades, de las cuales
585,320,504 y 586,094,600 son del tipo UB y 500,679,496 y 499,905,400 son del tipo UBC, respectivamente.
Las unidades cotizan en la BMV.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social nominal suscrito y pagado asciende a $1,086,000
representado por 1,086,000,000 unidades vinculadas UB y UBC.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social nominal pagado por $1,086,000 se integra de
aportaciones en efectivo por $94,937, utilidades capitalizadas por $806,648 y capitalizacién de efectos de
actualizacion por $184,415.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los accionistas mayoritarios tienen su inversion en un fideicomiso
celebrado en Scotiabank Inverlat, S. A., que incluye 570,848,654 unidades UB representando el 52.5643%
del capital social y el 59.4120% y 59.4001% del poder de voto, respectivamente.

Dividendos

El 9 de abril de 2025, mediante Resolucion de Accionistas se acordd decretar dividendos, el primero
proveniente de utilidades retenidas por la cantidad de $294,495 a razon de $0.276 por cada una de las
unidades vinculadas que se encontraban en circulacion a la fecha del pago, mismo que ocurrié el 23 de abril
de 2025 en efectivo.

El segundo, se realizé con la entrega de acciones integradas en unidades vinculadas por la cantidad de
$392,559 a razén de $0.3683 por cada una de las unidades vinculadas, en el entendido que se entregaran a
los tenedores el mismo tipo de unidades vinculadas que posean mediante las instituciones bursatiles a partir
del 12 de mayo de 2025 y por el cual se reconoci6 una reserva para recompra de unidades.

El 17 de abril de 2024, mediante Resolucion de Accionistas se acordé decretar dividendos, provenientes de

utilidades retenidas por la cantidad de $298,532 a razon de $0.276 por cada una de las unidades vinculadas
que se encontraban en circulacién a la fecha del pago, mismo que ocurrié el 2 de mayo de 2024.
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Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN). Los dividendos que excedan de CUFIN causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan
en 2026. El impuesto causado sera a cargo de la Compania y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o
el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades
previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la CUFIN ascendié aproximadamente a $5,577,239 y $4,793,633,
respectivamente.

A partir de 2014, la LISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de
2014 a los dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas.

Asimismo, la LISR otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas residentes en México que se encuentren
sujetas al pago adicional del 10% sobre los dividendos o utilidades distribuidos.

Cuando La Comer distribuya dividendos o utilidades respecto de acciones colocadas entre el gran publico
inversionista debera informar a las casas de bolsa, instituciones de crédito, operadoras de inversion, a las
personas que llevan a cabo la distribucion de acciones de sociedades de inversion, o a cualquier otro
intermediario del mercado de valores, los ejercicios de donde provienen los dividendos para que dichos
intermediarios realicen la retencién correspondiente.

Reservas de capital

Las reservas de capital se integran como sigue:

2025 2024
Reserva legal $ 217,200 217,200
Reserva para recompra de unidades 1,472,148 1,110,841
$ 1,689,348 1,328,041

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad
de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del
importe del capital social pagado. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, La Comer ya habia cubierto el importe
de la reserva legal requerido por las disposiciones legales.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, La Comer tiene una reserva para recompra de unidades por $1,472,148
y $1,110,841, respectivamente. Esta reserva fluctlia en funcion de las compras y ventas realizadas por la
Compaifiia en el mercado accionario.

Las unidades en tesoreria al 31 de diciembre se integran como sigue:

2025 2024
Saldo inicial 14,429,850 4,119,087
Compras 10,527,478 14,822,336
Ventas (6,270,025) (4,511,573)
Dividendos (10,968,899) -
Saldo final 7,718,404 14,429,850
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En caso de reduccién de capital, los procedimientos establecidos por la LISR disponen que se dé a cualquier
excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del capital contribuido, el mismo tratamiento
fiscal que el aplicable a los dividendos. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo del Capital de Aportacion
ascendi6 aproximadamente a $2,467,235 y $2,379,434, respectivamente.

La plusvalia en venta de unidades al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fue de $44,066 y $37,823,
respectivamente.

(25)

VI.

Compromisos y pasivos contingentes-

La Compaiiia se encuentra involucrada en demandas y reclamaciones surgidas en el curso normal de
sus operaciones, asi como en algunos procesos legales relacionados con asuntos fiscales.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco
ejercicios fiscales anteriores a la ultima declaracién del impuesto sobre la renta presentada.

De acuerdo con la LISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas
a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que
éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran
los montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian
llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Las autoridades fiscales en México en los ultimos afios han tenido posturas mucho mas agresivas con
los contribuyentes. Lo cual ha resultado en que varias empresas hayan llegado a acuerdos
extrajudiciales con el SAT (la autoridad fiscal mexicana) para realizar pagos por montos relevantes.

El SAT en su calidad de autoridad fiscal, efectud revisiones a los dictamenes fiscales de algunas
empresas del Grupo validados por el despacho de auditoria externa, especificamente del afio 2015.

Si bien la administraciéon de la Compania considera que los criterios que utilizé en la determinacion de
los impuestos a su cargo son correctos y cuenta con opiniones de reconocidos despachos externos en
ese sentido; decidié dialogar con las autoridades fiscales, con la finalidad de evitar confrontaciones
legales inciertas, ya que los asuntos de dicha indole pueden representar un largo desgaste de tiempo
y recursos para la Compaiiia.

Las autoridades fiscales iniciaron una revision directa de una subsidiaria del Grupo por los ejercicios
fiscales de 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020. A la fecha de este reporte, la Compafia aclara que para
2016, 2017 y 2018 ya cuenta con el oficio del SAT teniendo algunas diferencias de criterios. La
Administracion de la Companiia y sus asesores legales no esperan que surjan costos adicionales
importantes como resultado de esta revision.

La Compania mantiene contratos de largo plazo con Naturgy: Fuerza y Energia Bii Hioxo, S. A. de
C. V. para el suministro de energia eléctrica edlica a 17 de sus tiendas y con Alfa Cogeneracién de
Altamira, S. A. de C. V. para utilizar energia eléctrica limpia de generacién de ciclo combinado a 31 de
sus tiendas.
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(26) Activos por derechos de uso y pasivos por arrendamiento-

Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento-

Se tienen arrendamientos con terceros por inmuebles y autos, el activo por derecho de uso se integra a

continuacion:

Derecho de uso 2025 2024
Inmuebles
Saldo Inicial $ 1,926,516 1,688,261
Adiciones, neto - 252,532
Remediciones 314,609 144,750
Término de contrato anticipado - (14,238)
Amortizacion 0 (151,842) (144,789)
Saldo final inmuebles 2,089,283 1,926,516
Saldo final autos 29,555 29,539
Total de derechos de uso $ 2,118,838 1,956,055
0 Incluye $54,079 de bajas por finalizacion de contratos 2024.
Obligaciones de inmuebles 2025 2024
Saldo Inicial $ 2,190,531 1,889,662
Adiciones - 252,532
Remediciones 314,609 144,750
Pagos (351,071) (307,770)
Término de contrato anticipado - (17,933)
Intereses 258,262 229,290
Saldo final 2,412,331 2,190,531
Corto plazo inmuebles 78,760 74,582
Largo plazo inmuebles 2,333,571 2,115,949
Corto plazo autos 19,573 14,303
Largo plazo autos 9,951 16,738
Total corto plazo 98,333 88,885
Total largo plazo $ 2,343,522 2,132,687
La amortizacion por concepto de arrendamientos del periodo se registré en:
2025 2024
Gastos de venta $ 158,858 148,485
Gastos de administracién 12,180 13,397
Costo de ventas 2,025 1,944
$ 173,063 163,826
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a. Arrendatario

La Compania tiene celebrados contratos en moneda nacional de arrendamiento por algunas tiendas,
espacios para oficinas, bodegas y centros de distribucion. Algunos contratos requieren que la porcion fija de
renta sea revisada cada afio. Algunos contratos también prevén rentas variables con base en las ventas de
tiendas.

Cuando los contratos expiran, se espera que sean renovados o reemplazados en el curso normal de
operaciones.

El gasto por arrendamientos operativos por el afio terminado el 31 de diciembre 2025 y 2024 se integra como
sigue:

2025 2024
Renta minima $ 331,616 275,567
Renta variable 137,177 129,015
$ 468,793 404,582

Los compromisos minimos por arrendamientos operativos de inmuebles no cancelables al 31 de diciembre
de 2025 son como se muestra a continuacion:

Aio que terminara el 31 de diciembre de Importe
2026 $ 174,251
2027 154,733
2028 137,604
2029 y posteriores 869,248
$ 1,335,836

b. Arrendador

Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos de locales comerciales. Los periodos de
arrendamiento son de un afo, al final del cual se renegocian los términos del contrato. Los contratos no
establecen la opcion para los inquilinos de comprar los locales arrendados a la fecha de expiracion de los
periodos de arrendamiento.

(27) Informacién por segmentos-

La informacion por segmentos es reportada con base en la informacion utilizada por la Direccion General
para la toma de decisiones estratégicas y operativas. Un segmento operativo se define como un componente
de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente.

La NIIF 8 “Segmentos Operativos” requiere la revelacion de los activos y pasivos de un segmento si la
medicion es regularmente proporcionada al érgano que toma las decisiones, sin embargo, en el caso de la
Compaiiia, la Direccién General unicamente evalua el desempefio de los segmentos operativos basada en
el analisis de los ingresos y la utilidad de operacién, pero no de los activos y los pasivos de cada segmento.

Los ingresos que reporta la Compafiia representan los ingresos generados por clientes externos, ya que no
existen ventas inter- segmentos. La Compafiia identifica y reporta el siguiente segmento de negocio.

(Continua)



51
La Comer, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Grupo La Comer

Incluye las operaciones de tiendas de autoservicio, el negocio inmobiliario y otros.

Debido a que la Compaiiia se especializa en la comercializacion de mercancia al menudeo entre el publico
en general, no cuenta con clientes principales que concentren un porcentaje significativo de las ventas totales
ni tiene dependencia de un solo producto que represente el 5% de sus ventas consolidadas.

Igualmente, la Compafiia opera con una amplia base de proveedores de tamafo diverso, por lo que tampoco
tiene dependencia de algun proveedor en cuanto a productos se refiere.

Los impuestos y costos financieros son manejados a nivel Grupo y por lo tanto dentro del segmento
reportado. Como resultado de esto, dicha informaciéon no se presenta distribuida en cada uno de los
segmentos reportados. La utilidad de operacion y flujo generado son los indicadores de desempefio claves
para la Administracion de la Compania, los cuales se reportan cada vez que se reune el Consejo de
Administracion. Todos los ingresos de la Compafiia provenientes de terceros se realizan en México por lo
gue no es necesario revelar informacion por segmentos geograficos

(28) Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados-
Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas correspondientes fueron autorizados por la

Direccién General, la Direccion de Administracion y Finanzas y por el Consejo de Administracion de La Comer
el dia 23 de marzo de 2026 y estan sujetos a la aprobacién de la Asamblea de Accionistas.
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