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77 TIENDAS 329,033 M2 AREA DE VENTAS

>

2 CENTROS DE DISTRIBUCION CEDIS VALLEJO
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382 LOCALES COMERCIALES o

DISTRIBUCION GEOGRAFICA VENTAS MISMAS TIENDAS
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1 Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales
2 Millones de pesos mexicanos.
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NUESTROS

77 TIENDAS

(329,033 M2 AREA DE VENTAS)

FORMATOS

laGomer <

Supermercado con mayor drea de venta con
departamentos de productos de perecederos,
abarrotes y mercancias generales. Cuenta con
secciones de especialidad como cafeteria y
jugos frescos.

cily markey

LA COMER

Supermercado gourmet con éreas especializadas
para el consumo in-situ de Pintxos, Bar do Mar, Italia-
no, en un ambiente magnifico. Cata de vinos y pro-
ductos de temporada Gnicos. Productos premium,
gourmet y orgdnicos en todos sus departamentos.

fresko O

LA COMER

Supermercado enfocado en la venta de perece-
deros de alta calidad, abarrotes y una seccidn
de lineas generales para el hogar. Cuenta con
departamentos especializados de cafeteria y
jugos frescos.

LW sumesa_

Supermercado pequero para realizar la compra
de perecederos y abarrotes de forma rapida y agil.

13 TIENDAS
15 MIL PRODUCTOS
10,303 M2 AREA DE VENTA

18 TIENDAS
25 MIL PRODUCTOS
56,950 M2 AREA DE VENTA

13 TIENDAS
25 MIL PRODUCTOS
43,449 M2 AREA DE VENTA

33 TIENDAS
35 MIL PRODUCTOS
218,331 M2 AREA DE VENTA




PRINCIPIOS

BASICOS

Que nuestras actividades contribuyan a su progreso. Bus-

CNUESTROS COLABORADORES‘D

Que obtengan los beneficios que esperan de nuestra em-
camos de forma permanente contribuir en el @mbito social, presa en un dmbito de cordialidad, armonia y desarrollo.
ambiental y econémico al desarrollo de nuestro pais. Buscamos ofrecer un desarrollo integral a las personas que
colaboran con nosotros, lo cual implica no ver solamente
por su formacion técnica, sino por todo aquello que con-

tribuya al desarrollo de la persona.

(NUESTROS CLIENTES )

Proporcionarles el mejor servicio y mercancia de buena

calidad al mejor precio. Nuestra razén de ser consiste en
(NUESTROS PROVEEDORES)

servir a nuestros clientes manteniendo una relacién éptima

entre precio, calidad, trato y surtido. Somos conscientes de
cumplir la funcién social de representar a nuestros clientes
en el mercado; al conocer sus necesidades estamos en
posibilidades de brindarles los productos y servicios en el
momento, lugar y modo indicados.

EN NUESTRO QUEHACER COTIDIANO, NUESTRA FILOSOFIA SE
FUNDAMENTA EN UNA SERIE DE PRINCIPIOS QUE GUIAN NUESTRO
ACTUAR EN RELACION A DIVERSOS GRUPOS DE INTERES.

Ofrecemos y esperamos una relacién basada en la equidad,
respeto y honestidad para que nuestros clientes obtengan
los mejores beneficios. Queremos ser un cliente honesto y
respetuoso para nuestros proveedores.

CNUESTROS ACCIONISTAS)

Proporcionar el rendimiento adecuado, crecimiento y se-
guridad a su inversion. Obtencién de utilidades reales de
acuerdo con las politicas, metas y estrategias fijadas por
el Consejo de Administracion.




ESTRATEGIA

Desde el inicio de las operaciones de nuestra em-
presa, hemos unido esfuerzos y habilidades para
superar todos los retos a los que la compania se
ha enfrentado. Hemos sabido aprovechar las cir-
cunstancias y con esfuerzos, talentos, habilidades y
actitudes hemos logrado consolidar todas y cada
una de nuestras tiendas. Hemos formado una em-
presa Unica, marcando la diferencia en el sector en
el cual operamos.

Nos hemos dedicado a ofrecer a nuestros clientes
tiendas presentan una imagen con un ambiente
superior, ofreciendo productos bdsicos y premium,
servicio personalizado, departamentos especiali-
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Para ofrecer a nuestros clientes la mejor experien-

cia de compra en el mercado, desde el inicio hemos
mantenido una en
donde brindamos una mayor calidad, un ambiente
agradable, una gran diversidad de productos, agilidad
en la atencion al cliente y servicio personalizado.

Ademds de servicios y productos con una excelente
calidad al mejor precio, nos continuamos enfocan-
do en nuestros clientes para brindarles dentro de la
experiencia de compra, un momento agradable y
asi dejarlos muy satisfechos y con ganas de volver.
Cada tienda presenta un diseno Unico para hacer
de la compra un momento sumamente agradable,

brindando diversos servicios como cafeterig, tortilleria
o incluso mediante areas para poder tomar un refri-
gerio, generando en nuestros clientes un estado de
relajacion y esparcimiento.

Reforzamos cada dia nuestra capacidad de pro-
porcionar una atencién personalizada, anticipar las
necesidades y responderlas con el fin de lograr la
lealtad por parte del cliente. Nuestros colaboradores
estdn altamente capacitados para orientar hacia
una compra efectiva. Cualquier cliente puede ser
asesorado por nuestros expertos chefs, baristas,
sommeliers y encargados, a través de los diferentes
departamentos de la tienda.



NUESTRAS CAMPANAS

Nuestra famosa “Temporada Naranja” es la campa-
Aa mds grande e importante que tenemos en el ano,
con la cual reforzamos el compromiso y posiciona-
miento con nuestros clientes. Cada uno de nuestros
departamentos y dreas realizan una excelente labor
para que la campafia tenga un gran éxito.

Siempre se basa en el cliente; durante este arfo se
tomaron todas las acciones necesarias para poder
ofrecer las promociones de la temporada, sin perder
la seguridad, comodidad y atmésfera de las tiendas,
la calidad en los productos perecederos, el abas-
to consistente de la canasta bdsica, la variedad de
productos y por supuesto la calidez y servicio que
nos caracteriza.

Nuestra campafa permanente “Miércoles de plaza”
se llevd a cabo con gran éxito durante el afo. Esta
se basa en ofrecer la mejor calidad en nuestros pro-
ductos perecederos, y apoyad la experiencia de com-
pra a la mitad de la semana, ofreciendo a nuestros
clientes mayor cantidad y variedad de vegetales y
frutos frescos.
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EN TU CASA

LOS AVANCES POSITIVOS DE NUESTRO SERVICIO NOS BRINDARON
LA CONFIANZA PARA INCURSIONAR EN UN NUEVO PROYECTO.

El equipo de La Comer en tu Casa  ha logrado
consolidar todas las iniciativas implementadas a
raiz de la pandemia. Programas como Pick Up, En-
vio Express de alimentos preparados y farmacia, o
nuestra “entrega sanitizada”, que utiliza cajas de
cartén, continda. El servicio de entrega a domicilio
continda enfocdndose en asegurar niveles cada
vez mas altos en métricas, como lo son el abasto, la
puntualidad y la calidad. Los niveles de servicio que
hemos alcanzado nos permitieron lanzar en 2021 la
campanade “Como te gustaq, te llega”, en donde
nuestros clientes pueden ver el compromiso que
La Comer en tu Casa esta haciendo para tener el
mejor servicio en la entrega a domicilio. Afortunada-
mente, todos estos esfuerzos se han visto reflejados en
la opinién que tienen los clientes de nuestro servicio.

EVALUACION PROMEDIO DE CLIENTES SOBRE

EXPERIENCIA EN LA COMER EN TU CASA

Los equipos de e.commerce y de Sistemas siguen
buscando las mejores herramientas tecnoldgicas
para atender mejor a nuestros clientes. Ejemplos de
ellas son la puesta en marcha de una plataforma
de punta para hacer CRM y Personalizacién con
tecnologia de punta, asi como el lanzamiento de
nuestros tres Chatbots, La Comer Responde, Fresko
Coach y City Market Concierge. A través de estos
Chatbots en WhatsApp, nuestros clientes pueden
ejecutar una variedad de acciones: desde descar-
gar el folleto digital y recibir promociones y ofertas,
hasta hacer pedidos de farmacia con Envio Express.

lacomer.com.mx R



https://www.lacomer.com.mx/lacomer/#!/home?succId=287&succFmt=100

PRIMER SIDE STORE PROMESA DE CALIDAD
En el dltimo trimestre de 2021 comenzamos a operar C o M o T E G U S TA .

este nuevo concepto adyacente a una tienda existen-
te, el cual cuenta con espacios nuevos disefiados ex-

clusivamente para atender pedidos en lineg, al mismo
tiempo aprovechando sinergias con la tienda exis- T E L L E G A

tente. A pocos meses de esta apertura ya se ven ven-

tajas operativas importantes que nos entusiasman,
ya que aumentardn nuestra capacidad de atender
a mdas clientes y con mejores esténdares operativos. |
. : - | nComet® Q7

L ACOMER LOMAS ANAHUAC

f@m

Participaciéon

\ »
LA COMER EN TU CASA A @i%ﬁgl‘@
(% ventas totales) '. e 7. 9 %

ZANAHORGA

VENTAS DE LA
COMER EN TU CASA

13%

Participaciéon
2016 2017
TOTAL DE VENTAS

(e | St EN LINEA

T

+5%

VENTA EXTRA A LA
PLATAFORMA EN LINEA

por aliados estratégicos (last millers)
que generan pedidos en linea y realizan
compras en nuestras tiendas
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CRECIMIENTO

Continuamos con el crecimiento en nuestros con-
ceptos de tienda enfocadas a un mercado objetivo
creciente y ubicado en diversas localidades a lo largo
del territorio nacional, que ha permitido incrementar
la distribucién geogrdafica de la empresa.

Reabrimos una tienda Fresko en el Area Metropolitana
de la Ciudad de México, la cual permanecio cerrada
desde 2020 por una remodelacién total. Realizamos la
apertura de un City Market en San Miguel de Allende,
Guanajuato, con gran aceptacion por los habitantes de
esa hermosa ciudad. Abrimos dos tiendas en el formato
Fresko, uno en el estado de Baja California Sur y otro
en la ciudad de Monterrey, iniciando este formato en
ambas regiones. Ademads, inauguramos una tienda
en formato La Comer en Metepec, Estado de México.

En los proximos afos seguiremos con el crecimiento y
expansioén, ubicando nuevas tiendas en ciudades y re-
giones en los que continuemos con la eficiencia, ofre-
ciendo una sobresaliente experiencia de compra y po-
dremos replicar el estilo, donde la calidad, atencién y el
servicio continden formando parte de nuestra esencia.

TIENDAS

2016 10
2017 10 | 13 ]

2018
2019
2020

2021
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RESULTADOS

VENTAS

(DESDE SU ORIGEN, LA COMER HA)
(millones de pesos)

(ENFOCADO SU ESTRATEGIA FINANCIERA)

HACIA LA RENTABILIDAD A LARGO PLAZO

En 2021, volvimos a crear valor para el accionista y

28,906

) 27,021

) 21591

contribuimos al desarrollo econdmico de las zonas

) 19119

donde operamos, mediante la creacion de empleos,

) 14,757
) 16,635

compras a proveedores locales y la colaboracion
en programas sociales.

Parte de nuestra mision es ser la cadena de au-
toservicio que mejor atiende al pUblico de gustos

exigentes y altas expectativas, lo cual también nos —/ —/ —/ g g
ha redituado con operaciones muy favorables. 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA 10.2% 10.0%

9.2% 9.2%
8.3%

il

2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ ctBITDA (Millones de pesos)
—@— Margen EBITDA

(DESDE QUE INICIO OPERACIONES LA COMPANI'AD

G-IEMOS LOGRAD@ EXCELENTES RESULTADOS




GOBERNANZA CORPORATIVA
Y ESTRUCTURA DEL CONSEJO

La Comer continud con el desarrollo de su protocolo
de Gobierno Corporativo con acciones concretas
para el ano 2021, buscando equilibrar las necesidades
de todos sus grupos de interés, lo que incluye a sus
clientes, proveedores, colaboradores, inversionistas, las
comunidades en las que tiene presencia y el gobierno
en todos sus niveles. Estas acciones se orientaron a re-
forzar la gestion ejecutiva, la evaluacion de proyectos
y mejoras operativas y de procesos, asi como el re-
forzamiento de la seguridad en la informacion, incor-
porando transparenciay equilibrio en las actividades.

La Compania estd consciente de las oportunidades
y desafios que se enfrentan en los mercados glo-
bales, por lo cual todas las actividades realizadas
demandan seguimiento, control y transparencia
ética y sostenible que implican tomar decisiones con
responsabilidad, equilibrio, una adecuada rendicion
de cuentas y equidad.

La direccion y administracion de la Compania, a
cargo del Consejo de Administracion, cuenta con el
apoyo de tres Comités.

Sus responsabilidades y obligaciones se encuentran
debidamente establecidas en los estatutos especifi-
cos que se han desarrollado para cada uno, elabora-
dos en estricto apego a la Ley del Mercado de Valores.

COMITES INTEGRADOS POR

3 CONSEJEROS INDEPENDIENTES

DESIGNADOS POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y RATIFICADOS

POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

I) Comité de Auditoria. Actualmente presidido por
el C.P. Manuel Garcia Brana. Este Comité tiene,
entre otras, las siguientes funciones: i) brindar su
opinion al Consejo de Administracion sobre las
politicas y criterios utilizados en la preparacion y
emision de informacion financiera; ii) verificar que
se cuente con los mecanismos necesarios que
permitan asegurar que la sociedad cumple con
las diferentes disposiciones legales a las que estd
sujeta; iii) evaluar el desempenfo de los auditores
externos y iv) verificar el apego a nuestro Codigo
de Eticq, por medio de informacion detallada de
incumplimientos al mismo, asi como estadisticas,
casos especiales y acciones ejercidas.

El Comité refuerza las mejores practicas corpo-
rativas mediante el fortalecimiento del cumpli-
miento regulatorio y normativo de la Empresa,
por medio del Cédigo de Etica, para lo cual se
apoya en el Comité de Etica, que da atencién a
preocupaciones criticas y su solucién.

6 SESIONES EN 2021

II) Comité de Prdcticas Societarias. Presidido por el
Lic. Alberto G. Saavedra Olavarrieta. Entre las fun-
ciones de este Comité se encuentran el revisar y
aprobar los planes de compensacion del personal
ejecutivo, asi como las evaluaciones de desem-
pefo de ejecutivos que integran la alta direccion y
revision de la estructura organizacional del grupo.




II) Comité de Planeacién. Organo delegado del
Consejo de Administracion integrado por algunos
miemibros del Consejo, para determinar la planea-
cion estratégica de la Compania. Sus funciones
principales son, entre otras, revisar la estrategia
de la Compania aprobada por el Consejo; validar
las politicas de inversion y de financiamiento de
la Companfiia; revisar y valorar los presupuestos
anuales al Consejo de Administracion.

Los informes de actividades de los Comités se pre-
sentan al Consejo de Administracion, por lo menos
una vez al trimestre.

Continua la separacion de los roles del Director General
y del Presidente del Consejo de Administracion, otor-
gando a este Ultimo, la capacidad de ejercer un juicio
independiente sobre los distintos asuntos corporativos.

La Comer sentd las bases para contar con las medi-
das necesarias que coadyuven al cumplimiento de
sus obligaciones normativas, a través del desarrollo
e implementacion de un protocolo de gestion del
cumplimiento que oriente a los colaboradores en sus
actividades, asi como las operaciones de la Com-
pania, acatando en todo momento las regulaciones
aplicables y las politicas internas.

ACCIONES ESPECIFICAS VINCULADAS
CON EL PROTOCOLO DE GOBIERNO
CORPORATIVO

La renovacion del Codigo de Etica demandé que la
mMisma se hiciera con apego a las exigencias norma-
tivas aplicables al grupo, por lo que fue necesario el
desarrollo de un proceso electronico de capacitacion
y socializacion constante. El Codigo de Etica busca

implementar una cultura de cumplimiento, consolidan-
do los valores y principios rectores del Grupo, asi como
las acciones relevantes a sus grupos de interés para:

1) Asegurar la emision y revelacion responsable de
la informacion, al igual que la transparencia en la
administracion.

2) Dar certidumbre y confianza a los accionistas, in-
versionistas y terceros interesados sobre la con-
duccion honesta y responsable de los negocios
de la sociedad.

3) Asegurar la toma ética de decisiones y un estricto
apego ala normatividad interna y a las normas y
legislacion aplicables.

De conformidad con lo anterior, se han desarrollado
politicas de cumplimiento orientadas a identificar y
prevenir:

- Conflicto de intereses y partes relacionadas

- Discriminacion, acoso laboral y sexual en el entorno
laboral

- Operaciones con recursos de procedencia ilicita

- Corrupcion y falta de cumplimiento normativo

El desarrollo de estas politicas en ciertos casos se
realizd de manera simultédnea con auditorias inter-
nas para determinar las dreas de oportunidad y las
medidas correctivas a ser implementadas, desde un
enfoque y gestion de riesgos.

Asimismo, se ha iniciado con el mejoramiento del
sistema de atencidn a quejas, para que permita un
seguimiento eficiente, transparente y oportuno en la
atencion de éstas.

ESTRUCTURA DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

La administracion de la Compania estd a cargo del
Consejo de Administracion, cuyo presidente actual
es el Lic. Carlos Gonzdlez Zabalegui. Este 6rgano de
gobierno estd integrado por 10 consejeros (seis pa-
trimoniales, entre ellos, un consejero honorario, un
consejero relacionado y tres independientes) y seis
consejeros suplentes. Todos los consejeros fueron
nombrados vy ratificados, como cada ano, en la
Asamblea General Ordinaria, que en el ano 2021 se
celebro el 14 de abril de 2021.

La Empresa mantiene la politica de diversidad en
los miembros del Consejo, considerando la equi-
dad enraza, etnia, pais de origen, nacionalidad o
antecedentes culturales. El 30% de los miembros
del Consejo de Administracion son consejeros
independientes, en apego a lo establecido en la
Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion tiene la representacion
legal de la Sociedad y goza de las mds amplias facul-
tades y poderes para realizar todas las operaciones
inherentes al objeto social -salvo las encomendadas
expresamente a la Asamblea General de Accionistas-
y tiene las funciones, deberes y facultades estable-
cidas en la Ley del Mercado de Valores vigente en
el pais y cualquier otra disposicion legal aplicable.




CONSEJO ) DE

ADMINISTRACION

(coMITE DE AUDITORIA )

(PROPIETARIOS)

I

Pcanca o o &

Presidente Honorario
Presidente

Consejero y Vicepresidente
Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente

(SUPLENTES)

Gustavo Gonzdlez Ferndndez !
Rodrigo Alvarez Gonzdlez'
Sebastidn Gonzdlez Oertel !
Juan Pablo Alverde Gonzdlez'!
Nicolds Gonzdlez Oertel !
Bernardo Aguado Ortiz 3

Don Guillermo Gonzdlez Nova'
Carlos Gonzdlez Zabalegui'
Alejandro Gonzdlez Zabalegui'!
Luis Felipe Gonzdlez Zabalegui'
Pablo José Gonzdlez Guerra'!
Antonino Benito Gonzdlez Guerra'!
Santiago Garcia Garcia 2

José Ignacio Llano Gutiérrez 3
Alberto G. Saavedra Olavarrieta ®
Manuel Garcia Brana @

Ccomm’s DE PLANEACI()N)

Don Guillermo Gonzdlez Nova'
Carlos Gonzdlez Zabalegui'
Alejandro Gonzdlez Zabalegui'!
Luis Felipe Gonzdlez Zabalegui'
Antonino Benito Gonzdlez Guerra'
Pablo José Gonzdlez Guerra'

Presidente Manuel Garcia Brana @
Vocal Alberto G. Saavedra Olavarrieta 2
Vocal José Ignacio Llano Gutiérrez ®

CCOMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS)

Presidente Alberto G. Saavedra Olavarrieta 2
Vocal Manuel Garcia Brafia @
\elele] José Ignacio Llano Gutiérrez ®

CSECRETARiA DE LA SOCIEDAD)

Rodolfo JesUs Garcia Goémez de Parada

1 Consejero Propietario
2 Consejero Relacionado
3 Consejero Independiente




CARTA ) DEL

PRESIDENTE DEL CONSEJO

INFORME SOBRE LAS OPERACIONES Y ACTIVIDADES EN LAS QUE INTERVINO EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL CORRESPONDIENTE AL ANO 2021

A la Asamblea General de Accionistas
La Comer, S.AB.de C.V.

PRESENTE

Sefloras y senores accionistas:

En términos del articulo 28 fraccion IV inciso e) de
la Ley del Mercado de Valores, a través del presente
documento se informa que durante el periodo que va
del1° de enero al 31 de diciembre de 202], el Consejo
de Administracion en pleno, celebro diversas sesiones
en las que se ejercieron las facultades contempladas
en la cldusula Vigésimo Segunda de los estatutos
sociales de La Comer, S.AB. de C.V, ademds de las
actividades realizadas por los diferentes Comités
que se tienen integrados como parte del mismo. Lo
tratado en ellas, consta en las actas cuya redaccion
ha sido aprobada por los consejeros, y se llevaron
acabo en las siguientes fechas:

19 de enero de 2021
23 de febrero de 2021
29 de marzo de 2021

27 de abril de 2021

20 de julio de 2021
26 de octubre de 2021

A continuacioén, presentamos a ustedes el informe
anual de la situacion que guarda la empresa y revi-
samos los acontecimientos mas importantes del ano.

El ano 2021 continud con profundos cambios en nues-
tra forma de vivir y trabajar. En este periodo hemos
mostrado una gran capacidad de adaptacion, re-
siliencig, rapidez en la toma de decisiones y puesta
en marcha de acciones. La gran labor de nuestro
equipo no sélo nos permitid salir adelante, sino que
posibilitd capitalizar oportunidades, utilizar de manera
mds eficiente nuestra tecnologia y tener una mejor
operatividad. Todo ello se tradujo en consolidar el
crecimiento logrado y mantener la rentabilidad en
nuestras operaciones.

Nuestro modelo de negocios cimentado en la dife-
renciacion, brindd a nuestros clientes experiencias
de compra inigualables en el mercado, tanto en las

Ciudad de México., a 25 de marzo de 2022

tiendas fisicas como en nuestro negocio en linea para
satisfacer cada vez mds sus demandas.

Desde el inicio de la pandemia de COVID-19 nuestra
prioridad ha sido el cuidado de la salud y seguridad
de nuestra gente. Hacer lo correcto se tradujo en la
incorporacion de medidas estrictas que nos permi-
tieron cuidar la salud y la vida de nuestros colabo-
radores y sus familias, de nuestras comunidades, de
nuestros proveedores y de nuestros clientes.

(PARA LA EMPRESA, FUE UN ANO DE)

RESULTADOS POSITIVOS

(SUS FORMATOS, GRACIAS A LA)

ESTRATEGIA Y LA BUENA OPERACION

DE LA COMPANIA.




Durante esta situacion extraordinaria, se siguieron
obteniendo crecimientos de ventas superiores a los
presentados por la Asociacion Nacional de Tiendas
de Autoservicio y Departamentales (ANTAD) aun con-
siderando la alta base de comparacion dado el creci-
miento extraordinario que tuvo la Compariia en 2020.

CCON NUESTROS FORMATOS UNICOS)

CY NUESTRA PLATAFORMA DIGITAL)

. efo) /10 N I NV VNV N (LA COMER

(SE HA CARACTERIZADO EN BRINDAR)

(A SUS CLIENTES) UNA EXCELENTE Y
SEGURA EXPERIENCIA DE COMPRA.

Nos complace informar que durante este ano reali-
zamos la apertura de cinco nuevas tiendas logrando
asi tener mds presencia con nuevos formatos en
distintas ciudades del pais. Es asi qué este afo abri-
mos unad tienda La Comer en el Estado de México,
y dos tiendas en el formato Fresko en los estados
de Nuevo Ledn y Baja California Sur y una tienda en
formato City Market en el estado de Guanajuato. Asi
también, realizamos la remodelacion total de una
tienda Fresko en el Estado de México y realizamos la
remodelacion de tres tiendas para continuar mante-
niendo nuestras tiendas con una imagen impecable.
Es por lo anterior que, en 202], se volvio a crear valor
para el accionista y contribuimos al desarrollo eco-
némico de las zonas donde operamos.

Durante este ano, nuestra plataforma digital “La Comer
en tu Casa” continudé con un avance extraordinario
mManteniendo una alta participacion en las ventas
de la empresa y obteniendo evaluaciones positi-
vas durante el ano. Continuamos perfeccionando y
mejorando nuestro servicio a domicilio para seguir
ofreciendo la excelente experiencia de compra a la
que nuestros clientes estan acostumbrados, también
en nuestra plataforma digital.

Nuestra campana “Temporada Naranja”, con pro-
mociones especiales durante la época de verano,
tuvo gran éxito durante este afio ya que se le dio
mucha atencidn a las promociones para ofrecer a
nuestros clientes productos de la mds alta calidad.
Nuestra campana “Miércoles de Plaza” donde ofre-
cemos las mejores frutas y verduras en la mitad de
la semana, continud teniendo una gran aceptacion
entre nuestros clientes.

Por lo que se refiere al enfoque en el negocio, conti-
nuamos orientados hacia la diferenciacion en todas
nuestras operaciones, fomentando la creatividad
y la innovacion que nos permite dar ese algo mas,
para complacer y sorprender a nuestros clientes.
Continuamos posiciondndonos como una empresa
de autoservicio diferente, ofreciendo la mejor expe-
riencia de compra en el mercado basado en calidad,
atencion y servicio.

Dentro de las prdcticas de gobierno corporativo, con-
tamos con comités activos y hemos desarrollado
procesos que buscan asegurar beneficios para todos
los involucrados, siempre respetando los derechos
e intereses de nuestros diferentes grupos de interés.

Nuestras prdacticas de Responsabilidad Social y Sus-
tentabilidad son parte integral de nuestro ser como
empresa. Estdn reflejadas en nuestros principios y
se encuentran establecidas en las politicas internas.

En 2021, apoyamos a diversas fundaciones no lucra-
tivas en la distribucion de alimentos, hicimos algunas
donaciones a instituciones benéficas, apoyamos a
fundaciones para el desarrollo rural y participamos
con la campana de “Tienda Rosa” enfocada en la
ayuda a mujeres con cancer, entre otras actividades
de responsabilidad social. Asi también, nos hemos
enfocado en hacer un uso eficiente de los recursos
naturales, econdmicos y sociales de acuerdo con
nuestro compromiso con la sustentabilidad.

Quiero agradecer en forma especial a nuestros clien-
tes que nos favorecieron con su preferencia; a nuestros
mas de 14,500 colaboradores que dia con dia hacen
posible la realizacidon de nuestra misidn como em-
presa; a nuestros proveedores que colaboran como
aliados comerciales y estratégicos; y a nuestros ac-
cionistas que ponen su confianza en nuestras Manos.

Finalmente, deseo reiterar nuestro compromiso con
los diversos grupos de interés, a quienes nos debe-
MOSs COMOo empresa, ya que como lo hemos estable-
cido en nuestros principios, nuestro quehacer cotidia-
no se fundamenta en la contribucion a su progreso.

CARLOS GONZALEZ ZABALEGUI

Presidente del Consejo de Administracion
La Comer, S.A.B.de C.V.
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GRUPOS DE INTERES

Nuestros grupos de interés son un elemento fun-

damental en la relacion de nuestra empresa con PRINCIPALES TEMAS MATERIALES
su entorno de actividad y estdn estrechamente

vinculados con su capacidad para conseguir los

o o i _ i CVanrar la experiencia del cliente)
objetivos econdmicos, sociales y medioambientales.

CGeneracic’)n de empleo)

EMPRESA SUSTENTABLE:

1. Grupos de interés

Calidad, frescura y disponibilidad
del producto

 Clientes
- Colaboradores CCuidqdo y uso de la energia)
+ Proveedores
. Accionistas (Manejo de los residuos)

2. Responsabilidad Social

3. Medio Ambiente




CLIENTES

La pandemia, que creimos mas corta, continué mo-
dificando los usos y comportamientos de los clien-
tes en nuestras tiendas, ante lo que mantuvimos y
adaptamos acciones para mantener su preferencia.

Durante 202], el comportamiento del cliente continud
mostrando cambios. Las vacunas y las reacciones
que adoptaron para enfrentar y convivir con la pan-
demiq, nos obligaron a modificar nuestras prdcticas
comerciales a lo largo del ano. Algunos datos que
confirman positivamente este ajuste son:

1. Los clientes mostraron un incremento en su fre-
cuencia de visita a nuestras tiendas.

2. Disminuyeron su compra promedio

3. Logramos consolidar el crecimiento de 3.7X que
tuvimos en comercio electronico en 2020, incre-
menténdolo en 13.7 % durante 2021, confirmando la
gran aceptacion que tenemos en este importante
canal de venta.

Este resultado confirma el aprecio a nuestra filosofia
de ofrecer una atencidn y servicio de calidad su-
periores y su confianza a las multiples medidas de
seguridad e higiene, que no solo se mantuvieron, sino
que se fueron adaptando a los distintos picos y va-
lles de la pandemia. Este tipo de acciones sostienen
nuestra diferenciacion en el mercado.

+62 MILLONES

DE CLIENTES EN 2021)

+5% vs. 2020

Las medidas incluyeron protocolos de sanitizacion
orientadas tanto al cliente como a nuestros colabo-
radores. Entre las mas relevantes se pueden mencio-
nar: sanitizacion de los pisos de venta y estaciones
de trabajo, mdscaras y caretas para el personal de
atencioén, senalizaciones de sana distancia en todas
las dreas de alto trafico, separadores en las cajas
para evitar el contacto al momento del pago, toma
de temperatura, gel antibacterial, horarios escalona-
dos, limpieza de carritos y aforo limitado, entre otras.

CNUESTRA MAYOR VENTAJAD

NUESTRA CAPACIDAD DE

ADAPTACION A LA PANDEMIA

Mantuvimos un programa de comunicacion per-
manente en los distintos medios a nuestro alcance,
incluidos masivos y digitales, de las acciones de
protecciéon. Uno de los principales puntos de con-
tacto es el centro de atencién telefénica (01-800
3777333), en el cual recibimos y resolvemos los prin-
cipales comentarios y/o quejas. Existe un protocolo
que prevé la atencion de situaciones criticas ya sea
por su problematica u oportunidad. Este centro de
atencion telefonica también ofrece el servicio de
"La Comer en tu Casa” para enviar mercancias al
domicilio del cliente.

Se recibieron un total de 585,000 llamadas y/o co-
rreos electrénicos (lacomer@callcentermexico.com.
mx) al centro de atencion telefénica. De éstas, un
escaso 3% fueron por motivos de quejas; el 40% por
motivos de atencion a clientes y comentarios vy el
57% restante para solicitar el servicio de "La Comer
en tu Casa”.

El fortalecimiento de nuestra plataforma digital du-
rante 2021 permitid no solo consolidar los avances en
ventas, sino incrementar nuestra preferencia contra
otras plataformas de envio a domicilio disponibles
en el mercado.

Nuestros sitios tuvieron un total de 21.4 millones de
visitas, de las cuales el 94% fueron para el sitio de
comercio electronico y 6% para nuestros sitios in-
formativos. Mantuvimos el enfoque en “La Comer en
tu Casa” para que nuestros clientes encuentren una
plataforma digital tanto en la welb como en la App,
de acuerdo con las altas expectativas que deman-
dan de este servicio. Es importante mencionar que se
conserva una tasa de conversion de los visitantes al
sitio en compradores reales, que es una de las MaAs
relevantes en el mercado en México.

LLAMADAS Y/O CORREOS
ELECTRONICOS

VISITAS EN NUESTROS
SITIOS WEB




SEGUIDORES LA COMER 2021
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511,550

35,557

35,808

Nuestros seguidores en Facebook, Twitter, Instagram
y YouTube no solo estdn creciendo, sino que de
forma importante muestran un “engagement” muy
por encima de los promedios en el mercado. En
todas estas plataformas posteamos informacion
relevante de nuestros programas comerciales y
los clientes interactdan comentando o reenviando
la informacién a sus contactos. Los temas de los
“posteos” incluyen sugerencias de diversos temas
acerca de los servicios y productos que ofrecemos.
Estas redes mantuvieron una mayor relevancia de-
rivada de la pandemia, pues por medio de ellas
comunicamos todos los programas de seguridad,
sanitizacion, limpieza y otras derivadas de las con-
diciones excepcionales que se enfrentaron este ano.

NUESTRAS REDES SOCIALES @ONTINUAN)
UN RELEVANTE PUNTO DE CONTACTO

(CON NUESTROS CLIENTESD
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1,435,000

MONEDEROS NARANJAS

Durante 202], el programa de “Monedero Naranja”
continud con su consolidacién, logrando incremen-
tar la lealtad de nuestros clientes mds relevantes al
llegar a 1,435,000 monederos y superando los altos
niveles de uso entre los clientes que han estado
afiliados desde su lanzamiento, lo cual indica un
fortalecimiento de la lealtad del cliente hacia todos
nuestros formatos.

En conjunto, lanzamos tres colecciones de articulos
exclusivos muy bien recibidas por los clientes, lo cual
maximizé nuestro programade “Monedero Naranja”
durante el afo. Este continGa con sus plataformas
fisicas y digital, logrando penetrar entre clientes
jévenes que se inclinan al mundo virtual.

Mantenemos el enfoque a la proteccién de datos de
nuestros clientes; durante 2021 continuamos fortale-
ciendo las plataformas, procedimientos y medidas
creadas con anterioridad para garantizar la protec-
cién y confidencialidad de los mismos, especial-
mente en lo que se refiere al programa de lealtad
“Monedero Naranja”. Nos mantenemos cumpliendo
con las disposiciones de la Ley Federal de Proteccién
de Datos Personales en Posesidn de Particulares.

Nuestro aviso de privacidad puede visitarse en:

https://vasalsuperoalacomer.com/comer/

aviso-de-privacidad. R

En 2021 tuvimos una campana de “Temporada
Naranja” en la gue como en anos anteriores, apo-
yamos a nuestros clientes con toda la fuerza de
nuestras ofertas y promociones. Ofrecimos oportuni-
dades promocionales para la totalidad de articulos,
categorias o lineas de producto vigilando que las
vigencias de las ofertas fueran mds amplias para
evitar aglomeraciones.

En el caso de “Miércoles de Plaza”, se mantuvo la
propuesta lanzada el afo anterior y enfocada en la
calidad de perecederos que ha caracterizado a La
Comer desde hace muchos anos. Los resultados de
esta campafa continGan siendo un motor para el
crecimiento de la empresa.

SATISFACCION DEL CLIENTE

Como lo hacemos todos los anos, nuevamente
llevamos a cabo la encuesta de satisfacciéon del
cliente. La informacion tiene validez estadistica por
zona geogrdfica, ciudad y tienda. Estd enfocada a
todas las dimensiones que se relacionan con este
tema como son: basicas (calidad, variedad, precio
y frescura), de practicidad y conveniencia (limpieza,
cercania, amabilidad, rapidez en el pago) y las fisicas
(instalaciones, ambientacién y experiencia de com-
pra). Mediante los resultados realizamos acciones y
cambios para mejorar cada dia en aspectos donde
tenemos puntos de oportunidad y continuar ofre-
ciendo a nuestros clientes el mejor de los servicios.

LOS TRES PILARES PROMOCIONALES DE LA COMER: "MIERCOLES
DE PLAZA", "TEMPORADA NARANJA" Y "TMONEDERO NARANJA"
APOYARON LOS BUENOS RESULTADOS DE LA EMPRESA DURANTE 2021.



https://vasalsuperoalacomer.com/comer/ aviso-de-privacidad.
https://vasalsuperoalacomer.com/comer/ aviso-de-privacidad.

Dentro de nuestra cadena de valor, una de nuestras
grandes fortalezas ha sido la excelente relacion que
hemos mantenido con nuestros proveedores. Ellos
han sido un factor clave en el logro de los buenos
resultados de la Companiag, ya que mediante las
extraordinarias relaciones que mantenemos, se han
logrado condiciones positivas para ambas partes.

Operamos con una amplia base de proveedores de
diversos tamanos, por lo que no existe dependencia
de algun proveedor en cuanto a productos se re-
fiere, y no identificamos a ningdn proveedor como
critico. Varios de nuestros proveedores cuentan con
certificaciones como NSF, ASC en productos del mar,
TIF productos cdrnicos y certificaciones “orgdnicos
SAGARPA" en productos orgdnicos y de libre pas-
toreo. En el ano 2021, 1.5% de nuestros productos
fueron orgdnicos en diversas categorias, ofreciendo
a nuestros clientes la mejor calidad.

Mantenemos la comunicacion con los proveedo-
res mediante nuestro portal web ,
permitiendo atender requerimientos, informacion
sobre facturas, procedimientos, transacciones,
foros y denuncias.

Consideramos a nuestra cadena de suministro cen-
tralizada como una fortaleza, gracias a procesos de
distribucion confiables y flexibles, sujetos a mejoras
continuas y respaldados por tecnologia digital de
punta que nos integran eficiente y oportunamente
con nuestro acervo de mas de 2,000 proveedores
y sus mds de 35,000 SKU's.

Actualmente, nuestra red logistica estd conformada
por dos Centros de Distribucion. Uno de ellos estd
ubicado en la Ciudad de México y el segundo en
la ciudad de Guadalajara; ambos con instalacion
multi-temperatura.

Cada ano incorporamos modificaciones a nuestro
Sistema de Administracion Logistico, mejorando
procesos de recibo, surtido, embarque e inventa-
rios con resultados operativos y de eficiencia muy
positivos, como son: aumento en la calidad de ser-
vicio a tiendas, incremento en la productividad del
personal operativo y de transporte, mayor rentabi-
lidad debido a la disminucion de gastos y aumento
en la capacidad instalada. Actualmente cuenta
con capacidad suficiente para dar servicio a entre
90y 95 sucursales.



Hemos desarrollado prdcticas para distribucion en
instalaciones, equipamientos y sistemas de van-
guardia que nos permiten estar en circunstancias de
eficiencia y competitividad. Ademds, contamos con
procesos soportados por plataformas informdaticas
que brindan datos precisos y oportunos y permiten
la ejecucion coordinada de todos los participantes
(departamento comercial, proveedor y centros de
distribucion a tiendas) en el proceso de la cadena de
suministro punta a punta. Asimismo, nuestros proce-
sos operativos de recibo, clasificacion de mercancias
y preparacion de pedidos incorporan prdcticas y
tecnologia de Ultima generacion como picking con
terminales de voz, RFID y control sistematizado.

El proceso de embarque y transporte de mercancia
estd respaldado por un sistema desarrollado inter-
namente que permite una “Entrega Garantizada”
a tiendas; es decir, monitorea los aspectos criticos
durante la carga, trayecto y entrega de mercancia
(mercancia, tiempos, temperatura, etc.) para que
las tiendas realicen un “Recibo Ciego”.

Dentro de nuestras fortalezas esté realizar nues-
tro trabajo con base en el monitoreo de nuestros
procesos y la mejora continua de los mismos, lo
cual nos ha permitido responder al crecimiento y
contribuir a los buenos resultados de La Companiia.

Este ano atendimos 121 estrategias de venta comer-
ciales incluyendo nuestra
entregando la mercancia en nuestras tiendas a tiem-
po para exhibiciones, ademds de reponer el produc-
to que se vende dia con dia en nuestras sucursales.

El ejecutar estrategias logisticas con nuestros pro-
veedores nos ha permitido ahorrar costos en la
cadena de suministro y poder incrementar la co-
pacidad instalada del Centro de Distribucion; este
ano crecimos el volumen de cajas producidas bajo
estos esquemas en un 50% vs el afo anterior.

Este ano continuamos incrementando el nUme-
ro de cajas producidas, enviadas y mejoramos el
tiempo de llegada a nuestras tiendas, optimizan-
do los procesos y unificando la operacion del CD,
y logrando que nuestro personal esté alineado al
objetivo de produccion desde el inicio de turno y
hasta su conclusion.

Estamos listos para cumplir con los cambios en las
regulaciones solicitadas por nuestro Gobierno Fede-
ral (esquemas sindicales, carta porte, etc.), incluso
realizando pruebas productivas con nuestros pro-
veedores de transporte para mantener la operacion
sin contratiempos.

En 2022 iniciaremos con el proyecto y construccion
de nuestro tercer Centro de Distribucion en el norte
del pais, el cual nos brindard fortalezas competitivas
en nuestra cadena de suministro.

Como cada ano sometemos nuestra operacion a
evaluaciones externas (previo contrato de confi-
dencialidad) por compafias expertas en logistica
para aprovechar las tendencias en el mercado que
ayuden a mejorar nuestra operacion.

(SIN DESCUIDAR EL SERVICIO A NUESTRAS TIENDASD MEJORAMOS

LA PRECISION CON LA QUE SE SURTE A NUESTRAS SUCURSALES,

CLOGRANDO UN) 99.96% DE PRECISION CEN LOS SURTIDOSD




COLABORADORES

CQUE HA AUMENTADO SU)
" erovucrivions JOIRTID)

CEL AUSENTISMO LABORAL Y SUS)

(ESFUERZOS SE HAN RECOMPENSADO}

Durante el ano 2021, la fuerza de La Comer fue su
gente. Es a través de nuestros colaboradores que el
Grupo sigue creciendo y consolidando resultados
positivos. Continuamos con iniciativas para ayudar a
garantizar que el personal logre oportunidades reales
de crecimiento, creando una cultura sdlida basada
en valores y teniendo como prioridad fomentar una
mejor calidad de vida.

Procuramos el bienestar y la calidad de vida de
nuestros colaboradores a través de programas que
fomentan el balance de vida y el trabajo, el desarrollo

DURANTE ESTE ANO AGRADECEMOS A NUESTROS MAS DE 14,500
COLABORADORES, YA QUE, GRACIAS A SU ESFUERZO Y DEDICACION,
LA EMPRESA CONTINUA CONSOLIDANDO RESULTADOS POSITIVOS.

profesional, cultural, econdmico y el cuidado de la
salud. Ademads, fomentamos conductas seguras en
nuestros ambientes de trabajo a través de camparnas
y capacitaciones continuas.

La Comer valora las diversas experiencias, perspec-
tivas y antecedentes de nuestra gente y tenemos
como objetivo crear un entorno de trabajo abierto e
inclusivo para todos los colaboradores. Nos hemos
comprometido en alentar toda una variedad de en-
foques para superar los desafios, resolver problemas,
tomar decisiones y aprovechar oportunidades.

NUMERO DE COLABORADORES

10,438

4,803

2017

10,873

5,046

2018

D 12,200

( 5,737

2019

D 13446

6,472

—/
2020

D 14,532

7,053

-/
2021

O Mujeres

Homlbres



Continuando con las precauciones de prevencion
que estos tiempos de pandemia hos demandan,
este afo logramos un alto porcentaje de vacunacion
de nuestro personal con dos dosis, contamos con un
servicio médico de 24 horas para deteccion y segui-
miento preciso de casos COVID-19 y otros padeci-
mientos, sanitizacion de dreas de personal, reforza-
mos la comunicacién con pantallas y videos durante
las 24 horas, programamos pruebas COVID-19 de
forma semanal para detectar y frenar posibles
propagaciones en nuestro personal y dar cumpli-
miento con lo solicitado por el Gobierno Federal.

Buscamos reducir el estrés generado tanto por la
pandemia como por la rutina laboral, por lo cual
implementamos pausas activas de manera diaria
para todo el personal operativo y administrativo.

CAPACITACION Y DESARROLLO

(EN LA COMER ESTAMOS CONVENCIDOS)

QUE LA CAPACITACION ES UNA

INVERSION (BIEN REMUNERADA)

EN NUESTROS COLABORADORES

Los buenos resultados que ha presentado la compa-
fifa son ayudados por la excelente ejecucion y tra-
bajo de nuestros colaboradores. Mediante constante
capacitacion, brindan una atencién personalizada,
esmerada y experta, ofreciendo a nuestros clientes
una experiencia de compra muy agradable.

Asimismo, la empresa estd comprometida con la
superacién; por ello, se ha creado una estrategia

que les permite a nuestros colaboradores un cre-
cimiento sostenido en conocimiento, habilidades y
las actitudes necesarias para alcanzar los objetivos
planteados, desde la induccidn y la iniciacién ope-
rativa, hasta programas estratégicos.

Durante 2021 destinamos los siguientes esfuerzos
para asegurar la buena capacitacion de nuestros
colaboradores.

Colaboradores de nuevo ingreso recibie-
ron capacitaciéon disefilada para asegu-
rar el cumplimiento de las politicas relati-
Vas con servicio a clientes, prevencion de
accidentes y procedimientos operativos,
invirtiendo un total de ( 661,284 horas
capacitacion.

12,283 colaboradores  recibieron capa-
citacion en linea de los cursos en el por-
tal de CLIMSS que tiene como propésito
brindar los elementos teéricos y practicos
para que los colaboradores compren-
dan qué es el coronavirus (COVID-19 |y
como limitar su propagacion y contagio,
invirtiendo un total de (479,037 horas
capacitacion.

30 colaboradores ' de nivel gerencial
asistieron al programa perfeccionamien-
to de(habilidades directivas en el centro
de formacion ICAMI, invirtiendo un total
de 10,560 horas capacitacion.

DE NUESTROS COLABORADORES
RECIBIERON ALGUN TIPO DE
CAPACITACION EN EL ANO




49%

MUJERES

51%

HOMBRES

338 colaboradores son parte de los
programas de formacién a gerentesy
subgerentes en entrenamiento y fun-
cién; participaron en sesiones con espe-
cialistas en temas operativos y huma-
nos, invirtiendo un total de 23,912 horas
capacitacion.

71 colaboradores de las dreas de com-

pras recibieron formacion en sesiones

virtuales con el objetivo de incentivar su
creatividad en innovacién en los pro-
cesos que ejecutan, invirtiendo un total
de 3,261 horas capacitacion.

12,727 colaboradores adquirieron co-
nocimientos de cultura organizacional
con temas de seguridad informética y los
valores de la empresq, invirtiendo un total
de 82,966 horas capacitacion.

Los objetivos de la capacitacion son: desarrollar com-
petencias gerenciales, obtener una vision global de
la empresa, de los procesos y actividades que con-
tribuyen de manera importante en la generacion de
valor, adquirir la capacidad de andlisis de problemas
y oportunidades para lograr la toma de decisiones
eficaces y oportunas y equilibrar la armonia y sinergia
entre el trabajo y la familia.

SALUD, SEGURIDAD E HIGIENE

Nuestro reglamento interior de trabajo estd basado
en la normatividad establecida por la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social y cumple con lo establecido
en la Ley de Proteccion. Conforme a los lineamientos
de la guia de elaboracion de programas, durante 2021
realizamos programas internos de Proteccion Civil en
cada una de las sucursales de La Comer, con el fin de
establecer las acciones preventivas de mitigacion y
auxilio en establecimientos destinadas a salvaguar-
dar la integridad fisica de colaboradores, visitantes,
proveedores y de personas que asisten a nuestras
instalaciones. Ademads, contamos con proyectos
en materia de seguridad e higiene y los lugares de
trabajo presentan buenas condiciones para desem-
penar las funciones de manera eficiente y segura.

Ademads, la empresa promueve platicas y talleres
con diversos temas de salud para informar e instruir
a nuestros colaboradores. Por ejemplo, participamos
activamente con el programa de cancer de mama;
de igual modo, cada afno nos enfocamos en diversas
enfermedades, sus causas y consecuencias, y realiza-
mos diversos foros para su conocimiento y prevencion.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

El personal de La Comer estd conformado por perso-
nas de distintas edades, creencias, nacionalidades,
profesiones y capacidades diferentes. Somos una
empresa que no practica la distincion de género
desde el primer instante de la publicacion de va-
cantes en pdaginas de reclutamiento. No se realizan
distinciones por razones de raza, edad, género, es-
tado civil, religion, afiliacion politica, nacionalidad,
condicién fisica o social, entre otras.

La vigilancia de nuestra politica de igualdad de
oportunidades se realiza a través del drea de Au-
ditoria Corporativa y se incluye en el Codigo de Etica
de la Empresa.

ESTAMOS ) el i el i-pplr Yol

A OFRECER IGUALDAD DE

OPORTUNIDADES DE EMPLEO,

(CONSIDERANDO LA CAPACIDAD)

(DE LAS PERSONASD CUMPLIENDO

CON LAS LEYES Y REGLAMENTOS

CEN MATERIA LABORAL Y LLEVANDO AD

CCABO PRACTICAS LABORALES JUSTAS)

COLABORADORES POR EDAD

95-32 2,052 1,692 )

33-40 1,302 1,427

41-50 1,267 1,482

O Mujeres

>50 938 992 ‘ Hombres



EMPLEO Y CALIDAD DE VIDA

Nuestros colaboradores son tratados con dignidad
y retribuidos de manera justa y equitativa. Ademas
de las prestaciones de ley, otorgamos a nuestros
colaboradores beneficios extras como descuen-
tos en diferentes épocas del afio, diversas formas
de ahorro, seguros de vida, bonos anuales, etc. El
objetivo es mejorar su bienestar, asi como ofrecer
herramientas para fomentar el ahorro, seguros para
su mejor proteccion, descuentos para ayudar con
su economia, entre otras prestaciones.

Mantenemos mecanismos de comunicacion in-
ternos para facilitar el intercambio de informacion
a todos los niveles. Contamos con una politica de
respeto a los periodos de vacaciones y descansos,
a jornadas y horarios, y nos aseguramos de pro-
porcionar las condiciones de trabajo adecuadas
para nuestros colaboradores. Ademds, buscamos
minimizar la rotacién del personal y ofrecer un
clima laboral apropiado, incrementar calidad de
vida, combatir el ausentismo laboral y promover
el sentido de pertenencia, asi como preservar la
salud fisica y mental de forma preventiva.

En lo que respecta a los Derechos Humanos, actua-
mos con apego a la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, reconociendo la dignidad de

EN LA COMER JUGAMOS UN PAPEL ACTIVO EN LA MEJORA DE LA £
CALIDAD DE VIDA LABORAL DE NUESTROS COLABORADORES,
RECONOCIENDO EL LADO HUMANO DEL TRABAJO, RESPETANDO SUS

las personas, respetando su libertad y privacidad
conforme a las legislaciones aplicables.

Estamos conscientes de la importancia de man-
tener un ambiente de valores y principios, donde
se refleje un adecuado comportamiento por parte
de nuestros inversionistas, consejeros, directivos,
proveedores, contratistas y colaboradores. El sis-
tema de denuncias estd disponible para el publico
en general las 24 horas del diq, todos los dias del
anoy los datos para reportar se pueden encontrar
en el Coédigo de Etica de la empresa (https://
chomerﬁnanzas.com.mx/gobierno_corporcltivo/
codigo-de-etica/).

Continuamos con nuestra revista interna “Esencia”,
como publicacion institucional que desarrolla te-
mas relacionados con la comparfiia para mantener
informados a todos nuestros colaboradores de los
acontecimientos mds importantes.

Ademds, continuamos con nuestro programa
“Entrale” (http://entrale.org.mx), el cual se centra
en la inclusién de colaboradores que presentan
alguna capacidad diferente y que, desde un inicio,
se han convertido en una parte muy importante de
nuestra fuerza laboral.
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RComery
S LATIENDA ROS

RESPONSABILIDAD SOCIAL

La empresa mantiene el compromiso ante los im-
pactos que sus decisiones y actividades ocasionan
en la sociedad y el medio ambiente, a través de un
comportamiento transparente y ético.

+1,000 empLeos

NUEVOS EN 2021|+8% VS. 2020

Este incremento se debid tanto al crecimiento por las
aperturas que realizamos durante el ano, asi como
al personal extra que se contratd para apoyar en
los puestos de personas vulnerables. Durante este
periodo, en el que por el confinamiento y restriccio-
nes se han perdido muchos empleos en el pais, la
generacion de empleos es un elemento clave en las
sociedades para superar la situacion y lograr el deso-
rrollo y la inclusion social. Durante el ano continuamos
con algunos beneficios para nuestros colaboradores
vulnerables, asi como a los empacadores voluntarios
durante la contingencia sanitaria.

Se continud con el apoyo a locatarios de nuestros
centros comerciales con consideraciones por sus-
pensiones temporales de actividades esenciales que
afectaron sus ventas, negociando con ellos para que
pudieran afrontar la dificil situacion de cierres totales
o temporales de sus negocios.

Asimismo, se realizaron financiamientos con tasas
preferenciales a nuestros proveedores PYMEs, para
continuar apoyando su operacion y manteniendo la
buena relacion que hemos tenido con ellos desde
inicios de operacion de la compania.

Durante 2021, en conjunto con @8Rl [eXe[SV:\iF[6 o]

(UKA) implementamos diversas iniciativas en favor
del Desarrollo Infantil Temprano (DIT) de nifos y ninas
por medio de la promocidn de varios productos.

+$400 v

PESOS RECAUDADOS Y
ENTREGADOS POR VENTA
DE PRODUCTOS DE UKA

Por 13° ano consecutivo, Grupo La Comer desarrolld su
campafa de concientizacion y deteccion del cdncer
de mama, uno de los mds comunes entre las mujeres
de nuestro pais. Como en afos anteriores nuestro

[ETaaleR{SISM Lo Comer es la Tienda Rosa.

Durante octubre de cada ano, realizamos una serie
de actividades como ofrecer una gran variedad de
articulos de “edicion rosa” en combinacion con algu-
nos de nuestros proveedores e iluminamos de rosa
las fachadas de varias de nuestras tiendas.

En conjunto con FUCAM, realizamos estudios de
mastografia de forma gratuita en gran nimero
de nuestras tiendas y por segundo ano consecu-
tivo, City Market Monterrey junto con Cruz Rosa —la
asociacion de beneficencia privada que apoya de
manera integral a mujeres de escAsos recursos que
pasan por el proceso del cancer- facilitd la realiza-
cion de mastografias que esta organizacion lleva
a cabo durante octubre en municipios aledanos a
esta ciudad.
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Como resultado de la campana en términos de apor-
taciones, nuestras marcas exclusivas Farmacom, Gol-
den Hills, Productos Gourmet, Orgdnicos y Diabetes,
asi como el Departamento de Frutas y Verduras, do-
naron parte de sus ventas a estas dos asociaciones.

+$2.5 miLLones

DE PESOS APORTADOS A
ASOCIACIONES CONTRA
EL CANCER DE MAMA

Por medio de la Fundacion Mexicana para el Desarro-
llo Rural, A.C, hemos tenido como objetivo contribuir
al desarrollo integral de familias campesinas de ba-
jos ingresos que viven en las comunidades produc-
toras de maiz a través de proyectos educativos que
contribuyen a mejorar su calidad de vida. Mediante
este programa se busca impulsar la productividad
de los cultivos a través de metodologias aplicables
para incidir en la transformacion social del campo.

DE PESOS DONADOS
PARA APOYAR EL
PROGRAMA “EDUCAMPO”

Siempre apoyando a comunidades vulnerables,
junto con la organizacion de Banco de Alimentos
México y con otras instituciones, La Comer entregd
durante el afio pan, frutas y verduras en condiciones
6ptimas para el consumo.

DONATIVOS AL BANCO DE ALIMENTOS

Institucion

Banco de Alimentos de México

Total de
sucursales
donantes

61

DONATIVOS A OTRAS INSTITUCIONES

Institucion

Caritas Baja California Sur A.C.

Red de Asociaciones Altruistas de Puerto
Vallarta y Bahia de Banderas A.C.

Fundacion Nutricién y Vida A.C.

Banco de Alimentos Caritas Monterrey A.B.P.

Un Granito de Arena A.C.

Hogar Gonzdlo Cosio Ducoing I. A. P.

Fundacion Estancia Sagrado Corazén de Jesus

Voluntarias Vicentinas Albergue La Esperanza I.A.P.

Patronato San Vicente de Valle |.A.P.

Total de
sucursales
donantes

Total de kg donados
de pan, fruta y
verdura 2021

1,307,227

Total de kg donados
de pan, fruta y
verdura 2021

12,556

56,614

35,164
9,787
13,306
6,881
9,985
13,839

5,092

1-8 MILLONES

DE BENEFICIARIOS

Haeiendo llegar el alimento
perecedero (pan, frutasy verduras) a
familias, comunidades e instituciones
que lo necesitan y apoyando la
mejora de nutricién en México

INFORME ANUAL 2021 @



MEDIO AMBIENTE

La Comer cumple con las obligaciones regulatorias
aplicables relativas al impacto ambiental durante
el desarrollo de todas sus actividades de negocio,
desde la busqueda, disefio y construccién de nue-
vas unidades, hasta su operaciéon. Se implementan
controles para cumplir con las obligaciones, gene-
racién de residuos no peligrosos y peligrosos, cali-
dad de agua residual y emisiones a la atmésfera.
En 2021, la empresa no obtuvo multas significativas
por incumplimiento.

EMPAQUES SUSTENTABLES

Durante el ano continuamos con el programa de
sustitucion de bolsas de plastico por empaques
sustentables, buscando que desde su origen,
buscando que desde su origen se produzcan de
manera responsable, diseAados para ser eficaces
y seguros en todo su ciclo de vida, que cumplan
los criterios de mercado para un buen rendimien-
to, y que una vez utilizados, se reciclen de mane-
ra eficiente. Se han ido seleccionado empaques
de materiales sustentables, adaptdndolos a las

necesidades de nuestros productos sin sacrificar
la calidad y buena presentacion de cada tipo de
producto.

Hemos evolucionado de la mano de las nuevas
necesidades y tendencias del mercado y en los
Ultimos dos afos, a causa de la pandemia mundial
del coronavirus, se ha convertido en un elemento
estratégico que ha ayudado a maximizar la pro-
teccioén, higiene y seguridad de los productos.

@EGUIMOS COMPROMETIDOS COI‘D

LA ELIMINACION DEL PLASTICO

DE USO UNICO, (CAMBIANDO A)

(EMPAQUES COMO PET Y)

CREANDO IMPACTOS POSITIVOS




Durante 2021, aproximadamente el 86% de nuestros
empaques fue totalmente sustentable y esperamos
el proximo ano avanzar en los proyectos de empa-
ques especiales de carton para nuestra Alta Reposte-
ria, asi como empaques de cartdn con ventana para
nuestros departamentos de Tortilleria y Panaderia.

USO DE EMPAQUES AMIGABLES
CON EL MEDIO AMBIENTE

20.6%
e ) )

75.4%

® >

86.5%

®

Seguimos perfeccionado los empaqgues de comida
para llevar para el servicio de La Comer en tu Casa,
con el fin de ofrecer un servicio de alta calidad con
empagues amigables con el medio ambiente.

Ademds de continuar con charolas compostables,
papel Kraft y cajas de cartdn, durante 2021 incorpo-
ramos productos amigables con el medio ambiente
y ala vez, resistentes para mantener la calidad de
los productos. Durante al afo agregamos a nuestros
empagques popote compostables, palitos agitadores
de maderaq, charolas y todos los domos se cambiaron
de pldstico a PET, por ser reciclables y reciclados.
Se cambid la composicion de las bolsas de frutas y
verduras en algunas sucursales, avaldndolas con un
laboratorio externo que las verificé como “empaque
sustentable”. Continuamos la bUsqueda de bolsas
de rollo totalmente compostables y esperamos el
préoximo ano tenerlas incluidas en todas nuestras
sucursales. Asimismo, continuamos fomentando
entre nuestros clientes, el uso de bolsas reutilizables.

RECOLECCION DE PAPEL

Continuamos con la recoleccion de nuestros desper-
dicios de carton y polietileno para que, junto con la
empresa Biopappel, el papel se reutilice sin necesidad
de destruccion de bosques.

+7,14 6 toneLADAS

DE CARTON Y 470 TONELADAS
DE POLIETILENO RECOLECTADAS
DURANTE 2021

USO EFICIENTE DE RECURSOS
HIDRICOS Y ENERGETICOS

En La Comer buscamos optimizar nuestros
recursos y con ello fomentamos una filosofia
empresarial responsable, impulsando progra-

mas de ahorro de agua y energia, haciendo
uso de nuevas tecnologias energéticas para
la generacién de beneficios econémicos, so-
ciales y ambientales.

AGUA

CONSUMO TOTAL DE
AGUA EN SUCURSALES;
0.15% DE LAS VENTAS

CONSUMO DE AGUA

(m?)
() ~
(D () o
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GASTO / VENTAS
(%)
021%  020%  020%
015%  015%
2017 2018 2019 2020 2021

22 de nuestras sucursales cuentan con planta de
tratamiento de aguag, la cual nos permite eliminar
contaminantes y reutilizar este recurso. Todas nues-
tras plantas de tratamiento entregan una calidad
de agua dentro de la NOM-003- Semarnat-1997, la
cual exige pardmetros especificos para reusarla en
riego, limpieza de areas y en sanitarios.

Contamos con sistemas de acopio de agua de llu-
via en diversas tiendas, la cual se utiliza para redso
en riego.

La actividad de la empresa no implica un consumo
importante de agua. Sin embargo, fomentamos la
cultura de agua como un conjunto de valores, acti-
tudes, costumbres y hdbitos que son transmitidos a
cada uno de nuestros colaboradores, proveedores
y clientes para crear una conciencia responsable
sobre el uso racional de la misma. Lo anterior me-
diante medicidon, campanas, posters informativos,
entre otros medios.

INFORME ANUAL 2021 o



ENERGIA ELECTRICA

Una parte del compromiso de La Comer con el medio
ambiente es abastecer nuestras sucursales de ener-
gia eléctrica por medio de fuentes generadoras de
energias limpias, renovables y sostenibles. Toda ener-
gia generada, es para uso exclusivo de la compania.

CONSUMO TOTAL DE
ELECTRICIDAD EN SUCURSALES

SUCURSALES QUE
UTILIZAN ENERGIA SOSTENIBLE

17: energia edlica

30: ciclo combinado

3: paneles solares

CONSUMO DE ENERGIA

(kwh)
B
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GASTO / VENTAS
(%)

1.2% 1.2%

1.0% 1.0%
0.94%

2017 2018 2019 2020 2021

Para 2022 se planea tener abastecido hasta el 70%
de nuestro consumo eléctrico total en las sucursa-
les con fuentes de energias sostenibles.

Ademads de los sistemas sustentables con los que
la empresa cuenta, continuamos con un estricto
control para reducir el uso de energia. Contamos
con productos de mayor eficiencia energética, uti-
lizamos iluminacion natural siempre que es posible
ya que hay tiendas que cuentan con tragaluces,
utilizamos iluminacion de bajo consumo en la ma-
yoria de los casos y usamos adecuadamente los
sistemas de climatizacion.

USO DE PRODUCTOS QUIMICOS

La conciencia y el cuidado del medio ambiente
forma parte del compromiso social y ambiental
de La Comer; una de las claves de ello es la con-
servacion de nuestro entorno y la oportunidad de
aportar nuestro granito de arena para cuidar y
preservar nuestro planeta, o cual se ve reflejado
en el uso de productos quimicos de limpieza ami-
gables con el entorno en las dreas de perecederos
y alimentacion.

El uso de este tipo de productos brinda un valor
mayusculo para los colaboradores y clientes, de-
bido al uso de productos de calidad y respetuosos
con el medio ambiente. De este modo, lo productos
biodegradables estan presentes en el dia a diay
forman parte de nuestra vida laboral.

Como parte complementaria a este compromiso se
trabaja con empresas fumigadoras que cuentan con
Distintivo Bayer, lo cual ayuda a disminuir el impacto
ambiental mediante el uso de productos quimicos de
fumigacion avalada ante la OMS, CICOPLAFEST, COFE-
PRIS, EPA, FCA y USDA en cada una de las sucursales.

DEL CONSUMO ELECTRICO
PROVINO DE FUENTES
RENOVABLES

SUSTENTABILIDAD
EN EL TRABAJO

Usa sol los products quimices de
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MANEJO DE DESECHOS

Los principales desechos de la compania son: sebo,
hueso y barredura. Definimos el objetivo de ma-
nejar en forma responsable los desechos que se
producen en nuestras sucursales; la mayoria de
ellos se clasifican para facilitar su reutilizacion y
ayudar a reducir el desperdicio. La separacion se
realiza dentro de las sucursales en contenedores
de residuos orgdnicos, inorgdnicos, carton, plastico,
aceite quemado, sebo y hueso. Estamos conscientes
que reciclar tiene beneficios significativos, pero es
mads importante reducir el uso de materiales como
pldsticos, ya que estos materiales son una de las
principales causas de contaminacion del planeta.

Los residuos en general son recolectados por em-
presas autorizadas y como requisito, se verifica que
cuenten con los permisos estatales necesarios para
tal actividad. Por el tipo de actividad comercial que
realizamos, no generamos residuos peligrosos y no
tenemos registro de afectaciones de cuerpos de
agua por eliminacion de residuos.

RECUPERACION DE ACEITE
QUEMADO Y OTROS ORGANICOS

Una de nuestras metas es recuperar, en la medida
de lo posible, los desechos orgdnicos, minimizando el
daro que éstos tienen en el medio ambiente y permi-
tiendo reincorporarlos al ciclo ambiental. Trabajando
en conjunto con algunos proveedores de servicio,
al igual que en afos anteriores, se logro efectuar la
recoleccion de aceite en todas nuestras sucursales.

Este programa tiene por objetivo recolectar el aceite
quemado que se genera en los departamentos de
alimentacioén, pescados, salchichoneria y panade-
ria. El aceite quemado es almacenado en garrafas
de 20 litros y contenedores de 200 litros con tapa y
aro. Una vez realizada la recoleccion, el producto es

sometido a un proceso de calentamiento y posterior-
mente se decanta para ser enviado en pipas a las
industrias energéticas, jaboneras y de alimentacion
para animales.

Adicionalmente, hemos recolectado en la mayoria
de nuestras sucursales el sebo y hueso que se gene-
ra en el departamento de carnes para su posterior
uso en la industria de alimentacion para animales.

13,480 vuitros

DE ACEITE QUEMADO
RECUPERADOS PARA
SU RECICLAJE

REFRIGERANTES

En 2021 continuamos con nuestro programa de ac-
tualizacion de equipos de refrigeracion para introducir
en nuestras tiendas refrigeradores de alta tecnologia,
siendo sistemas mds ecoldgicos ya que tienen me-
nor uso, tanto de electricidad como de refrigerantes.

EMISIONES

Al dia de hoy, la compariia no realiza ningun tipo de
medicion de emisiones. Sin embargo, sabemos que
un porcentaje significativo de la huella de carbono
se origina en las tiendas. El aire acondicionado, |a
ventilacion, la cocina (por ejemplo, panaderia) y la
refrigeracion son los principales factores de consu-
Mo energético, y por tanto de emisiones de carbono.
La Comer estd en constante mejora y mantenimien-
to en todas las sucursales, centros de distribucion
y oficinas para optimizar el rendimiento de todo lo
que genere emisiones y desechos.
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INFORME DEL DIRECTOR GENERAL DEL GRUPO

A la Asamblea General de Accionistas
La Comer, S AB.de C.V.

PRESENTE

Estimados miembros
del Consejo de Administracion:

En cumplimiento con lo dispuesto en los Articulos 44
fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores y 172 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, someto
a su aprobacion el presente informe referente a la
trayectoria de La Comer, S.AB. de C.V. durante el gjer-
cicio social terminado el 31 de diciembre de 2021. Este
informe incluye una explicacion de los eventos rele-
vantes ocurridos durante el ano, sehala las acciones
destacables del periodo y hace referencia a los pro-
yectos vigentes mas importantes y a las principales
politicas seguidas por la administracion a mi cargo.

En los Gltimos dos anos hemos vivido una experiencia
que ha puesto a prueba nuestra solidaridad y ente-
reza. En 2021, nos hemos fortalecido, no solo por los
avances en la vacunacion contra el COVID-19, que
son prometedores para poder controlar la pandemia
y ayudar a reestablecer la vida social y econdmica,
sino también porgue hemos logrado ser una organi-
zacion resiliente, manteniendo asi las puertas abiertas
para colaboradores y clientes que forman parte de
La Comer. Un esfuerzo en conjunto que ha cumplido
con los estdndares de calidad y servicio que nos ca-
racterizan, pero principalmente que nos ha dado la
oportunidad de conservar y crear fuentes de trabajo.

Nuestra estrategia se basd en avanzar con nuestro
servicio enfocado en la diferenciacion, con medi-
das de seguridad e indicaciones por parte de las

Ciudad de México., a 25 de marzo de 2022

autoridades de salud, y con lineamientos de ope-
racion e higiene para recibir a nuestros clientes
que regresaron de manera presencial a realizar sus
compras. Adicionalmente, continuamos ofreciendo
un excelente servicio en nuestra plataforma digital
“La Comer en tu Casa” para que nuestros clientes
pudieran realizar la compra de manera comoda,
segura y efectiva.

La economia mexicana tuvo durante 2021 un creci-
miento limitado que no alcanzé a recuperar la des-
aceleracion sufrida por la pandemia durante 2020.
Para el cierre del 2021, el Producto Interno Bruto (PIB) de
México presentd un incremento en términos reales de
4.8% respecto al ano anterior y una inflacion anual de
7.36%. Dentro de todo el entorno econdmico y todavia
con los efectos de la pandemia mundial, el sector co-
mercio mostré un buen desempeno. Con respecto all
consumo en el sector nacional de ventas al menudeo
y con base en los datos de la Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicios y Departamentales (ANTAD),
se presento un incremento en ventas a tiendas iguales
de 2.6% para el sector autoservicio en 2021.

Durante este ano la empresa presentd un incremen-
to en ventas mismas tiendas de 4.3%, superando
el dato de ANTAD y continuando con incrementos
positivos mediante una excelente atencion al cliente,
un abasto completo en todas nuestras tiendas y un
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inmejorable servicio de nuestra plataforma digital
“La Comer en tu Casa”. Continuamos manteniendo
una estrategia de diferenciacion ofreciendo una
muy buena experiencia de compra en el mercado
basada en: calidad, atencidn y servicio a pesar de
las circunstancias de la pandemia. Nuestros em-
pleados cuentan con la capacitacion necesaria
para poder ofrecer un excelente servicio, brindando
asi asesoria especializada al cliente para que su
compra se redlice de una manera mds efectiva.
Hemos mantenido un abastecimiento insuperable
de productos bdsicos, productos de alta gama, pro-
ductos importados y novedades con una excelente
calidad y una clara diferenciacion.

Este ano volvimos a recuperar el paso en nuestro
plan de expansion y abrimos cinco nuevas tiendas:
La Comer Tecnologico, en Metepec, City Market San
Miguel de Allende, Fresko San Lucas, Fresko Esfera
en Monterrey y la remodelacion total de Fresko La
Herradura en Ciudad de México. Con estas aperturas
hemos generado mads de 1,700 empleos directos e
indirectos. Con el objetivo de brindar las innovacio-
nesy los servicios que dan forma a nuestra imagen
realizamos remodelaciones en La Comer Pozuelos
en Guanajuato y La Comer Zaragoza en Querétaro.
Al final del ano, para reforzar nuestra venta en lineg,
incursionamos en un nuevo proyecto, con un “Side
Store” (adyacente a una tienda existente) para re-
forzar nuestras ventas en la plataforma La Comer en
tu Casa y obtener ventajas operativas importantes.
La inversion de CAPEX en 2021 ascendié a $2,524
millones de pesos aproximadamente, monto des-
tinado principalmente para realizar las aperturas y
remodelaciones.

En cuanto a los resultados operativos de 202], las
ventas totales alcanzaron los $ 28,906 millones de
pesos, con un incremento de 7.0% en ventas con res-
pecto al 2020. De esta forma, consolidamos durante
2021 los altos niveles de ventas que experimentamos

durante 2020. Durante el ano, seguimos ofreciendo
altos controles en seguridad e higiene en todas
nuestras operaciones; pero adicionalmente refor-
zamos nuestra estrategia de diferenciacion con el
afén de retener a los clientes nuevos que han pro-
bado nuestras tiendas; pusimos mucha atencion al
surtido de productos, y nos esforzamos por maximi-
zar la experiencia de compra de nuestros clientes.

Llevamos a cabo nuestra campana promocional
“Temporada Naranja”, basada en ofrecer promo-
ciones en productos de diversos departamentos e
irlos rotando a lo largo de la temporada promocional
con gran aceptacion por nuestros clientes. Conti-
nuamMos de manera exitosa con nuestra campana
de “Miércoles de Plaza” ofreciendo la mejor calidad
y seleccion en productos perecederos.

Las ventas de nuestra plataforma digital “La Comer en
tu Casa” continban con importantes niveles de ven-
ta, mostrando ser un servicio de calidad y confianza
para nuestros clientes. La participacion por nuestra
plataforma en ventas en linea fue de 7.9% en el total
de ventas de la empresa.

Nuestro margen bruto de utilidad fue de 27.8%, la
utilidad bruta presentd un incremento de 9.0% con
respecto a 2020. Esta expansion se dio parcialmen-
te debido al crecimiento de participacion de algu-
nas secciones de alto margen como panaderia
y alimentos preparados que durante 2020 fueron
afectadas en sus ventas por la pandemia. Algunos
gastos operativos que se incrementaron durante el
ano fueron: empaqgues, para preservar la higiene de
los alimentos; gastos por aperturas y publicidad en
apoyo a las inauguraciones de las nuevas tiendas;
y energia eléctrica.

El margen del flujo de efectivo operativo (EBITDA)
del ano como porcentaje de las ventas fue de 10.0%,
generando un flujo anual de $2,900 mdp.
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Durante 2021 continuamos con diversas prdcticas de
Responsabilidad Social y Sustentabilidad. Se apoyd
a nuestros empleados vulnerables, con un regreso
paulatino a sus puestos de trabajo a lo largo del afo.
Continuamos con campanas de apoyo a Pymes, y
negociamos con nuestros locatarios situaciones
benéficas para ambas partes. Continuamos con
programas de ayuda social, ,la
campana de en ayuda a las muje-
res con cdncer, y otorgamos donaciones a varias

instituciones de beneficencia.

Con respecto al tema de sustentabilidad, en nuestras
tiendas se desarrollaron diversas acciones y medidas

para la utilizacion de los recursos de forma amigable
con el medio ambiente. Hemos continuado con el
cambio de empaques mds amigables con el medio
ambiente. Se tomaron medidas para recolectar pro-
ductos de desecho, papel y cartdn para su reciclaje
o reutilizacion, entre otras acciones.

Quiero reconocer a todos nuestros colaboradores
ya que, gracias a su esmero, atencion, servicio y tra-
bajo en equipo, hemos logrado hacer frente a una
situacion sin precedente con resultados inmejorables.
Quiero expresar mi mads sincero agradecimiento a
cada uno de ellos por habernos posicionado este ano,
como la mejor cadena de autoservicios en el pais.

Con los avances logrados, el posicionamiento y dife-
renciacion de la empresa, se forman los mejores apo-
yos para continuar en el camino de la consolidacion y
crecimiento. Esperamos para los proximos afnos conti-
nuar con la apertura de mas tiendas para poder seguir
replicando la experiencia de compra que ofrecemos.

=]

Por dltimo, someto a su consideracion los Estados
Financieros Consolidados de La Comer, SAB.de C.V,
mismos que se anexan al presente informe. Han sido
preparados por la Direccion de Administracion y Fi-
nanzas y posteriormente autorizados por el Comité de
Auditoria de este mismo Consejo de Administracion;
para en caso de contar con su aprobacion, puedan
ser presentados posteriormente a la Asamblea Ge-
neral de Accionistas de la Sociedad.

Director General




COPINI()N DEL CONSEJO DE ADMINISTRACI()N)

RESPECTO DEL INFORME DEL DIRECTOR
GENERAL, CORRESPONDIENTE AL ANO 2021

A la Asamblea General de Accionistas de
La Comer, S AB.de C.V.

PRESENTE

Senoras y sefiores accionistas:

En cumplimiento a lo previsto en el articulo 28 frac-
cién IV inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores y la
cldusula Vigésimo Segunda de los estatutos sociales
de La Comer, S.AB. de C.V. (la “Sociedad”), se hace
constar que el Consejo de Administracion, en esta fe-
cha acordd emitir ésta opinion, en la que APRUEBA
el informe del Director General y los estados finan-
cieros de la Sociedad del ejercicio social concluido
el 31 de diciembre de 202], para que acompanados
del dictamen del auditor externo, sean presentados
ante la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
gue se celebrard el 27 de abril de 2022.

Para llegar a la citada conclusion, los consejeros se
apoyaron, entre otros elementos, en el dictamen
favorable del auditor externo; asi como en los co-
mentarios realizados por el Comité de Auditoria que
es parte del Consejo de Administracion, en el cual se
expresa que las politicas y los criterios contables y
de informacién seguidos por la Sociedad son ade-
cuados y suficientes, y se considera que han sido
aplicados consistentemente en la elaboracion de
la informacién presentada por el Director General.

Ciudad de México., a 25 de marzo de 2022

Por lo anterior, el Consejo de Administracién opi-
na que la informacién presentada por el Director
General respecto del citado ejercicio, refleja razo-
nablemente la situacién financiera de la Sociedad
y sus subsidiarias, asi como los resultados de sus
operaciones.

CARLOS GONZALEZ ZABALEGUI

Presidente del Consejo de Administracion
La Comer, S.A.B.de C.V.




INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACI()N)

EN TERMINOS DEL ARTICULO 172 INCISO B)
DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

A la Asamblea General de Accionistas
La Comer, S.AB.de C.V.

PRESENTE

Sefloras y senores accionistas:

En términos del articulo 28 fraccién IV inciso e) de
la Ley del Mercado de Valores, en el presente do-
cumento se describen las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en
la preparaciéon de la informacién financiera de La
Comer, SAB. de C.V. (la “Compania”), por el ejerci-
cio terminado el 31 de diciembre de 2021, como lo
indica el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los estados financieros consolidados de la Compa-
nia han sido preparados con base en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
emitidas por el Consejo de Normas Internaciona-
les de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).
De conformidad con las Disposiciones de cardcter
general aplicables alas emisoras de valores y otros
participantes del mercado de valores, publicadas el
19 de marzo de 2003 y sus modificaciones hasta el 16
de febrero de 202], por la Comision Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV), la Compania estd obligada a
preparar sus estados financieros utilizando como
marco normativo contable las NIIF emitidas por el
IASB y sus interpretaciones.

Ciudad de México., a 25 de marzo de 2022

Los estados financieros consolidados han sido pre-
parados sobre la base de costo historico, excepto
por los equivalentes de efectivo y los activos del plan
correspondientes a los beneficios a los empleados,
que estdn medidos a valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolida-
dos de acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Las dreas que invo-
lucran un mayor grado de juicio o complejidad o las
dreas en las que los supuestos y estimaciones son sig-
nificativos para los estados financieros consolidados.

NEGOCIO EN MARCHA

La Compania opera principalmente por el flujo de
efectivo proveniente de las operaciones de venta en
sus tiendas, asi como de la contratacion de algunos
créditos de proveedores. La Administracion tiene
una expectativa razonable de que la Compania
cuenta con los recursos suficientes para continuar
operando como negocio en marcha en el futuro
previsible. La Compania considera la base de ne-
gocio en marcha para preparar sus estados finan-
cieros consolidados.




A continuacion, se describen las principales poli-
ticas contables que se aplican en la preparacion
de los estados financieros consolidados adjuntos,
las cuales han sido aplicadas consistentemente
durante todo el periodo presentado, a menos que
se indique lo contrario.

2.1 CONSOLIDACION

Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las
que la Comparniia tiene control. La Compariia contro-
la a una entidad cuando la Compania estd expues-
ta q, o tiene derecho g, los rendimientos variables
procedentes de su involucramiento con la entidad
y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la
entidad para influir en el importe de los rendimientos

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Las transacciones intercompanfiia, los saldos y ga-
nancias no realizadas en transacciones entre com-
pafias del Grupo son eliminados. Las pérdidas no
realizadas también son eliminadas a menos que la
transaccion proporcione evidencia de un deterioro
del activo transferido. Cuando es necesario, los im-
portes reportados por las subsidiarias se ajustan para
cumplir con las politicas contables de la Compania.

La consolidacion se efectud incluyendo los estados
financieros de todas sus subsidiarias.

Pérdida de control

Cuando la Compania pierde control sobre una sub-
sidiaria, da de baja en cuentas los activos y pa-
sivos de la subsidiaria, cualquier participacion no
controladora relacionada y otros componentes de
patrimonio. Cualquier ganancia o pérdida resultante
se reconoce en resultados. Si la Compania retiene
alguna participacion en la ex subsidiaria, esta serd
valuada a su valor razonable a la fecha en la que
se pierda el control.

2.2 INFORMACION POR SEGMENTOS

La informacion por segmentos se presenta de
manera consistente con los informes internos pro-
porcionados a la maxima autoridad en la toma
de decisiones de operacion (CODM, por sus siglas
en inglés), las Direcciones Generales, que son las
responsables de la toma de decisiones operativas,
de autorizar las inversiones de capital y evaluar los
rendimientos en los mismos. Por el ano terminado el
31 de diciembre de 2021y 2020, la Compania opera
un solo segmento de negocio que incluye las tien-
das de autoservicio, operaciones corporativas y el
negocio inmobiliario. Los recursos son asignados
considerando la importancia en la operacion de la
Companig, las estrategias y rendimientos estable-
cidos por la Administracion.

2.3 TRANSACCIONES EN MONEDA
EXTRANJERA

a. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros
de cada una de las subsidiarias de la Compania
se expresan en la moneda del entorno econdémico
primario donde opera cada entidad, es decir, su mo-
neda funcional. La moneda en que se presentan los
estados financieros consolidados de la Compania es
el peso mexicano, que es, a su vez, la moneda fun-
cional de la Compafia y de todas sus subsidiarias, y
que ademads se utiliza para el cumplimiento de sus
obligaciones legales, fiscales y bursdtiles.

b. Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se con-
vierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en la fecha en que se llevo a
cabo la transaccion. Las ganancias y pérdidas por
fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan,
ya sea por la liquidacion de tales operaciones o
por la conversion de los activos y pasivos mone-
tarios denominados en moneda extranjera a los

tipos de cambio de cierre del ano, se reconocen
en el estado de resultados. Se difieren en el capital
si se relacionan con coberturas de flujos de efec-
tivo calificables y coberturas de inversiones netas
calificables o son atribuibles a parte de la inversion
neta en una operacion en el extranjero.

Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los ti-
pos de cambio relacionadas con préstamos, efectivo
y equivalentes de efectivo se presentan en el estado
de resultados en el rubro ingreso (costo) financiero.

2.4 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

En el estado consolidado de situaciéon financieraq,
el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el
efectivo disponible en caja, depdsitos bancarios en
cuentas de cheques, depodsitos bancarios en mo-
neda extranjera e inversiones de corto plazo, de alta
liquidez con vencimientos originales de tres meses
0 menos gque sean faciimente convertibles en efec-
tivo y que estdn sujetas a riesgos insignificantes de
cambios de valor, y sobregiros bancarios.

Los sobregiros bancarios se muestran dentro de
los pasivos circulantes en el estado de situacion
financiera. El efectivo se presenta a valor nominal
y los equivalentes de efectivo se vallan a su valor
razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen
en los resultados del ano.

Los equivalentes de efectivo estdin representados
principalmente por inversiones a la vista o a muy
corto plazo, asi como inversiones en valores guber-
namentales de alta liquidez con vencimientos a muy
corto plazo. Los depositos bancarios incluyen el mon-
to de los vouchers de tarjetas bancarias pendientes
de ser depositados por las instituciones bancarias a
la Companfiia. La recuperacion de los montos de los
vouchers generalmente no excede de 1 dia.
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2.5 CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

Las cuentas por cobrar a clientes se reconocen ini-
cialmente a su valor razonable y posteriormente se
valuan a su costo amortizado utilizando el método
de tasa de interés efectiva, menos la provision por
pérdidas. Las cuentas por cobrar de la Compania
comprenden: i) las cuentas por cobrar a entidades
emisoras de vales de despensa; ii) las rentas por
cobrar por el arrendamiento de locales comercio-
les y espacios promocionales a terceros, y iii) otras
cuentas por cobrar, y todas éstas son de corto plazo.

2.6 ACTIVOS FINANCIEROS

2.6.1 Clasificacién

La Compania clasifica sus activos financieros en las
siguientes categorias de medicion:

» Aquellos que se miden subsecuentemente a su
valor razonable (ya sea a través de otros resul-
tados integrales, o a través de resultados), y

* Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de
la Compania para la administracion de los activos
financieros y de los términos contractuales de los
flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganan-
cias y pérdidas se registrardn en resultados o en otros
resultados integrales. Para las inversiones en instru-
mentos de capital que no se mantienen para nego-
ciar, esto dependerd de, si la Comparnia ha tomado la
decision irrevocable al momento del reconocimiento
inicial, de registrar la inversion a valor razonable a
través de Otros Resultados Integrales (ORI).

2.6.2 Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos finan-
cieros se reconocen en la fecha de negociacion,

la fecha en que la Compania se compromete a
comprar o vender el activo. Los activos financieros
se dan de baja cuando los derechos de recibir flujos
de efectivo de los activos financieros han vencido o
han sido transferidos y la Compania ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad.

2.6.3 Medicién

Al momento del reconocimiento inicial, los activos
financieros se miden a su valor razonable mds, en
el caso de un activo financiero que no sea a valor
razonable a través de resultados (VR-resultados),
costos de transaccidon directamente atribuibles a
la adquisicion del activo financiero. Los costos de
transaccion de activos financieros a valor razonable
a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después
de su reconocimiento inicial, excepto sila Compania
cambia su modelo de negocio por uno para ges-
tionar los activos financieros, en cuyo caso todos
los activos financieros afectados son reclasifica-
dos en el primer dia del primer periodo sobre el
que se informa, posterior al cambio en el modelo
de negocio.

La medicion subsecuente de los activos financieros
depende del modelo de negocios de la Compania
para administrar el activo y las caracteristicas de
flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de
medicidon de acuerdo a las cuales la Compafiia clo-
sifica sus activos financieros:

» Costo amortizado: los activos que se mantienen
para el cobro de flujos de efectivo contractua-
les cuando dichos flujos de efectivo representan
dnicamente pagos de principal e intereses se
miden a costo amortizado. Los ingresos recibi-
dos de estos activos financieros se incluyen en




el ingreso financiero utilizando el método de tasa

de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida
gue surja de la baja en cuentas, se reconoce di-
rectamente en resultados y se presenta en otras
ganancias/pérdidas junto con las ganancias y
pérdidas cambiarias. Las pérdidas por deterioro
se presentan como una partida separada en el
estado de resultados.

VR-ORI: los activos que se mantienen para el
cobro de flujos de efectivo contractuales y para
la venta de los activos financieros, cuando los
flujos de efectivo de los activos representan Uni-
camente pagos de principal e intereses, se miden
a valor razonable a través de otros resultados
integrales (VR-ORI). Los movimientos en el valor
en libros se reconocen a través de ORI, excepto
por el reconocimiento de las ganancias o pérdi-
das por deterioro, los ingresos por intereses y las
ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se
reconocen en resultados. Cuando se produce la
baja del activo financiero, la ganancia o pérdida

acumulada previamente reconocida en ORI se
reclasifica del capital a resultados y se reconocen
en otras ganancias/ -pérdidas.

Los ingresos por intereses de estos activos finan-
cieros se incluyen en el ingreso financiero utili-
zando el método de tasa de interés efectiva. Las
ganancias y pérdidas cambiarias se presentan
en otras ganancias/ (pérdidas) y los gastos por
deterioro se presentan como una partida sepa-
rada en el estado de resultados.

VR-resultados: los activos que no cumplen con
los criterios de costo amortizado o VR-ORI se mi-
den a valor razonable a través de resultados. Una
ganancia o pérdida en un activo financiero que
subsecuentemente se mide a su valor razonable
a través de resultados se reconoce en resultados
y se presenta en términos netos en otras ganan-
cias/-pérdidas en el periodo en el que surge.

Activos financieros — Evaluacion del modelo de
negocio

La Compania realiza una evaluacion del objetivo del
modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financiero a nivel cartera ya que este es el que mejor
refleja la manera en que se gestiona el negocio u en
que se entrega la informacion a la gerencia.

La Compania mantiene un activo financiero a nivel
cartera hasta el vencimiento del activo.

De acuerdo con la gestidon de estos activos, estos se
mantienen hasta el término de los flujos contractuales.

 Activos financieros - Evaluacion de silos flujos de
efectivo contractuales son solo pagos del princi-
paly los intereses

Para propodsitos de esta evaluacion, el ‘principal’ se
define como el valor razonable del activo financiero
en el momento del reconocimiento inicial. El ‘interés’
se define como la contraprestacion por el valor tem-
poral del dinero por el riesgo crediticio asociado con
el importe principal pendiente durante un periodo

de tiempo concreto y por otros riesgos y costos de
préstamo bdasicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez
y los costos administrativos), asi como también un
margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son
solo pagos del principal y los intereses, la Compania
considera los términos contractuales del instru-
mento. Esto incluye evaluar si un activo financiero
contiene una condicion contractual que pudiera
cambiar el calendario o importe de los flujos de
efectivo contractuales de manera que no cum-
pliria esta condicion. Al hacer esta evaluacion, la
Compania considera:

* hechos contingentes que cambiarian el importe
o el calendario de los flujos de efectivo;

« términos que podrian ajustar el cupodn contrac-
tual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;

 caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y
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 términos que limitan el derecho de la Compariia a
los flujos de efectivo procedentes de activos espe-
cificos (por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Los flujos de efectivo que la Compania recibe por
los activos financieros que mantiene, usualmente
cuentas por cobrar, clientes y partes relacionadas,
se componen de pagos de principal e interés. A tro-
vés de los andlisis realizados, no se han identificado
caracteristicas en estos activos financieros que con-
lleven a contravenir este hecho.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como medidos
al costo amortizado o al valor razonable con cam-
bios en resultados. Un pasivo financiero se clasifica
al valor razonable con cambios en resultados si estd
clasificado como mantenido para negociacion, es
un derivado o es designado como tal en el reco-
nocimiento inicial. Los pasivos financieros al valor
razonable con cambios en resultados se miden al
valor razonable y las ganancias y pérdidas netas,
incluyendo cualquier gasto por intereses, se recono-
cen en resultados. Los otros pasivos financieros se
miden posteriormente al costo amortizado usando
el método de interés efectivo. El gasto por intereses y
las ganancias y pérdidas por conversion de moneda
extranjera se reconocen en resultados. Cualquier
ganancia o pérdida en la baja en cuentas también
se reconoce en resultados.

Proveedores y otras cuentas por pagar

Los saldos de proveedores y otras cuentas por pa-
gar representan los pasivos por bienes y servicios
prestados a la Compania antes del final del ejercicio
gue no han sido pagados. Las cantidades no es-
tan garantizadas. Los proveedores y otras cuentas
por pagar se presentan como pasivos circulan-
tes, a menos que el pago no sea pagadero dentro
de los 12 meses posteriores al periodo de reporte.
Se reconocen inicialmente a su valor razonable y

posteriormente se vallan a su costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el saldo de cuentas
por pagar se integra, principalmente de acreedo-
res diversos y de ingresos diferidos, éstos Ultimos
generados por los programas de lealtad que la
Compania tiene establecidos.

2.6.4 COMPENSACION

Un activo y un pasivo financiero serdn objeto de
compensacion, de manera que se presente en el es-
tado de situacion financiera su importe neto, cuando
la Compania tenga el derecho, exigible legalmente,
de compensar los importes reconocidos y tenga la
intencion de liquidar el importe neto, o de realizar el
activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

2.6.5 DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS
La principal fuente de ingresos de la Compania
es la venta de productos en sus tiendas, cuyo
cobro se realiza inmediatamente por medio de
efectivo, tarjetas bancarias y vales o cupones.
Las cuentas por cobrar de la Compania estdn
compuestas principalmente por los importes por
recuperar de las companias emisoras de vales y
cupones, asi como por las rentas por cobrar por
el arrendamiento de locales comerciales y espa-
cios promocionales a terceros. La experiencia de
la Compania demuestra que la cobranza de los
vales y cupones no suelen presentar problemas;
sin embargo, en cuanto al cobro de las cuentas
por el arrendamiento de locales si.

La Compania evalla, de forma prospectiva, las
pérdidas crediticias esperadas asociadas con
sus instrumentos de deuda a costo amortizado
y VR-ORI. La metodologia de deterioro aplicada
depende de si se ha producido un aumento signifi-
cativo en el riesgo de crédito. Para las cuentas por
cobrar, la Compania aplica el enfoque simplificado
permitido por la NIIF 9, que requiere que las pér-

didas esperadas sobre la vida del instrumento se
reconozcan desde el reconocimiento inicial de las
cuentas por cobrar.

2.7 CUENTAS POR COBRAR E IMPUESTOS
POR ACREDITAR Y RECUPERAR

La Compania clasifica como otras cuentas por
cobrar a los vidticos pendientes de comprobar y
otros conceptos como deudores e impuestos por
recuperar. Si los derechos de cobro o la recupera-
cion de estos montos se realizaran dentro de los 12
meses siguientes al cierre del ejercicio se clasifican
en el activo circulante, en caso contrario se incluyen
dentro del activo no circulante.

2.8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
La Compania no realiza operaciones con instru-
mentos financieros derivados.

2.9 INVENTARIOS

El inventario de mercancias se determina mediante
el método de detallistas. De acuerdo con el método
de detallistas el inventario es segregado en depar-
tamentos de mercancias que tienen caracteristicas
similares y se vallan a su precio de venta. A partir de
este valor se determinan los inventarios a su precio
de costo neto de descuentos, aplicando factores de
costo especificos para cada departamento de mer-
cancias. Los factores de costo representan el costo
promedio de cada departamento basado en el in-
ventario inicial y las compras del periodo. El porcenta-
je aplicado tiene en cuenta la parte de los inventarios
gue se han marcado por debajo de su precio de ven-
ta original. La metodologia utilizada por la Comparia
en la aplicacion del método de detallistas es consis-
tente para todos los periodos presentados. El inven-
tario valuado de esta forma se aproxima a su costo
y No excede su valor neto de realizacion. El inventario
se registra al menor entre su costo y su valor neto de
realizacion. El valor neto de realizacion es el precio de
venta estimado en el curso normal de las operaciones
menos los costos estimados para realizar la venta.

En CCEF, los inventarios fisicos se toman de forma
mensual para productos perecederos y de forma
semestral para los productos no perecederos, y los
registros de inventarios se ajustan a los resultados
del inventario fisico.

La Compania registra las estimaciones necesarias
para reconocer disminuciones en el valor de sus
inventarios por mermas y otras causas que indiquen
que el aprovechamiento o realizacion de los articulos
que forman parte del inventario resultard inferior al
valor registrado.

Los inventarios de los centros de distribucion se va-
lGan por el método de inventarios promedios, ya que
no manejan factores de costeo.

2.10 PAGOS ANTICIPADOS

La Compania registra como pagos anticipados
las erogaciones efectuadas en donde no han sido
transferidos los beneficios y riesgos inherentes de
los bienes que estdn por adquirirse o de los servicios
que estdn por recibirse. Los pagos anticipados se
registran a su costo y se presentan en el estado
de situacion financiera como activos circulantes si
SuU vencimiento es igual o menor a 12 meses, 0 No
circulantes, si el vencimiento es mayor a 12 meses
contando a partir de la fecha del estado de situa-
cion financiera. Una vez que los bienes y servicios
son recibidos, estos importes se reconocen como un
activo o como un gasto en el estado de resultados
del periodo, respectivamente.

Cuando los pagos anticipados pierden su capaci-
dad para generar beneficios econdmicos futuros,
el importe que se considera no recuperable se re-
conoce en el estado de resultados del periodo en
que esto suceda. Entre los principales se encuentran;
primas de seguros, licencias y mantenimiento de
sistemas, entre otros.



2.11 PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO

Y MEJORAS A LOCALES — NETO

Los terrenos se valian a su costo menos las pérdi-
das por deterioro, en su caso. El resto de las partidas
de propiedades, mobiliario, equipo y mejoras a lo-
cales arrendados se reconocen al costo menos su
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro,
en su caso. El costo incluye los gastos directamente
atribuibles a la adquisicion de estos activos y to-
dos los gastos relacionados con la ubicacion del
activo en el lugar y en las condiciones necesarias
para que pueda operar de la forma prevista por
la Administracion.

El costo incluye para los activos calificables los cos-
tos de préstamos capitalizados de acuerdo con las
politicas de la Compania. Al 31 de diciembre de 2021
y 2020 no se tuvieron costos de préstamos capita-
lizables por este concepto.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora
que representan un aumento de la capacidad y
por ende una extension de la vida Gtil de los bie-
nes, también se capitalizan. Los gastos de man-
tenimiento y de reparacion se cargan al estado
de resultados en el periodo en que se incurren. El
importe en libros de los activos reemplazados es
dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo
el efecto al estado de resultados en el renglon de
otros ingresos y gastos de operacion.

Las obras en proceso representan las tiendas y
centros comerciales en construccion e incluyen las
inversiones y costos directamente atribuibles para
ponerlos en operacion. Cuando las tiendas estdan
listas para iniciar operaciones se traspasan a la li-
nea de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras
a locales arrendados correspondiente y se inicia el
computo de su depreciacion.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion
se calcula con base en el método de linea recta
para distribuir su costo a su valor residual durante
sus vidas Utiles estimadas como se muestra a
continuacion:

Edificios (*)

50 afos

Equipo de sucursal 10 afos

Mobiliario y equipo 10 afos

Equipo de oficina 10 afos

Equipo electronico 3.3 aflos

Mejoras a locales 20 afios o el periodo de

arrendamiento, el menor

(*) Los edificios se encuentran integrados por varios componentes cons-
tructivos, los que en promedio se deprecian en periodos aproximados
a los utilizados en los edificios de los que forman parte.

La Compania asigna el importe inicialmente reco-
nocido respecto de un elemento de propiedades,
mobiliario y equipo en sus diferentes partes signi-
ficativas (componentes) y deprecia por separado
cada uno de esos componentes.

Los valores residuales y la vida Gtil de los activos y
Su método de depreciacion se revisan y ajustan, de
ser necesario, a cada fecha de reporte de estados
financieros.

El valor en libros de un activo es disminuido a su
valor de recuperacion si el valor en libros del activo
es mayor que su valor de recuperacion estimado.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos
resultan de la diferencia entre los ingresos de la
transaccion y el valor en libros de los activos. Estas
se incluyen en el estado de resultados dentro de
otros ingresos y gastos, respectivamente.

2.12 PROPIEDADES DE INVERSION

La Compania es propietaria de algunos centros
comerciales en los que mantiene tiendas propias
y locales comerciales arrendados a terceros. Las
tiendas propias se reconocen en el estado de si-
tuacion financiera como propiedades, mobiliario
y equipo vy los locales comerciales se reconocen
como propiedades de inversion.

Las propiedades de inversion son aquellos bienes
inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen
para obtener beneficios econdmicos a través del
cobro de rentas o para obtener el incremento en su
valor y se valuan inicialmente al costo, incluyendo
los costos de la transaccion. Después del recono-
cimiento inicial, las propiedades de inversion se
contindan valuando a su costo menos depreciacion
y pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora
gue representan un aumento de la capacidad y
por ende una extension de la vida Gtil de los bie-
nes, también se capitalizan. Los gastos de man-
tenimiento y de reparacion se cargan al estado
de resultados en el periodo en que se incurren. El
importe en libros de los activos reemplazados es
dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo
el efecto al estado de resultados en el renglon de
otros ingresos y gastos.

La depreciacion de las propiedades de inversion
se calcula con base en el método de linea recta
durante sus vidas Utiles estimadas como sigue:

Edificios (*)

50 afos

Equipo de sucursal 10 afios




Los ingresos procedentes de arrendamientos de
propiedades de inversion se reconocen como in-
gresos de actividades ordinarias de forma lineal a
lo largo del plazo de arrendamiento. Los incentivos
por arrendamiento otorgados se reconocen como
parte integral de los ingresos procedentes del arren-
damiento durante el plazo del mismo.

2.13 ACTIVOS PARA SU DISPOSICION
MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los activos no corrientes, o grupos de activos para
su disposicion compuestos de activos y pasivos, se
clasifican como mantenidos para la venta si es alta-
mente probable que sean recuperados fundamen-
talmente a través de la venta y no del uso continuo.

Estos activos, o grupos mantenidos para su dispo-
sicion, por lo general se miden al menor valor entre
su importe en libros y su valor razonable menos los
costos de venta. Cualquier pérdida por deterioro del
valor de un grupo de activos mantenidos para su dis-
posicion se distribuye primero a la plusvalia y luego
se prorratea a los activos y pasivos restantes, excep-
to que no se distribuye esta pérdida a los inventarios,
activos financieros, activos por impuestos diferidos,
activos por beneficios a los empleados, propiedades
de inversion, que continban midiéndose de acuerdo
con las otras politicas contables de la Compania.

Las pérdidas por deterioro del valor en la clasificacion
inicial como mantenido para la venta o mantenido
para distribucion y las ganancias y pérdidas poste-
riores surgidas de la nueva medicidon se reconocen
en resultados.

Cuando se han clasificado como mantenidos para
la venta las propiedades no siguen amortizdndose
o deprecidndose.

2.14 COSTOS POR PRESTAMOS
Los costos por préstamos generales y/o especi-
ficos directamente atribuibles a la adquisicion,

construccion o produccion de activos calificables,
gue requieren de un periodo de tiempo sustancial
(generalmente mas de 12 meses) hasta que estén
listos para su uso o venta, se incluyen como parte del
valor de dichos activos durante ese periodo y hasta
el momento que ya se encuentren listos para tal uso.

Cualquier ingreso obtenido por la inversion temporall
de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificados, reducen los cos-
tos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

El resto de los costos por préstamos se reconocen
en el estado de resultados en el periodo en el que
se incurren.

En el afo terminado el 31 de diciembre de 2021y 2020
no se capitalizaron costos de préstamos debido a que
durante estos periodos no hubo activos calificables.

2.15 ACTIVOS INTANGIBLES

Se reconocerd un activo intangible si y sdlo si se
cumplen las dos condiciones siguientes: a) es pro-
bable que los beneficios econdmicos futuros que se
han atribuido al mismo fluyan hacia la entidad; y

el costo del activo puede ser medido de forma fiable.

Las licencias adquiridas para el uso de programas,
software y otros sistemas son capitalizadas al va-
lor de los costos incurridos para su adquisicion y
preparacion para usarlas. Los gastos de mante-
nimiento se reconocen como gastos conforme se
incurren. Las licencias adquiridas para el uso de
programas que se reconocen como activos intan-
gibles se amortizan durante su vida Util estimada,
sin que exceda de 3.3 anos.

La cesion de derechos y operacion de tiendas de
autoservicio, se reconocen a su costo histoérico. Los
derechos de uso y operacion de tiendas de autoser-
vicio se amortizan con base en los periodos de vigen-
cia de los contratos de arrendamientos, los cuales



van de cinco a diez anos. Estos activos se presentan
en el estado de situacion financiera como activos
circulantes si su vencimiento es igual o menor a 12
meses, 0 no circulantes, si el vencimiento es mayor
a 12 meses contando a partir de la fecha del estado
de situacion financiera. Una vez que los derechos
se devengan, estos importes se reconocen como
un gasto en el estado de resultados del periodo,
respectivamente. Cuando los otros activos pierden
su capacidad para generar beneficios econdmicos
futuros, el importe que se considera no recuperable
se reconoce en el estado de resultados del periodo
en que esto suceda.

Las marcas adquiridas individualmente se recono-
cen a su costo histérico. Las marcas compradas a
través de una adquisicion de negocios se reconocen
a su valor razonable a la fecha de la adquisicion.

La Compania reconoce como un activo intangible
de vida indefinidag, los derechos de las marcas ad-
quiridas, ya que considera que no existe un limite
previsible en periodos contables futuros, para que
los derechos de marca generen entradas netas de
efectivo para la Compania. Los derechos de marca
no se amortizan, y en cada ejercicio, la Compania
realiza la prueba de deterioro respectiva para de-
terminar si el valor de los derechos de marca serd
recuperado con los flujos futuros que se esperan
generard la Compania.

Los derechos distintivos de las marcas adquiridas tie-
nen una vida Gtil indefinida, y se registran a su costo
menos las pérdidas por deterioro acumuladas, en su
caso. Al 31 de diciembre de 2021y 2020 no se presen-
t6 deterioro en los derechos distintivos de las marcas.

2.16 DETERIORO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
Los activos que tienen una vida util indefinida no
estan sujetos a amortizacion y son evaluados anual-
mente por deterioro. Por otro lado, los activos sujetos
a depreciacion o amortizacion son revisados por

deterioro cuando eventos o cambios en circuns-
tancias indican que el valor en libros puede no ser
recuperable. Las pérdidas por deterioro correspon-
den al monto en el que el valor en libros del activo
excede a su valor de recuperacion.

El valor de recuperacién de los activos es el mayor
entre el valor razonable del activo menos los costos
incurridos para su venta y su valor en uso. El valor
en uso se basa en los flujos de efectivo futuros es-
timados a su valor presente usando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleja las evalua-
ciones actuales del mercado sobre el valor temporal
del dinero y los riesgos especificos que puede tener
en el activo o la unidad generadora de efectivo.

Para efectos de la evaluacion de deterioro, los ac-
tivos se agrupan a los niveles mds pequenos en
los que generan flujos de efectivo identificables
(unidades generadoras de efectivo). Para efectos
de realizar las pruebas de deterioro de los activos
de vida util indefinidag, la Compania ha determinado
como unidad generadora de efectivo al total de sus
tiendas. Los activos no financieros que sean objeto
de castigos por deterioro se evaldan a cada fecha
de reporte para identificar posibles reversiones de
dicho deterioro.

La Compania realiza pruebas de deterioro de los
activos no monetarios de forma anual, o cuando hay
indicadores de que estos pueden haberse deteriora-
do. Los activos no monetarios incluyen los siguientes
rubros del estado de situacion financiera: activos
intangibles, propiedades, planta y equipo, propie-
dades de inversion, y otros activos no circulantes.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 no se observo la
existencia de indicios de deterioro en |los activos no
circulantes sujetos a depreciacion o amortizacion, y
en el caso de tener una vida Util indefinida, la Com-
panfia realizd las pruebas de deterioro anuales y no
se observo deterioro en estos activos.

2.17 PROVISIONES

Las provisiones se reconocen al valor presente de
la mejor estimacion de la Administracion de los
desembolsos que se espera sean requeridos para
cancelar la obligacién utilizando una tasa antes de
impuestos que refleje las condiciones actuales del
mercado con respecto al valor del dinero y los ries-
gos especificos para dicha obligacion. El incremento
de la provision debido al transcurso del tiempo se
reconoce como un gasto por intereses.

Las provisiones por contingencias se reconocen
cuando la Compania tiene una obligacion legal
presente o implicita como resultado de eventos
pasados, es probable que se requiera la salida de
flujos de efectivo para pagar la obligacion y el monto
pueda ser estimado confiablemente.

Bonos y Gratificaciones a empleados. Bono a eje-
cutivos de acuerdo al alcance de los resultados del
ano, asi como lo relativo al cdlculo de la Participa-
cion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) del
ejercicio.

Mantenimientos de tiendas. Por los servicios presta-
dos, los cuales no han sido registrados para su pago.

Predial. Por los pagos efectuados en donde las au-
toridades no han emitido la documentacion soporte.

2.18 IMPUESTO A LA UTILIDAD

CAUSADO Y DIFERIDO

El gasto por impuesto a la utilidad comprende el
impuesto causado y el diferido. El impuesto se re-
conoce en el estado de resultados, excepto cuan-
do se relaciona con partidas reconocidas en otros
resultados integrales o directamente en el capital
contable. En este caso, el impuesto también se reco-
noce en otros resultados integrales o directamente
en el capital contable, respectivamente.
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Elimpuesto a la utilidad causado se compone del Im-
puesto sobre la renta (ISR), el cual se registra en el ano
en gue se causa, y se basa en las utilidades fiscales.

El cargo por impuesto a la utilidad causado se cal-
cula con base en las leyes fiscales aprobadas a
la fecha del estado de situacion financiera o cuyo
proceso de aprobacion esté sustancialmente termi-
nado. La Administracion evalla periddicamente la
posicion asumida en relacion con sus declaraciones
de impuestos respecto de situaciones en las que las
leyes fiscales son objeto de interpretacion.

También el impuesto a la utilidad diferido se deter-
mina utilizando las tasas y leyes fiscales que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situa-
cién financiera o cuyo proceso de aprobacion esté
sustancialmente terminado y que se espera serdn
aplicables cuando el impuesto a la utilidad diferido
activo se realice o el impuesto a la utilidad diferido
pasivo se pague. Para 2021y 2020 la tasa impositiva
de ISR es de 30%.

El impuesto a la utilidad diferido se reconoce sobre
las diferencias temporales que surgen entre las ba-
ses fiscales de los activos y pasivos y sus respectivos
valores mostrados en los estados financieros con-
solidados, que se esperan materializar en el futuro.
Sin embargo, el impuesto a la utilidad diferido que
surge por el reconocimiento inicial de un activo o un
pasivo en una transaccion que No corresponda a
una combinacion de negocios que al momento de
la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida
contable o fiscal, no se registra.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las
pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos tributarios
y las diferencias temporales deducibles, en la medida
en que sea probable que existan utilidades fiscales fu-
turas disponibles contra las que pueden ser utilizadas.

Las utilidades fiscales futuras se determinan con
base en la reversion de las diferencias temporales
correspondientes. Si el importe de las diferencias
temporales acumulables es insuficiente para reco-
nocer un activo por impuesto diferido, entonces se
consideran las utilidades fiscales futuras ajustadas
por las reversiones de las diferencias temporales
acumulables, con base en los planes de negocios de
las subsidiarias individuales de la Compania. Los acti-
vos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha
de presentacion y se reducen en la medida que deja
de ser probable que se realice el beneficio fiscal co-
rrespondiente; esas reducciones se reversan cuando
la probabilidad de utilidades fiscales futuras mejora.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la
Compania evaluard nuevamente los activos por
impuestos diferidos no reconocidos y registrard un
activo de esta naturaleza, anteriormente no reco-
nocido, siempre que sea probable que las futuras
utilidades fiscales permitan la recuperacion del
activo por impuestos diferidos.

La medicion de los impuestos diferidos reflejard
las consecuencias fiscales que se derivarian de la
forma en que la Compafia esperaq, a la fecha de
presentacion, recuperar o liquidar el importe en li-
bros de sus activos y pasivos.

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se re-
conoce en la medida que sea probable que se ob-
tengan beneficios fiscales futuros contra los que se
puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.

El pasivo por impuestos diferidos que se origina por
las diferencias temporales del impuesto derivadas de
inversiones en subsidiarias se registra, excepto que
la reversion de la diferencia temporal sea controlada
por la Compania y es probable que la diferencia
temporal no va a revertirse en un futuro cercano.

Las diferencias temporales en relacion con el activo
por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para
un arrendamiento en especifico son consideradas
como un conjunto neto (el arrendamiento) para pro-
positos de reconocimiento de impuestos diferidos.

Los saldos de impuesto a la utilidad diferido activo y
pasivo se compensan cuando existe el derecho legall
exigible a compensar impuestos causados activos
con impuestos causados pasivos y cuando los im-
puestos a las utilidades diferidos activos y pasivos son
relativos a la misma autoridad fiscal y sea la misma
entidad fiscal o distintas entidades fiscales en donde
exista la intencion de liquidar los saldos sobre bases
netas. Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la Compa-
Al no presenta impuestos diferidos compensados.

La Compania ha determinado que los accesorios
relacionados con el pago de las contribuciones
federales cumplen con la definicion de impuestos,
y por lo tanto se registran y presentan como im-
puestos bajo la NIC 12 Impuestos a las ganancias.

2.19 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Los beneficios otorgados por la Compania a sus
empleados, incluyendo los planes de beneficios se
describen a continuacion:

Obligaciones de corto plazo

Los beneficios directos (sueldos y salarios, tiempo
extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausen-
cia con goce de sueldo, etc.) que se esperan liquidar
completamente dentro de los 12 meses posteriores
al final del periodo en que los empleados prestan
el servicio relacionado, se reconocen en relacion
con el servicio de los empleados hasta el final del
periodo y se miden por los montos que se espera
pagar cuando se liquiden los pasivos. Los pasivos
se presentan como obligaciones circulantes por
beneficios alos empleados en el estado de situacion

financiera. En el caso de ausencias retribuidas con-
forme a las disposiciones legales o contractuales,
estas no son acumulativas.

Beneficios a largo plazo

La Compania opera distintos planes al retiro, inclu-
yendo de beneficios definidos y de contribuciones
definidas, asi como planes médicos al retiro.

a. Beneficios al retiro y prima de antigiedad

Las subsidiarias de la Compania reconocen la
obligacién por beneficios definidos de prima de
antigledad y dos subsidiarias operan planes de
jubilacion de contribucion definida, a su vez una de
estas Ultimas reconoce la obligacion por beneficios
definidos de salud al retiro para un grupo cerrado
de participantes. El plan de beneficios definidos es
un plan que define el monto de los beneficios que
recibird un empleado a su retiro, incluyendo los pla-
nes de salud al retiro, los que usualmente depen-
den de varios factores, como edad del empleado,
anos de servicio y compensacion. Para los planes
de contribucion definida se determina el costo del
plan, pero no se tiene definido el nivel de beneficio
para el empleado que alcanzard a la jubilacion con
la cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacion
financiera respecto de los planes de beneficios defini-
dos es el valor presente de |la obligacion del beneficio
definido a la fecha del estado de situacion financiera
menos el valor razonable de los activos del plan.

La obligacion por beneficios definidos se calcula
anualmente por actuarios independientes utilizando
el método del crédito unitario proyectado. El valor
presente de las obligaciones de beneficios defini-
dos se determina descontando los flujos de efectivo
estimados usando las tasas de interés de bonos
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gubernamentales denominados en la misma mo-
neda en la que los beneficios serdn pagados y que
tienen términos de vencimiento que se aproximan a
los términos de la obligacion por beneficios definidos.
Las utilidades y remediciones actuariales que surgen
de los ajustes basados en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales se cargan o abonan
al capital contable en otras partidas de la utilidad
integral en el periodo en el que surgen. Los costos
por servicios pasados se reconocen directamente
en el estado de resultados.

b. PTU y gratificaciones

La Compania reconoce un pasivo y un gasto por
gratificaciones y PTU; esta ultima con base en un
cdlculo que toma en cuenta las disposiciones fisca-
les vigentes. La Compania reconoce una provision
cuando estd obligada contractualmente o cuando
existe una prdctica pasada que genera una obli-
gacion asumida.

c. Beneficios pagados al personal por

indemnizaciones establecidas en las leyes laborales

Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos
en el estado de resultados cuando se termina la
relacion laboral con los empleados antes de la fe-
cha de retiro o cuando los empleados aceptan una
renuncia voluntaria a cambio de dichos beneficios.
La Compania reconoce las indemnizaciones en la
primera de las siguientes fechas:

i. cuando la Compania no puede retirar la oferta
sobre esos beneficios,

ii. cuando la Compania reconoce los costos por
reestructura que estd dentro del alcance del IAS 37
“Provisiones” se implica pago por los beneficios por
terminacion. En el caso de ofertas para incentivar
la terminacion voluntarig, los beneficios por termi-
naciéon se miden con base en el nUmero de em-
pleados que se espera acepten la oferta. Los be-
neficios por terminacion con vencimiento mayor a

un ano a partir de la fecha del estado de situacion
financiera son descontados a su valor presente.

2.20 CAPITAL SOCIAL
Las unidades vinculadas se clasifican como capital
social.

Asimismo, en consistencia con el articulo 56 de la
Ley del Mercado de Valores y el Titulo Sexto de la
Circular Unica de Emisoras, los cuales establecen
gue las emisoras podrdn adquirir las unidades vin-
culadas de su capital social, bajo ciertas reglas,
La Comer lleva a cabo el procedimiento para la
compra o venta de sus unidades vinculadas del
fondo de recompra.

La compra de las unidades vinculadas propias emi-
tidas por La Comer que operan bajo la reserva para
recompra, se reconoce como una disminucion del
capital contable de La Comer hasta que las unidades
vinculadas se cancelan o se vuelven a emitir. Cuando

tales unidades vinculadas se vuelven a emitir, la con-
traprestacion recibidag, se reconocen en el capital
contable de La Comer.

Acciones comunes

Los costos incrementables directamente atribuibles
a la emisidn de acciones ordinarias se reconocen
como una deduccidon del patrimonio.

2.2] RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
La Compania opera una cadena de tiendas de au-
toservicio (industria detallista).

Los ingresos por la venta de mercancia en autoser-
vicios se reconocen cuando la Compania vende un
producto al cliente. El pago del precio de la transac-
cion se realiza de inmediato cuando el cliente com-
pra la mercancia y ésta se le entrega en la tienda.



Los descuentos otorgados a clientes, asi como las
devoluciones efectuadas por estos se presentan
disminuyendo los ingresos por este concepto. Las
ventas de mercancia son liquidadas por los clientes
con tarjetas bancarias de débito y crédito, efectivo
y vales. La politica de la Compafia es vender varios
de sus productos con el derecho a devolverlos; sin
embargo, la experiencia acumulada demuestra que
las devoluciones sobre ventas no son representati-
vas en relacion con el total de ventas, motivo por el
cual la Compania no crea una provision al respecto.
Debido a que este nivel bajo de devoluciones sobre
ventas ha sido constante desde hace afnos, es muy
probable que no se produzca un cambio significativo
en los ingresos acumulados reconocidos.

b. Ingresos por arrendamiento

El ingreso por rentas surge principalmente de las
propiedades de inversion de la Compania y se reco-
noce empleando el método de linea recta durante
el plazo del arrendamiento. La Compafia no tiene
activos arrendados mediante esquemas de arren-
damiento financiero.

c. Monederos electréonicos

La Compania lleva a cabo promociones, algunas
de las cuales involucran el otorgamiento de benefi-
cios para sus clientes representados por monederos
electronicos, cuyo valor estd referido a un importe
o porcentaje del precio de venta. Los monederos
electronicos otorgados pueden ser utilizados por
los clientes para liquidar compras futuras en las
tiendas de la Compania. La Compania deduce de
los ingresos de operacion el importe otorgado a sus
clientes en monederos electronicos.

La experiencia de la Compafiia demuestra que la
posibilidad de que los monederos electronicos que
no han tenido movimientos después de seis meses
se rediman, es remota, por lo tanto, se establecio
un plazo de inactividad de 12 meses para la can-

celacion de los puntos. Por lo tanto, los monederos
electronicos que cumplen estas caracteristicas se
cancelan acreditando a las ventas.

Hasta el 31de mayo de 2019, se tenia un contrato de
colaboracion para la participacion en la coalicion del
programa de lealtad de Payback, al 31 de diciembre
de 2021y 2020 los puntos por redimir con Payback
expiran en 2022. Los puntos que fueron otorgados en
la coalicion del programa de lealtad de Payback por
la Compania son redimidos en otros negocios, se re-
conoce la cuenta por pagar al administrador del pro-
grama. A partir de noviembre de 2019, el programa de
lealtad es operado directamente por la Compania.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el valor de los
monederos electronicos emitidos por promociones
pendientes de redimir y que la Compafia estima
se materialicen, se reconocen a su valor razonable
y se muestran como ingresos diferidos, se incluye
dentro de la cuenta de otras cuentas por pagar en
el estado de situacion financiera.

d. Vales canjeables por mercancia

Los ingresos provenientes de la emision de vales
emitidos por la Compafia y canjeables por mer-
cancia en sus tiendas, son reconocidos como un
crédito diferido al momento en que la Compania
hace la entrega fisica de los vales al cliente, y son
reconocidos como ingreso en el estado de resulta-
dos hasta que éstos son canjeados en las tiendas
por parte de sus poseedores.

e. Comisiones por cobro de servicios

Los ingresos por comisiones correspondientes al
cobro de servicios, efectuados por la Compania en
sus tiendas, y otras comisiones se registran como
ingresos conforme se incurren. Cuando la Compania
actda como agente en la venta de bienes o servicios,
solamente la ganancia por la comision es recono-
cida en el rubro de ingresos.

f. Estacionamientos

Los ingresos por estacionamiento se reconocen
en el rubro de ingresos por arrendamientos en el
momento en que se prestan |os servicios.

g. Componente de financiamiento

La Compania no espera tener ningun contrato en el
que el periodo entre la transferencia de los bienes
de los servicios prometidos al cliente y el pago por
parte del cliente supere un ano. Como consecuencia
de esto, la Compania no ajusta ningdn precio de
transaccion al valor del dinero en el tiempo.

2.22 ARRENDAMIENTOS

Al inicio de un contrato, la Compafiia evalla si el
contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un con-
trato es, o contiene, un arrendamiento si transmite
el derecho a controlar el uso de un activo identifi-
cado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion.

i. Como arrendatario

Alinicio o al momento de la modificacion de un con-
trato que contiene un componente de arrendamien-
to, la Compania distribuye la contraprestacion en el
contrato a cada componente de arrendamiento so-
bre la base de sus precios independientes relativos.
No obstante, en el caso de los arrendamientos de
propiedades, la Compania ha escogido no separar
los componentes que No son de arrendamiento y
contabilizar los componentes de arrendamiento y
los que no son de arrendamiento como un com-
ponente de arrendamiento Unico.

La Compania reconoce un activo por derecho de
Uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de
comienzo del arrendamiento. El activo por derecho
de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el
importe inicial del pasivo por arrendamiento ajus-
tado por los pagos por arrendamiento realizados
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antes o a partir de la fecha de comienzo, mds cual-
quier costo directo inicial incurrido y una estimacion
de los costos a incurrir al desmantelar y eliminar el
activo subyacente o el lugar en el que estd ubicado,
menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se de-
precia usando el método lineal a partir del inicio de
operacion de la sucursal y hasta el final del plazo
del arrendamiento, a menos que el arrendamiento
transfiera la propiedad del activo subyacente a la
Compania al final del plazo del arrendamiento o que
el costo del activo por derecho de uso refleje que
la Companfia va a ejercer una opcidon de compra.
En ese caso, el activo por derecho de uso se depre-
ciard alo largo de la vida util del activo subyacente,
gue se determina sobre la misma base que la de
las propiedades y equipos. Ademds, el activo por
derecho de uso se reduce periddicamente por las
pérdidas por deterioro del valor, si las hubiere, y se
ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo
por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente
al valor presente de los pagos por arrendamiento
que no se hayan pagado en la fecha de comienzo,
descontado usando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento o, si esa tasa no pudiera determinar-
se facilimente, la tasa incremental por préstamos de
la Compania. Por lo general, la Compania usa su tasa
incremental por préstamos como tasa de descuento.
La Compania determina su tasa incremental por
préstamos obteniendo tasas de interés de diversas
fuentes de financiacion externas y realiza ciertos
ajustes para reflejar los plazos del arrendamiento y
el tipo de activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion
del pasivo por arrendamiento incluyen lo siguiente:

* pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos;

* importes que espera pagar el arrendatario como
garantias de valor residual; y

el precio de ejercicio de una opcidn de compra
si la Compania estd razonablemente segura
de ejercer esa opciodn, I0s pagos por arrenda-
miento en un periodo de renovacion opcional si
lo Compania tiene certeza razonable de ejercer
una opcion de extension, y pagos por penaliza-
ciones derivadas de la terminacion anticipada
del arrendamiento a menos que la Compania
tenga certeza razonable de no terminar el arren-
damiento anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amorti-
zado usando el método de interés efectivo. Se realiza
una nueva medicion cuando: (i) existe un cambio en
los pagos por arrendamiento futuros producto de un
cambio en un indice o tasa;(ii) existe un cambio en
la estimacion de la Compania del importe que se
espera pagar bajo una garantia de valor residual;iii)
si la Compania cambia su evaluacion de si ejercerd
0 NO una opcidn de compra, ampliacion o termina-
cion; (iv) o si existe un pago por arrendamiento fijo
en esencia que haya sido modificado.

Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por
arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste
correspondiente al importe en libros del activo por
derecho de uso, o se registra en resultados si el im-
porte en libros del activo por derecho de uso se ha
reducido a cero.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de
activos de bajo valor

La Compania ha escogido no reconocer activos
por derecho de uso y pasivos por arrendamiento
por los arrendamientos de activos de bajo valor y
arrendamientos de corto plazo, incluyendo el equipo
de Tecnologias de la Informacion (T1). La Compania

reconoce los pagos por arrendamiento asociados
con estos arrendamientos como gasto sobre una
base lineal durante el plazo del arrendamiento.

ii. Como arrendador

Al inicio o al momento de la modificaciéon de un
contrato que contiene un componente de arrenda-
miento, la Compania distribuye la contraprestacion
en el contrato a cada componente de arrenda-
miento sobre la base de sus precios relativos in-
dependientes.

Cuando la Compania actda como arrendador,
determina al comienzo del arrendamiento si es un
arrendamiento financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Compania
realiza una evaluacion general de si el arrenda-
miento transfiere o no sustancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del
activo subyacente. Si este es el caso, el arrenda-
miento es un arrendamiento financiero; si no es as;,
es un arrendamiento operativo. Como parte de esta
evaluacion, la Compania considera ciertos indica-
dores como por ejemplo si el arrendamiento cubre
la mayor parte de la vida econdmica del activo.

Cuando la Compania es un arrendador intermedio,
contabiliza separadamente su participacion en el
arrendamiento principal y el subarrendamiento.
Evalla la clasificacion de arrendamiento de un sub-
arrendamiento por referencia al activo por derecho
de uso que surge del arrendamiento principal, y
no por referencia al activo subyacente. Si el arren-
damiento principal es un arrendamiento a corto
plazo al que la Compania aplica la exencion descrita
anteriormente, clasifica el subarrendamiento como
un arrendamiento operativo.

Si un acuerdo contiene componentes de arrenda-
miento y que no son de arrendamiento, la Compania

aplica la Norma NIIF 15 para distribuir la contrapres-
tacion en el contrato.

La Compania reconoce lo pagos por arrendamiento
recibidos bajo arrendamientos operativos como
ingresos sobre una base lineal durante el plazo del
arrendamiento como parte de los 'otros ingresos'.
Generalmente, las politicas contables aplicables a
la Compariia como arrendador en el periodo com-
parativo no diferian de la Norma NIIF 16, excepto en
lo que se refiere a la clasificacion del subarrenda-
miento realizado durante el periodo actual sobre el
que se informa, que resultd en una clasificacion de
arrendamiento financiero.

2.23 UTILIDAD BASICA Y DILUIDA

La utilidad bdasica por unidad vinculada se calcula
dividiendo la participacion controladora entre el
promedio ponderado de unidades vinculadas en
circulacion durante el ejercicio. Al 31 de diciembre de
2021y 2020, el promedio ponderado de las unidades
vinculadas era de 1,086,000,000.

La utilidad por unidad vinculada diluida se deter-
mina ajustando la participacion controladora y las
unidades vinculadas, bajo el supuesto de que se
realizarian los compromisos de la Compafiia para
emitir o intercambiar sus propias unidades. Al 31de
diciembre de 2021y 2020, la utilidad bdsica es igual
a la utilidad diluida debido a que no existen transac-
ciones que pudieran potencialmente diluir la utilidad.

2.24 BONIFICACIONES DE PROVEEDORES

La Companiia recibe algunas bonificaciones de pro-
veedores como reembolso de descuentos otorga-
dos a clientes. Los reembolsos de los proveedores
relativos a descuentos otorgados por la Compania
a sus clientes, con respecto a la mercancia que ha
sido vendidg, son negociados y documentados por
las dreas de compras y se acreditan al costo de
ventas en el periodo en que se reciben.
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La Companfia también recibe aportaciones de sus
proveedores como reembolso de los costos y gas-
tos incurridos por la Compania. Esos importes se
registran como disminucion de los costos y gastos
correspondientes.

2.25 DIVIDENDOS

La distribucion de dividendos a los accionistas de
La Comer se reconoce como pasivo en los estados
financieros consolidados en el periodo en el que son
aprobados por los accionistas de La Comer. Durante
2021y 2020, la Asamblea General Ordinaria de Ac-
cionistas acordod decretar dividendos provenientes
de utilidades retenidas.

2.26 INGRESOS POR INTERESES

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando
el método de interés efectivo. Por su parte, los gas-
tos por interés se reconocen también aplicando el
meétodo de interés efectivo.

2.27 BAJA DE PASIVOS FINANCIEROS

La Compania da de baja los pasivos financieros si, y
solo si, las obligaciones de la Companhia se cumplen,
cancelan o prescriben.

En relacién con el presente informe, entre los docu-
mentos que se han distribuido a los accionistas asis-
tentes a esta Asambleaq, encontrardn una copia del
dictamen suscrito por el auditor externo respecto a la
situacion financiera de la Comparniia y su desempefio
financiero y sus flujos de efectivo por el gjercicio so-
cial terminado el 31 de diciembre de 2021, en el cual se
indica en adicion a lo aqui descrito, que las politicas
y criterios contables de informacion seguidos por la
Companiag, son adecuados y suficientes, cumplen
con las NIIF y han sido aplicados en forma consistente.

CARLOS GONZALEZ ZABALEGUI

Presidente del Consejo de Administracion
La Comer, S.A.B.de C.V.



(INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA )

Al Consejo de Administracion de
La Comer, S AB. de C.V.

PRESENTE

En cumplimiento con lo dispuesto en la fraccion Il del
articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores (en lo
sucesivo “LMV"), con relacién a la fraccion IV inciso
(a) del articulo 28 de la misma Ley, el presidente
del Comité de Auditoria deberd elaborar un informe
anual sobre las actividades que corresponden a
dicho Comité y presentarlo al Consejo de Adminis-
traciéon, para que, si éste lo aprueba, se presente
a la Asamblea de Accionistas. Por lo que, informo
a ustedes sobre las actividades que llevé a cabo
el Comité de Auditoria de La Comer, S.AB. de C.V.
("la Sociedad” o “la Emisora”) durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2021.

El desarrollo de nuestro trabajo como Comité, se hizo
en estricto apego a las regulaciones contenidas en la
LMV, las Disposiciones de Cardcter General Aplicables
a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado de Valores, el Reglamento Interior de
la Bolsa Mexicana de Valores (en lo sucesivo “BMV”),
las recomendaciones del Codigo de Principios y Me-
jores Practicas de Gobierno Corporativo, asi como
el Programa Anual de temas a tratar.

Con base en el calendario de sesiones previomente
aprobado, el Comité se reunid en 6 sesiones ordina-
rias, de las cuales se elabord la minuta correspon-
diente con sus respectivos acuerdos. Las sesiones
ordinarias fueron debidamente convocadas con-
forme a sus estatutos y se cumplié con todas las
formalidades previstas en los mismos. Asistieron
los consejeros designados, Manuel Garcia Brafa,
José Ignacio Llano Gutiérrez y Alberto Saavedra
Olavarrieta y los invitados que el Comité considerd
importante involucrar.

En sus sesiones, el Comité analizé entre otros, temas
relacionados con:

(1) Auditoria interna, control interno y gobierno
corporativo,

(1) Proceso de revelacion de la informacion
financiera de la Emisora,

(i) Inversion (CAPEX y OPEX) y

(1Iv) Auditoria externa.

Ciudad de México, a 25 de marzo de 2022

Dentro de las actividades desarrolladas por el Co-
mité de Auditoria, se destacan los siguientes puntos:

INFORMACION FINANCIERA

1. Se revisaron los estados financieros consolidados
de La Comer, S.AB. de C.V. por el gjercicio termi-
nado el 31 de diciembre de 2021, asi como los
lineamientos del reporte a la BMV debidamente
apegados a las Normas Internacionales de Infor-
macioén Financiera (en lo sucesivo “NIIF”).

. Se reviso la situacion financiera consolidada del
primero al cuarto trimestre de 2021 y acumulada
a esas fechas de La Comer, S.AB. de C.V.y sus
subsidiarias, asi como los lineamientos del reporte
a la BMV debidamente apegados a las NIIF.

. Se revisaron los reportes trimestrales de 2021 de
operaciones y saldos con partes relacionadas
de la Sociedad y sus subsidiarias. Asi como la
certificacion anual de partes relacionadas de 2021.

4. Se revisaron los reportes trimestrales y acumu-
lados de variaciones porcentuales de Ventas




Mismas Tiendas (“VMT”), comparados con los
de sus principales competidores y con los de la
Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (“ANTAD”); asi como, en forma
individual, los de los cuatro formatos de tiendas
que tiene la Sociedad.

5. Serevisaron las bases del presupuesto 2021, los pro-
yectos de inversion y el presupuesto anudal, el cual
sigue considerando algunos gastos derivados de
la pandemia por Covid 19. Se reviso el presupuesto
base para el bono de los ejecutivos para el 2021.

6. Se present6 el avance periddico de CAPEX y OPEX,
indicando tiendas nuevas y remodelaciones.

7. Serevisaron los efectos financieros relativos a
la pandemia por Covid 19, siendo menores a los
registrados en el ejercicio anterior.

8. Se presentaron las operaciones de compra-venta
de acciones propias realizadas trimestralmente
durante 2021.

9. Seinform& de la situacion general y de cum-
plimiento de las obligaciones fiscales de la So-
ciedad y sus subsidiarias del ejercicio 2021y el
plan para 2022. Ademdas, se nos informo sobre las
revisiones del Servicio de Administracion Tribu-
taria (“SAT”) de los dictémenes fiscales de 2014 y
2015 de algunas subsidiarias, las cuales ya estdn
terminadas y cerradas.

10. Se presentaron las acciones y los avances en
la implementacion de la nueva reforma laboral,
relativa a la subcontratacion de personal y la
contratacion de servicios especializados.

AUDITORIA EXTERNA

1. Se recomendd al Consejo de Administracion la
contratacion y aprobacion de los honorarios para
lao auditoria externa del ejercicio 2021, por parte
de la firma KPMG, para los servicios de audito-
ria financierag, dictdmenes fiscales y precios de
transferencia.

12. Se evalud que el equipo de auditores de KPMG,
cumpliera con los requerimientos necesarios de
calidad profesional, capacitacion, independen-
cia y diligencia requeridos para dictaminar los
estados financieros de la Sociedad de acuer-
do con la Circular Unica de Auditores Externos
(“CUAE").

13. Se analizd la carta a la gerencia de aspectos
financieros y el informe de observaciones de
controles generales de tecnologia de la infor-
macion, presentados por el auditor externo KPMG,
correspondientes a la auditoria del ejercicio 2020.
Se tom& conocimiento de las dreas de mejora 'y
se dio seguimiento a su implementacion.

14. El despacho de auditoria externa, KPMG, presento
el calendario de actividades y entregables con
respecto de la auditoria de los estados financie-
ros y de sistemas del ejercicio 2021.

15. Se reviso el plan de mejora que expuso KPMG
para la auditoria 2021, en atencién a algunos co-
mentarios recibidos de la Administracion de la
Sociedad, a fin de mejorar la calidad del servicio
y los tiempos de entrega.

16. En cada una de las sesiones de este Comité, el
auditor externo informo sobre los avances de la
auditoria de 2021.

17. Se realizaron comunicaciones periddicas con el
auditor externo, sin la participacion de la Adminis-
tracion, para conocer sus inquietudes y avances
de la auditoria de 2021.

AUDITORIA INTERNA Y
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

18. Se presentd en cada junta del Comité la informa-
cion detallada de incidencias al Cédigo de Etica
de la Sociedad durante el ejercicio, asi como es-
tadisticas, casos especiales y acciones ejercidas.

19. Se presentaron los avances en el cumplimiento nor-
mativo de las obligaciones relativas a prevencion

e identificacion de operaciones con Recursos de
Procedencia llicita.

20. Se dio seguimiento e informdo sobre los avances de
los proyectos de: a) Actualizacion del Codigo de
Etica; b) Automatizacion de la certificacion anual
de partes relacionadas y; ¢) Avances del sistema
implementado para el cumplimiento de las nue-
vas regulaciones de los servicios especializados.

Adicionalmente se revisaron los estados financieros
consolidados auditados de La Comer, S.AB. de C.V.
y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2021.

Por Ultimo, el articulo 42, fraccién Il inciso (e) de la
LMV, requiere que el Comité de Auditoria elabore una
opinion sobre los estados financieros de la Emisora
al 31 de diciembre de 202], por lo que:

En opinion de los miembros que formamos el Comité
de Auditoria la informacion presentada por el Direc-
tor General, refleja en forma razonable, la situacion
financiera consolidada de La Comer, S.AB. de C.V.
y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2021y los
resultados consolidados de sus operaciones por el
ejercicio terminado en esa fecha.

La opinion anterior se fundamenta en los siguientes
elementos:

- El dictamen financiero del despacho de Auditoria
Externa, KPMG.

- La carta suscrita por la Administracion de que el
reporte anual refleja razonablemente su situacion y
que el mismo no contiene informacion que pudiera
inducir al error.

« En el hecho que las politicas y criterios contables y
de informacién seguidos por la Sociedad durante
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 202],
fueron adecuados y suficientes. Dichas politicas y
criterios han sido aplicados consistentemente en
la informacion presentada por el Director General.

Con base en lo anterior, el Comité de Auditoria reco-
mienda al Consejo de Administracion la aprobacion
tanto de los estados financieros consolidados dicta-
minados de La Comer, SAB.de C.V. al 31 de diciembre
de 2021, como el informe del Director General.

Para la elaboracion del presente informe, se escu-
charon a los Directivos Relevantes de la Sociedad y
se hace constar que no existid diferencia de opinion
entre ellos.

Atentamente,

G7 L)

"’.ll(l. A, ’.‘:’,;l. »!

MANUEL GARCIA BRANA

Presidente del Comité de Auditoria
La Comer, S.A.B.de C.V.
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INFORME DEL COMITE DE
PRACTICAS SOCIETARIAS

Al H. Consejo de Administracion
La Comer, S.AB.de C.V.

PRESENTE

De conformidad con lo dispuesto por la fraccion
1 del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores
(en lo sucesivo "LMV"), con relacién a la fraccion IV
inciso (a) del articulo 28 de la LMV, el Presidente del
Comité de Prdcticas Societarias deberd elaborar
un informe Anual sobre las actividades que corres-
ponden a dicho 6érgano y presentarlo al Consejo
de Administracion, para que si éste lo aprueba, se
presente a la Asamblea de Accionistas. Por lo que,
por este conducto, informo a ustedes sobre las ac-
tividades que fueron llevadas a cabo por el Comité
de Précticas Societarias de La Comer, S.AB. de C.V.
("la Sociedad" o "la Emisora”) durante el ejercicio
concluido el 31 de diciembre de 2021.

Sobre el particular, cabe senalar que los miembros
del Comité de Prdcticas Societarias son los senores
José Ignacio Llano Gutiérrez, Manuel Garcia Brana'y
el suscrito. Durante el periodo del informe, el Comité
se reunid en cinco sesiones ordinarias con fecha 19
de febrero, 23 de abril, 14 de julio, 22 de octubre y 26
de noviembre de 2021.

De cada sesion se levantd un acta firmada por todos
los miembros asistentes y se cumplieron los requisi-
tos de convocatoria y legal instalacion. Lo anterior, en
cumplimiento a lo previsto en el estatuto del Comité
de Prdcticas Societarias, mismo que fue aprobado
en su oportunidad por el Consejo de Administracion.

Ciudad de México, a 25 de marzo de 2022

A las distintas sesiones de este Comité asistieron,
conforme asi se requirio, el senor Radl del Signo
Guembe, Director de Recursos Humanos de la Emi-
sorg, entre otros funcionarios.

Sin perjuicio de las actividades desarrolladas por
el Comité durante el ejercicio 2021 abajo descri-
tas, procede indicar que los miembros de dicho
organo societario dieron atencion entre otros a los:
siguientes asuntos:

- Se revisaron y aprobaron los planes de compen-
sacion del personal directivo, asegurando la ac-
tualidad y vigencia de los criterios, practicas co-
munes, historia y demads elementos que sirvieron
para cumplir esta actividad.

- Se revisaron y aprobaron las evaluaciones de
desempeno de los ejecutivos que integran la alta
direccion por los resultados terminados al 31 de
diciembre del 2020, asi como sus bonos por des-
empeno y bonos por UAFIDA (Utilidad antes de fi-
nancieros, impuestos, depreciacion y amortizacion).

« El Comité revisd y recomendod la aprobacion del
H. Consejo de Administracion del presupuesta que
se preparod para el ejercicio del 2021, y se revisaron
las bases para la preparacion del presupuesto del
ejercicio 2022.

.
-



2 'f_ T -
‘:'_ b}

-_——

+ Se reviso a detalle la compensacion de los integran-
tes de la alta direccidn de la Sociedad, acordando
que las propuestas de modificacion fueran hechas
por el Presidente Ejecutivo, quien las sometid a este
Comité, que a su vez, una vez analizadas y apro-
badas las presentd al Consejo de Administracion.

Se revisaron los organigramas y estructuras de las
diferentes direcciones de la Sociedad validando
responsabilidades, funciones de cada direccion
y se actualizo el plan de cuadros de reemplazo.

Se realizo la evaluacion del desempeno del Comité
de Prdacticas Societarias, de acuerdo con el formato
de evaluacion disenado para este propdsito.

Se revisaron las acciones que la Sociedad imple-
mentod para proteger la salud del personal y de los
clientes durante la Pandemia de COVID 19.

El Comité conjuntamente con los miembros del
Comité de Auditoriq, reviso y este Ultimo sometio
a la aprobacion del Consejo de Administracion las
operaciones entre Partes Relacionadas efectuadas
durante el ejercicio social de 2021. Para tal efecto se
verifico que las operaciones existentes estuvieran en
condiciones competitivas del mercado, por lo que no
se encontré algdn hecho significativo que reportar.

Para la elaboracion de este informe hemos escu-
chado a los Directivos Relevantes de la Sociedad,
sin que exista diferencia de opinidn entre ellos. Asi
mismo cuando lo juzgamos conveniente, se solicitd
la opinion de expertos independientes.

Atentamente,

ALBERTO SAAVEDRA OLAVARRIETA

Presidente del Comité de Précticas Societarias
La Comer, S.A.B.de C.V.
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nforme de oS Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
La Comer, S. A. B. de C. V.

(Miles de Pesos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de La Comer, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (el
"Grupo”), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 vy
2020, los estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de
efectivo por los anos terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de La Comer, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, al 31
de diciembre de 2021 y 2020, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados
por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccion
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las
demads responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una opinién por separado
sobre esas cuestiones.

Lesan

Activos intangibles de vida indefinida

Ver nota 15 a los estados financieros consolidados.

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se trato la cuestion clave en nuestra
auditoria

Hemos considerado la evaluacién anual del
deterioro de los activos intangibles de vida
indefinida por $6,277,998, que representan el
19% de los activos del Grupo al 31 de diciembre
de 2021, como una cuestion clave de nuestra
auditoria debido a la complejidad de los célculos
y juicios significativos requeridos al estimar el
monto recuperable, asi como a la incertidumbre
que conlleva pronosticar y descontar flujos de
efectivo futuros, que son la base de la
evaluacion del monto recuperable de dichos
activos.

El monto recuperable de la Unidad Generadora
de Efectivo (UGE), se basa en el mayor entre el
valor en uso vy el valor razonable. Esos modelos
utilizan varios supuestos clave, incluyendo los
crecimientos de ventas, margenes brutos,
costos operativos y tasas de crecimiento a largo
plazo, asi como la estimacién de la tasa de
descuento.

Nuestros procedimientos de auditoria para abordar esta
cuestion clave incluyeron, entre otros, los siguientes:

a) Comparamos las proyecciones de los flujos de
efectivo con los presupuestos aprobados por el Comité
de Direccion del Grupo y evaluamos la razonabilidad de
los datos clave, tales como crecimiento de ventas,
margenes brutos, costos operativos y tasas de
crecimiento a largo plazo. Comparamos las cifras
histéricas al 31 de diciembre de 2021, con las
proyecciones de afos anteriores, para analizar el
desempeno del negocio de los ultimos afnos.

b) Evaluamos, con la participacion de nuestros
especialistas, entre otros aspectos, los relacionados a
supuestos, tasas de descuento y las metodologias
empleadas por el Grupo.

c) Comparamos los supuestos de la UGE con datos
externos obtenidos, asi como con nuestras propias
evaluaciones en relacion con los principales elementos,
como empresas comparables, crecimiento proyectado,
competencia, crecimiento de costos y tasas de
descuento.

d) Comparamos el valor razonable al 31 de diciembre de
2021 contra el valor registrado en libros.

e) Evaluamos lo adecuado de las revelaciones en los
estados financieros, incluyendo las revelaciones clave de
los supuestos y juicios sensibles.

Ci E
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Otra informacion

La Administracién es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende la informacién
incluida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021, que
deberé presentarse ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el
"Reporte Anual”), pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los auditores
sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que estaré disponible para nosotros después de la fecha de
este informe de los auditores.

Nuestra opiniéon sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informaciéon y no expresaremos
ningun tipo de conclusién de aseguramiento sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacién,
estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en

relacion con los estados financieros consolidados

La Administraciéon es responsable de la preparacion y presentaciéon razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material,
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha excepto
si la Administracion tiene intencién de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estdn libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material debida
a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusién del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funciéon de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administraciéon, de la base contable de
negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluimos
que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros consolidados o,
si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de
ser un negocio en marcha.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacién financiera
de las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opiniéon sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la administracion, supervision y desarrollo de la
auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinién de auditoria.




Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaraciéon de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y deméas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestiéon no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Cérdenas Dosal, S. C.
1

C.P.C. Sergio Raul Betancourt Gomez

Ciudad de México, a 29 de marzo de 2022.




LA COMER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

(ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA )

Al 31 de diciembre de 2021y 2020

(Miles de pesos)

Activo Nota 2021 2020 Pasivo y capital contable Nota 2021 2020
Activo circulante: Pasivo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 $ 2,535,787 3,040,366 Proveedores 17 $ 4,114,588 3,638,913
Cuentas por cobrar - neto 9 78,676 81,329 Partes relacionadas 21 117,881 62,394
Impuestos por acreditar y por recuperar 9 1,059,233 875,837 Provisiones 19 81,267 70,554
Partes relacionadas 21 372 289 Provision beneficios empleados 19 284,476 266,518
Inventarios - neto 10 3,918,307 3,238,989 Otras cuentas por pagar 18 667,597 583,073
Pagos anticipados n 29,564 19,760 Impuesto sobre la renta 25 156,117 37,943
Activos intangibles de vida definida y otros - neto 16 109,819 110,293 Otros impuestos por pagar 362,620 291,000
Activos para su disposicion mantenido para la venta 13 17,039 17,039 Pasivos por arrendamiento corto plazo 28 69,092 64,643
Total del activo circulante 7,748,797 7,383,902 Total del pasivo circulante 5,853,638 4,915,038
Impuesto sobre la renta diferido pasivo 25 65,135 426,854
B fici | mplead 20 188,244 143,218
Activos intangibles de vida definida y otros - neto 16 329,195 418,497 en.e clos afos emp eg o8
Pasivos por arrendamiento largo plazo 28 1,456,135 1,295,134
Propiedctdes de inversion - neto 12 623,016 625,069 Total del pOSiVO no circulante 1,709,514 1,865,206
Propiedad, mobiliario y equipo y mejoras a locales 14 16,396,281 14,739,721 Total del pasivo 7,563,152 6,780,244
. . . o . Capital contable:
Activos intangibles de vida indefinida 15 6,277,998 6,277,998
Capital social 26 1,966,662 1,966,662
Prima neta en colocacién de acciones 26 264,724 264,724
Impuesto sobre la renta diferido activo 25 199,549 182,363 Reservas de capital 26 1,686,435 1759,635
Utilidades acumuladas 26 21,546,327 20,181,881
Activos por derecho de uso - neto 28 1,420,805 1,296,365 Otros resultados integrales 25 (31,659) (29,231)
Total del capital contable 25,432,489 24,143,671
Compromisos y pasivos contingentes 27
Hecho posterior 30
Total de activo $ 32,995,641 30,923,915 Total pasivo y capital contable $ 32,995,641 30,923,915

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.



LA COMER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

CESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADO INTEGRAL)

Anhos terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020

(Miles de pesos)

Nota 2021 2020

Ingresos de operacion:
Ventas de mercancias - netas 22la.c.yd. 28,567,034 26,743,061
Ingresos por arrendamientos 221b, f.y222 276,340 216,777
Otros 22le,g 62,930 60,777
Total de ingresos 28,906,304 27,020,615
Costo de ventas 22 20,856,566 19,638,362
Utilidad bruta 8,049,738 7,382,253
Gastos de venta 22 5,337,258 4,802,352
Gastos de administracion 22 911,013 848,106
6,248,271 5,650,458
Otros gastos 23 (75,946) (39,230)
Otros ingresos 23 83,014 41,238
7,068 2,008
Utilidad de operacion 1,808,535 1,733,803

Nota 2021 oy o)
(Costo) ingreso financiero:
Costo financiero 24 (182,882) (213,170)
Ingreso financiero 24 159,436 227,950
(Costo) ingreso financiero - neto (23,446) 14,780
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
y otros resultados integrales 1,785,089 1,748,583
Impuestos a la utilidad 25 242,021 281,316
Utilidad neta consolidada 1,543,068 1,467,267
Otros resultados integrales - neto:
Partidas que no serdn reclasificadas a resultados:
Remediciones sobre obligaciones por beneficios a los
empleados - neto de impuesto a la utilidad diferido 25 (2,428) (8,701)
Total otros resultados integrales (2,428) (8,701)
Resultado integral consolidado 1,540,640 1,458,566
Utilidad bdsica y diluida por unidad en pesos 2.23 1.42 1.35

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.



LA COMER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

CESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE)

Anhos terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020

(Miles de pesos)

Prima neta en Otros resultados Total del

Capital social colocacion de acciones Reservas de capital Utilidades acumuladas integrales capital contable

Saldos al Iro de enero de 2020 $ 1,966,662 206,505 1,717,371 19,147,027 (20,530) 23,017,035

Resultado integral consolidado:

Utilidad neta consolidada - - - 1,467,267 - 1,467,267
Remediciones sobre obligaciones por beneficios a los

empleados, neta de impuesto a la utilidad diferido 25 - - - - (8,701) (8,701)

Total de resultado integral consolidado - - - 1,467,267 (8,701) 1,458,566

Transacciones con los accionistas:

Pago de dividendos 26 - - - (432,584) - (432,584)

Plusvalia en venta de acciones - 58,219 (58,219) - - -

Recompra de acciones 26 - - 100,483 171 - 100,654
Total transacciones con los accionistas - 58,219 42,264 (432,413) - (331,930)

Saldos al 31 de diciembre de 2020 1,966,662 264,724 1,759,635 20,181,881 (29,231) 24,143,671

Resultado integral consolidado:

Utilidad neta consolidada - - - 1,543,068 - 1,543,068

Remediciones sobre obligaciones por beneficios a los

empleados, neta de impuesto a la utilidad diferido 25 - - - - (2,428) (2,428)

Total de resultado integral consolidado - - - 1,543,068 (2,428) 1,540,640

Transacciones con los accionistas:

Pago de dividendos 26 - - - (205,955) - (205,955)

Recompra de acciones 26 - - (73,200) 27,333 - (45,867)
Total transacciones con los accionistas - - (73,200) (178,622) - (251,822)

Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 1,966,662 264,724 1,686,435 21,546,327 (31,659) 25,432,489

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.



LA COMER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

(ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO )

Anhos terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020

(Miles de pesos)

Actividades de operacion: Actividades de inversion:
Utilidad neta consolidada $ 1,543,068 1,467,267 Intereses cobrados 113,064 136,390
Impuestos a la utilidad 242,021 281,316 Adquisiciones de propiedad, mobiliario y equipo (2,523,841) (2,046,455)
Recursos provenientes de la venta de propiedades,
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,785,089 1,748,583 mobiliario y equipo 2,929 9163
Adquisicién de licencias y otros activos (20,517) (1,248)
Ajustes por:
Depreciacion de propiedad, mobiliario y equipo y mejoras a locales 858,756 778,351 Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (2,428,365) (1902,150)
Amortizacion de activos por derecho de uso 120,692 17,674
Amortizacion de activo intangibles de vida definida 110,293 115,863 Actividades de financiamiento:
Depreciacion de propiedades de inversion 2,053 2,053 )
) p. prop ] S ) Recompra de acciones (45,867) 100,654
Pérdida en venta de propiedad, mobiliario y equipo 2,730 23,546 ) .
) } Pagos de pasivos por arrendamientos (79,682) (68,120)
Activos mantenidos para la venta - (17,039) .
Costo neto del periodo por beneficios a los empleados 32,289 24,209 In.téreses pagados por arrendamiento (154,776) (150596)
Intereses o favor (113,064) (136,390) Dividendos pagados (205,955) (432,584)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento: ) _ o
Intereses a cargo 154,776 150,596 Flujos netos de efectivo de actividades
de financiamiento (486,280) (550,646)
Subtotal 2,953,614 2,807,446
(Disminucion) incremento neto(a) de efectivo y
Cambios en: equivalentes de efectivo (504,579) 648,954
Cuentas por cobrar (2,194) 22,940
Inventarios (679,318) 20,920
Impuestos por acreditar y recuperar (183,397) (233,033) Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del ano 3,040,366 2,391,412
Otras cuentas por cobrar y partes relacionadas 4,765 2,669
Pagos anticipados (9,804) 1,457
Proveedores 575,675 310,893 Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano $ 2,535,787 3,040,366

Otras cuentas y otros impuestos por pagar, provisiones y ) ) ) )
' Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

partes relacionadas 252,437 210,089
Impuestos a la utilidad pagados (501,712) (41,631)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 2,410,066 3,101,750




LA COMER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

(NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS )

Por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020

(Miles de pesos)

M

ENTIDAD QUE INFORMA-

La Comer, S. A. B. de C. V. (La Comer, Ultima tenedora) [en conjunto con sus subsidiarias, “la Compafia, el Grupo”]
surgié como consecuencia de la escision de Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V. (CCM), cuyo plazo
para surtir efectos legales se cumplié el 4 de enero de 2016, quedando listada en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
como sociedad bursatil a partir de la misma fecha. La Comer es una compania tenedora que invierte principal-
mente, en companias relacionadas con la compra, venta y distribucion de abarrotes, perecederos y mercancia en
general, con una duracion indefinida.

El domicilio de la Compania y principal lugar de negocios es: Av. Insurgentes Sur 1517, Médulo 2, Col. San José
Insurgentes, 03900, Benito Judrez, Ciudad de México.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, La Comer es una sociedad controladora que tiene las siguientes subsidiarias:

Subsidiarias Actividad

Porcentaje de participacion

Comercial City Fresko,

S.deR.L.deC.V.(CCF)a Cadena de tiendas de autoservicio 99.99 México
Subsidiarias inmobiliarias b Grupo de empresas en cuyas propiedades
se localizan tiendas 99.99 México

Subsidiarias de servicios ¢ Grupo de empresas que prestan servicios

administrativos 99.99 México

Districomex, S.A. de C.V. Compra y distribucion de mercancias

de importacion para CCF 99.99 México

(a) ccF

CCF es una cadena de ventas al detalle que opera tiendas de autoservicios dentro de la RepUblica Mexicana
en 4 diferentes formatos: La Comer, City Market, Fresko y Sumesa, ofreciendo una diversidad de productos de
abarrotes, gourmet, perecederos, farmacia y lineas generales. Al 31 de diciembre de 2021y 2020 la Compafia
opera 77 y 72 tiendas, respectivamente. Adicionalmente, la Compania arrenda locales comerciales a terceros.
La Compania cuenta con un plan de crecimiento y expansion de sus puntos de venta (aperturas y remodela-
ciones) y para ello realiza inversiones en propiedades de inversion, propiedades, mobiliario, equipo y mejoras a
locales. (Véanse notas 12 y 14).

(b) Subsidiarias inmobiliarias
Las subsidiarias inmobiliarias son las propietarias de algunos de los inmuebles donde se ubican tiendas de la
Compania, incluyendo a Hipertiendas Metropolitanas, S.de R. L. de C. V., Arrendacomer, S. A.de C. V.y D+I La Rioja,
S.A.de C. V. (Véase nota 14).

(c) Subsidiarias de servicios
Las subsidiarias de servicios son las entidades que prestan servicios administrativos principalmente a CCF,
incluyendo a Operadora Comercial Mexicana, S. A. de C. V,, Operadora Sumesa, S. A. de C. V., Serecor, S. de R. L.
de C.V.y Personal Cendis Logistic, S. A. de C. V. (Véase nota 30).

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y RESUMEN DE POLITICAS
CONTABLES SIGNIFICATIVAS-

Los estados financieros consolidados de la Compania han sido preparados con base en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés). De conformidad con las Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y
otros participantes del mercado de valores, publicadas el 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones hasta el 16 de
febrero de 2021, por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), la Compania esta obligada a preparar sus
estados financieros utilizando como marco normativo contable las NIIF emitidas por el IASB y sus interpretaciones.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por el efectivo,
equivalentes de efectivo y los activos del plan correspondientes a los beneficios a los empleados, que estdn medi-
dos a valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas estima-

ciones contables criticas. Las dreas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las dreas en las que
los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados se describen en la nota 4.

Negocio en marcha

La Compania opera principalmente por el flujo de efectivo proveniente de las operaciones de venta en sus tiendas,
asi como de la contratacion de algunos créditos de proveedores. La Administracion tiene una expectativa razonable
de que la Companfia cuenta con los recursos suficientes para continuar operando como negocio en marcha en
el futuro previsible. La Compania considera la base de negocio en marcha para preparar sus estados financieros
consolidados.

A continuacion, se describen las principales politicas contables que se aplican en la preparacion de los estados
financieros consolidados adjuntos, las cuales han sido aplicadas consistentemente durante todo el periodo presen-
tado, a menos que se indique lo contrario.



2.1

2.2

2.3

Consolidacién

Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compania tiene control. La Compafifa controla a una
entidad cuando la Compania estd expuesta a, o tiene derecho a, los rendimientos variables procedentes de su
involucramiento con la entidad y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el importe
de los rendimientos.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Las transacciones intercompania, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre companias del
Grupo son eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas a menos que la transaccion proporcione
evidencia de un deterioro del activo transferido. Cuando es necesario, los importes reportados por las subsidiarias
se ajustan para cumplir con las politicas contables de la Compania.

La consolidacién se efectud incluyendo los estados financieros de todas sus subsidiarias. (Véase nota 1).

Pérdida de control

Cuando la Compania pierde control sobre una subsidiaria, da de baja en cuentas los activos y pasivos de la subsi-
diaria, cualquier participacion no controladora relacionada y otros componentes de patrimonio. Cualquier ganan-
cia o pérdida resultante se reconoce en resultados. Si la Compania retiene alguna participacion en la ex subsidiaria,
esta serd valuada a su valor razonable a la fecha en la que se pierda el control.

Informacién por segmentos

La informaciéon por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos proporcionados a la
maxima autoridad en la toma de decisiones de operaciéon (CODM, por sus siglas en inglés), las Direcciones Generales,
que son las responsables de la toma de decisiones operativas, de autorizar las inversiones de capital y evaluar los
rendimientos en los mismos. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compania opera un solo
segmento de negocio que incluye las tiendas de autoservicio, operaciones corporativas y el negocio inmobiliario.
Los recursos son asignados considerando la importancia en la operacion de la Compania, las estrategias y rendi-
mientos establecidos por la Administracion. (véase nota 29).

Transacciones en moneda extranjera

a. Moneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las subsidiarias de la Compania se expresan
en la moneda del entorno econdmico primario donde opera cada entidad, es decir, su moneda funcional. La
moneda en que se presentan los estados financieros consolidados de la Compania es el peso mexicano, que
es, a su vez, la moneda funcional de la Compania y de todas sus subsidiarias, y que ademds se utiliza para el
cumplimiento de sus obligaciones legales, fiscales y bursdatiles.

b. Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha en que se llevd a cabo la transaccion. Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los
tipos de cambio que resultan, ya sea por la liquidacion de tales operaciones o por la conversion de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre del ano, se recono-
cen en el estado de resultados. Se difieren en el capital si se relacionan con coberturas de flujos de efectivo
calificables y coberturas de inversiones netas calificables o son atribuibles a parte de la inversion neta en una
operaciéon en el extranjero.

Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio relacionadas con préstamos, efectivo y
equivalentes de efectivo se presentan en el estado de resultados en el rubro ingreso (costo) financiero.

2.4

2.5

2.6

2.6.1

2.6.2

Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado consolidado de situacion financiera, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo
disponible en caja, depdsitos bancarios en cuentas de cheques, depdsitos bancarios en moneda extranjera e
inversiones de corto plazo, de alta liquidez con vencimientos originales de tres meses o menos que sean facil-
mente convertibles en efectivo y que estdn sujetas a riesgos insignificantes de cambios de valor y sobregiros
bancarios.

Los sobregiros bancarios se muestran dentro de los pasivos circulantes en el estado de situacion financiera. El
efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes de efectivo se valtan a su valor razonable; las fluctuaciones
en su valor se reconocen en los resultados del ano.

Los equivalentes de efectivo estdn representados principalmente por inversiones a la vista o a muy corto plazo, asi
como inversiones en valores gubernamentales de alta liquidez con vencimientos a muy corto plazo. Los depodsitos
bancarios incluyen el monto de los vouchers de tarjetas bancarias pendientes de ser depositados por las institucio-
nes bancarias a la Companhia. La recuperacion de los montos de los vouchers generalmente no excede de un dia.
(vVéase nota 8).

Cuentas por cobrar a clientes

Las cuentas por cobrar a clientes se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valuan a su
costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos la provisién por pérdidas. (Véase nota 9)
para mads informacion sobre el registro de cuentas por cobrar a clientes de la Compania. Las cuentas por cobrar de
la Compafia comprenden las cuentas por cobrar a: i) entidades emisoras de vales de despensa; ii) las rentas por
cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales a terceros vy iii) otras cuentas por
cobrar y todas éstas son de corto plazo.

Activos financieros

Clasificacion

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

— Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados integrales,

o através de resultados) y
Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compania para la administracion de los activos financieros
y de los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registrardn en resultados o en otros resulta-
dos integrales. Para las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para negociar, esto dependerd
de, sila Compania ha tomado la decision irrevocable al momento del reconocimiento inicial, de registrar la inversion
a valor razonable a través de Otros Resultados Integrales (ORI).

Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que la
Compania se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos
de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compania ha trans-
ferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.



2.6.3 Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mds, en el caso de un
activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de transacciéon direc-
tamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a valor
razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Compania cambia
su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros
afectados son reclasificados en el primer dia del primer periodo sobre el que se informa, posterior al cambio en el
modelo de negocio.

La medicion subsecuente de los activos financieros depende del modelo de negocios de la Compania para admi-
nistrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres categorias de medicidon de acuerdo con
las cuales la Compania clasifica sus activos financieros:

— Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando dichos
flujos de efectivo representan Gnicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado. Los
ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en el ingreso financiero utilizando el método de tasa
de interés efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente
en resultados y se presenta en otras ganancias/pérdidas junto con las ganancias y pérdidas cambiarias. Las
pérdidas por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

— VR-ORI: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los
activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan Gnicamente pagos de principal
e intereses, se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los movimientos en
el valor en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el reconocimiento de las ganancias o pérdidas
por deterioro, los ingresos por intereses y las ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en
resultados. Cuando se produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en ORI se reclasifica del capital a resultados y se reconocen en otras ganancias/pérdidas.

Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en el ingreso financiero utilizando el método
de tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas cambiarias se presentan en otras ganancias/pérdidas y
los gastos por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

— VR-resultados: los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado o VR-ORI se miden a valor
razonable a través de resultados. Una ganancia o pérdida en un activo financiero que subsecuentemente se
mide a su valor razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos en
otras ganancias/pérdidas en el periodo en el que surge.

Activos financieros — Evaluacion del modelo de negocio

La Compania realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo financiero
a nivel cartera ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el negocio y en que se entrega la
informacion a la gerencia.

La Compania mantiene un activo financiero a nivel cartera hasta el vencimiento del activo.

De acuerdo con la gestion de estos activos, estos se mantienen hasta el término de los flujos contractuales.

2.6.4

Activos financieros - Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses

Para propoésitos de esta evaluacion, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo financiero en el
momento del reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la contraprestacion por el valor temporal del dinero
por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente durante un periodo de tiempo concreto y por
otros riesgos y costos de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como
también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, la Compafia consi-
dera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicion
contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no
cumpliria esta condicion. Al hacer esta evaluacion, la Compania considera:

— hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

— términos que podrian ajustar el cupon contractual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;

— caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

—  términos que limitan el derecho de la Compania a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos (por
ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Los flujos de efectivo que la Compania recibe por los activos financieros que mantiene, usualmente cuentas por
cobrar, clientes y partes relacionadas, se componen de pagos de principal e interés. A través de los andlisis reali-
zados, no se han identificado caracteristicas en estos activos financieros que conlleven a contravenir este hecho.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en
resultados. Un pasivo financiero se clasifica a valor razonable con cambios en resultados si estd clasificado como
mantenido para negociacion, es un derivado o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos
financieros al valor razonable con cambios en resultados se miden al valor razonable y las ganancias y pérdidas
netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados. Los otros pasivos financieros se miden
posteriormente al costo amortizado usando el método de interés efectivo. El gasto por intereses y las ganancias y
pérdidas por conversiéon de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja
en cuentas también se reconoce en resultados.

Proveedores y otras cuentas por pagar

Los saldos de proveedores y otras cuentas por pagar representan los pasivos por bienes y servicios prestados a la
Compania antes del final del ejercicio que no han sido pagados. Las cantidades no estdn garantizadas. Los pro-
veedores y otras cuentas por pagadr se presentan como pasivos circulantes, a menos que el pago no sea pagadero
dentro de los 12 meses posteriores al periodo de reporte. Se reconocen inicialmente a su valor razonable y posterior-
mente se valuan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el saldo de cuentas por pagar se integra, principalmente de acreedores diversos
y de ingresos diferidos, éstos ultimos generados por los programas de lealtad que la Compafia tiene establecidos.
(véase nota 2.21c.).

Compensacion

Un activo y un pasivo financiero serdn objeto de compensacion, de manera que se presente en el estado de situa-
cion financiera su importe neto, cuando la Compania tenga el derecho, exigible legalmente, de compensar los
importes reconocidos y tenga la intencion de liquidar el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultédneamente.
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2.6.5 Deterioro de activos financieros

2.7

2.8

2.9

La principal fuente de ingresos de la Compania es la venta de productos en sus tiendas, cuyo cobro se realiza inme-
diatamente por medio de efectivo, tarjetas bancarias y vales o cupones. Las cuentas por cobrar de la Compania
estdn compuestas principalmente por los importes por recuperar de las companias emisoras de vales y cupones, asi
como por las rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales a terceros.
La experiencia de la Compafia demuestra que la cobranza de los vales y cupones no suelen presentar problemas;
sin embargo, en cuanto al cobro de las cuentas por el arrendamiento de locales si.

La Compafia evalua, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos
de deuda a costo amortizado y VR-ORI. La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un
aumento significativo en el riesgo de crédito. Para las cuentas por cobrar, la Compafia aplica el enfoque simplifi-
cado permitido por la NIIF 9, que requiere que las pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan
desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el importe de dicha estimacion fue de $5,579 y $30,179, respectivamente (véase
nota 7).

Cuentas por cobrar e impuestos por acreditar y recuperar

La Compania clasifica como otras cuentas por cobrar a los vidticos pendientes de comprobar y otros conceptos
como deudores e impuestos por recuperar. Silos derechos de cobro o la recuperacion de estos montos se realizaran
dentro de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio se clasifican en el activo circulante, en caso contrario se
incluyen dentro del activo no circulante.

Instrumentos financieros derivados
La Compania no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados.

Inventarios

El inventario de mercancias se determina mediante el método de detallistas. De acuerdo con el método de deta-
llistas el inventario es segregado en departamentos de mercancias que tienen caracteristicas similares y se valuan
a su precio de venta. A partir de este valor se determinan los inventarios a su precio de costo neto de descuentos,
aplicando factores de costo especificos para cada departamento de mercancias. Los factores de costo representan
el costo promedio de cada departamento basado en el inventario inicial y las compras del periodo. El porcentaje
aplicado tiene en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado por debajo de su precio de venta original.
La metodologia utilizada por la Companfia en la aplicacion del método de detallistas es consistente para todos los
periodos presentados. El inventario valuado de esta forma se aproxima a su costo y no excede su valor neto de reali-
zacion. El inventario se registra al menor entre su costo y su valor neto de realizacion. El valor neto de realizacion es el
precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados para realizar la venta.

En CCF los inventarios fisicos se toman de forma mensual para productos perecederos y de forma semestral para los
productos no perecederos, y los registros de inventarios se ajustan a los resultados del inventario fisico.

La Compania registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus inventarios por
mermas y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion de los articulos que forman parte del
inventario resultard inferior al valor registrado.

Los inventarios de los centros de distribuciéon se vallGan por el método de inventarios promedios, ya que no manejan
factores de costeo.

2.10 Pagos anticipados

2.11

La Companfia registra como pagos anticipados las erogaciones efectuadas en donde no han sido transferidos los
beneficios y riesgos inherentes de los bienes que estdn por adquirirse o de los servicios que estdn por recibirse. Los
pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en el estado de situacion financiera como activos circulan-
tes si su vencimiento es igual o menor a 12 meses, o no circulantes, si el vencimiento es mayor a 12 meses contando a
partir de la fecha del estado de situacion financiera. Una vez que los bienes y servicios son recibidos, estos importes
se reconocen como un activo o como un gasto en el estado de resultados del periodo, respectivamente.

Cuando los pagos anticipados pierden su capacidad para generar beneficios econémicos futuros, el importe que
se considera no recuperable se reconoce en el estado de resultados del periodo en que esto suceda. Entre los
principales se encuentran; primas de seguros, licencias y mantenimiento de sistemas, entre otros (Véase nota 11).

Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales

Los terrenos se valuan a su costo menos las pérdidas por deterioro, en su caso. El resto de las partidas de propieda-
des, mobiliario, equipo y mejoras a locales arrendados se reconocen al costo menos su depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro, en su caso. El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos
activos y todos los gastos relacionados con la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para
que pueda operar de la forma prevista por la Administracion (Véase nota 14).

El costo incluye para los activos calificables los costos de préstamos capitalizados de acuerdo con las politicas de
la Compania. Al 31 de diciembre de 2021y 2020 no se tuvieron costos de préstamos capitalizables por este concepto.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende una
extension de la vida til de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se
cargan al estado de resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los activos reemplazados es
dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados en el renglon de otros ingresos
y gastos de operacion (Véase nota 23).

Las obras en proceso representan las tiendas y centros comerciales en construccion e incluyen las inversiones y cos-
tos directamente atribuibles para ponerlos en operacion. Cuando las tiendas estdn listas para iniciar operaciones
se traspasan a la linea de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados correspondiente y se
inicia el cOmputo de su depreciacion.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion se calcula con base en el método de linea recta para distribuir su
costo a su valor residual durante sus vidas Utiles estimadas como se muestra a continuacion:

Edificios (¥) 50 aRos
Equipo de sucursal 10 anos
Mobiliario y equipo 10 anos
Equipo de oficina 10 afios
Equipo electrénico 3.3 anos

Mejoras a locales 20 anos o el periodo de arrendamiento, el menor

(*) Los edificios se encuentran integrados por varios componentes constructivos, los que en promedio se deprecian
en periodos aproximados a los utilizados en los edificios de los que forman parte.
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La Compania asigna el importe inicialmente reconocido respecto de un elemento de propiedades, mobiliario y equipo
en sus diferentes partes significativas (componentes) y deprecia por separado cada uno de esos componentes.

Los valores residuales y la vida Gtil de los activos y su método de depreciacion se revisan y ajustan, de ser necesario,
a cada fecha de reporte de estados financieros.

El valor en libros de un activo es disminuido a su valor de recuperacion si el valor en libros del activo es mayor que
su valor de recuperacion estimado.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos resultan de la diferencia entre los ingresos de la transaccion y el
valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados dentro de otros ingresos y gastos, respec-
tivamente. (Véase nota 23).

Propiedades de inversién

La Compania es propietaria de algunos centros comerciales en los que mantiene tiendas propias y locales comer-
ciales arrendados a terceros. Las tiendas propias se reconocen en el estado de situacion financiera como propie-
dades, mobiliario y equipo (Véase nota 14) y los locales comerciales se reconocen como propiedades de inversion
(véase nota 12).

Las propiedades de inversién son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para obtener
beneficios econdmicos a través del cobro de rentas o para obtener el incremento en su valor y se valuan inicial-
mente al costo, incluyendo los costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de
inversion se contindan valuando a su costo menos depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende una
extension de la vida atil de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se
cargan al estado de resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los activos reemplazados es
dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados en el renglon de otros ingresos
y gastos (Véase nota 23).

La depreciacion de las propiedades de inversion se calcula con base en el método de linea recta durante sus vidas
Gtiles estimadas como sigue:

Edificios 50 anos

Equipo de sucursal 10 anos

Los ingresos procedentes de arrendamientos de propiedades de inversion se reconocen como ingresos de activida-
des ordinarias de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento otorgados se
reconocen como parte integral de los ingresos procedentes del arrendamiento durante el plazo del mismo.

Activos para su disposicion mantenidos para la venta

Los activos no corrientes, o grupos de activos para su disposicion compuestos de activos y pasivos, se clasifican
como mantenidos para la venta si es altamente probable que sean recuperados fundamentalmente a través de la
venta y no del uso continuo.

Estos activos, o grupos mantenidos para su disposicion, por lo general se miden al menor valor entre su importe en
libros y su valor razonable menos los costos de venta. Cualquier pérdida por deterioro del valor de un grupo de acti-
vos mantenidos para su disposicion se distribuye primero a la plusvalia y luego se prorratea a los activos y pasivos
restantes, excepto que no se distribuye esta pérdida a los inventarios, activos financieros, activos por impuestos
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diferidos, activos por beneficios a los empleados, propiedades de inversion, que continGan midiéndose de acuerdo
con las otras politicas contables de la Compania.

Las pérdidas por deterioro del valor en la clasificacion inicial como mantenido para la venta o mantenido para
distribucion y las ganancias y pérdidas posteriores surgidas de la nueva medicion se reconocen en resultados.

Cuando se han clasificado como mantenidos para la venta las propiedades no siguen amortizidndose o deprecidndose.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos generales y/o especificos directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o pro-
duccién de activos calificables, que requieren de un periodo de tiempo sustancial (generalmente mds de 12 meses)
hasta que estén listos para su uso o venta, se incluyen como parte del valor de dichos activos durante ese periodoy
hasta el momento que ya se encuentren listos para tal uso.

Cualquier ingreso obtenido por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utiliza-
dos en activos calificados, reducen los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

El resto de los costos por préstamos se reconocen en el estado de resultados en el periodo en el que se incurren.

En el afo terminado el 31 de diciembre de 2021y 2020 no se capitalizaron costos de préstamos debido a que durante
estos periodos no hubo activos calificables.

Activos intangibles

Se reconocerd un activo intangible si y sélo si se cumplen las dos condiciones siguientes: a) es probable que los
beneficios econémicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan hacia la entidad; y b) el costo del activo puede
ser medido de forma fiable.

Las licencias adquiridas para el uso de programas, software y otros sistemas son capitalizadas al valor de los costos
incurridos para su adquisicion y preparacion para usarlas. Los gastos de mantenimiento se reconocen como gastos
conforme se incurren. Las licencias adquiridas para el uso de programas gque se reconocen como activos intangibles
se amortizan durante su vida Gtil estimada, sin que exceda de 3.3 afos.

La cesion de derechos y operacion de tiendas de autoservicio, se reconocen a su costo histérico. Los derechos de
uso y operacion de tiendas de autoservicio se amortizan con base en los periodos de vigencia de los contratos de
arrendamientos, los cuales van de cinco a diez anos. Estos activos se presentan en el estado de situacion financiera
como activos circulantes si su vencimiento es igual o menor a 12 meses, o no circulantes, si el vencimiento es mayor
a 12 meses contando a partir de la fecha del estado de situacion financiera. Una vez que los derechos se devengan,
estos importes se reconocen como un gasto en el estado de resultados del periodo, respectivamente. Cuando los
activos pierden su capacidad para generar beneficios econémicos futuros, el importe que se considera no recupe-
rable se reconoce en el estado de resultados del periodo en que esto suceda. (Véanse notas 16 y 28).

Las marcas adquiridas individualmente se reconocen a su costo histérico. Las marcas compradas a través de una
adquisicion de negocios se reconocen a su valor razonable a la fecha de la adquisicion.

La Compania reconoce como un activo intangible de vida indefinida, los derechos de las marcas adquiridas, ya
que considera que no existe un limite previsible en periodos contables futuros, para que los derechos de marca
generen entradas netas de efectivo para la Compania. Los derechos de marca no se amortizan, y en cada ejercicio,
la Compania realiza la prueba de deterioro respectiva para determinar si el valor de los derechos de marca serd
recuperado con los flujos futuros que se esperan generard la Compania.
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Los derechos distintivos de las marcas adquiridas tienen una vida Gtil indefinida, y se registran a su costo menos
las pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso (Véase nota 15). Al 31 de diciembre de 2021y 2020 no se presenté
deterioro en los derechos distintivos de las marcas.

Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Gtil indefinida no estdn sujetos a amortizacion y son evaluados anualmente por
deterioro. Por otro lado, los activos sujetos a depreciacion o amortizacion son revisados por deterioro cuando even-
tos o cambios en circunstancias indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacion.

El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos incurridos
para su venta y su valor en uso. El valor en uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente
usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor
temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo o la unidad generadora de efectivo.

Para efectos de la evaluaciéon de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mds pequefios en los que generan
flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Para efectos de realizar las pruebas de deterioro
de los activos de vida Gtil indefinida, la Compania ha determinado como unidad generadora de efectivo al total de
sus tiendas. Los activos no financieros que sean objeto de castigos por deterioro se evallan a cada fecha de reporte
para identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

La Compania realiza pruebas de deterioro de los activos no monetarios de forma anual, o cuando hay indicadores
de que estos pueden haberse deteriorado. Los activos no monetarios incluyen los siguientes rubros del estado de
situacion financiera: activos intangibles, propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion (excepto terrenos),
y otros activos no circulantes.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no se observo la existencia de indicios de deterioro en los activos no circulantes
sujetos a depreciacion o amortizacion, y en el caso de tener una vida Gtil indefinida, la Compania realizé las pruebas
de deterioro anuales y no se observod deterioro en estos activos.

Provisiones

Las provisiones se reconocen al valor presente de la mejor estimacion de la Administracion de los desembolsos que se
espera sean requeridos para cancelar la obligacion utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las condiciones
actuales del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento de
la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses. (Véase nota 19).

Las provisiones por contingencias se reconocen cuando la Compania tiene una obligacion legal presente o implicita
como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obli-

gacion y el monto pueda ser estimado confiablemente.

Bonos y Gratificaciones a empleados. Bono a ejecutivos de acuerdo con el alcance de los resultados del afo, asi
como lo relativo al calculo de la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) del ejercicio.

Mantenimientos de tiendas. Por los servicios prestados, los cuales no han sido registrados para su pago.

Predial. Por los pagos efectuados en donde las autoridades no han emitido la documentacion soporte.
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Impuesto a la utilidad causado y diferido

El gasto porimpuesto a la utilidad comprende el impuesto causado y el diferido. El impuesto se reconoce en el estado
de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente
en el capital contable. En este caso, el impuesto también se reconoce en otros resultados integrales o directamente
en el capital contable, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se compone del Impuesto sobre la renta (ISR), el cual se registra en el afo en que
se causa y se basa en las utilidades fiscales.

El cargo porimpuesto a la utilidad causado se calcula con base en las leyes fiscales aprobadas a la fecha del estado
de situacion financiera o cuyo proceso de aprobacion esté sustancialmente terminado. La Administracion evalGa
periddicamente la posicion asumida en relacion con sus declaraciones de impuestos respecto de situaciones en las
que las leyes fiscales son objeto de interpretacion.

También el impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando las tasas y leyes fiscales que han sido promulga-
das a la fecha del estado de situacion financiera o cuyo proceso de aprobacion esté sustancialmente terminado y
que se espera serdn aplicables cuando el impuesto a la utilidad diferido activo se realice o el impuesto a la utilidad
diferido pasivo se pague. Para 2021y 2020 la tasa impositiva de ISR es de 30%.

Elimpuesto a la utilidad diferido se reconoce sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de
los activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros consolidados, que se esperan
materializar en el futuro. Sin embargo, el impuesto a la utilidad diferido que surge por el reconocimiento inicial de un
activo o un pasivo en una transaccion que no corresponda a una combinacion de negocios que al momento de la
transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o fiscal, no se registra.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos tributarios y las dife-
rencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que existan utilidades fiscales futuras disponibles
contra las que pueden ser utilizadas. Las utilidades fiscales futuras se determinan con base en la reversion de las
diferencias temporales correspondientes. Si el importe de las diferencias temporales acumulables es insuficiente
para reconocer un activo por impuesto diferido, entonces se consideran las utilidades fiscales futuras ajustadas por
las reversiones de las diferencias temporales acumulables, con base en los planes de negocios de las subsidiarias
individuales de la Compania. Los activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de presentacion y se
reducen en la medida que deja de ser probable que se realice el beneficio fiscal correspondiente; esas reducciones
se reversan cuando la probabilidad de utilidades fiscales futuras mejora.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Compania evaluard nuevamente los activos por impuestos
diferidos no reconocidos y registrard un activo de esta naturaleza, anteriormente no reconocido, siempre que sed
probable que las futuras utilidades fiscales permitan la recuperacion del activo por impuestos diferidos.

La medicion de los impuestos diferidos reflejard las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que
la Compania espera, a la fecha de presentacion, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios
fiscales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.

El pasivo por impuestos diferidos que se origina por las diferencias temporales del impuesto derivadas de inversio-
nes en subsidiarias se registra, excepto que la reversion de la diferencia temporal sea controlada por la Compafiay
es probable que la diferencia temporal no va a revertirse en un futuro cercano. (Véase nota 25).
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Las diferencias temporales en relacion con el activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para un arren-
damiento en especifico son consideradas como un conjunto neto (el arrendamiento) para propésitos de reconoci-
miento de impuestos diferidos.

Los saldos de impuesto a la utilidad diferido activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho legal exigible a
compensar impuestos causados activos con impuestos causados pasivos y cuando los impuestos a las utilidades
diferidos activos y pasivos son relativos a la misma autoridad fiscal y sea la misma entidad fiscal o distintas entida-
des fiscales en donde exista la intencidn de liquidar los saldos sobre bases netas. Al 31 de diciembre de 2021y 2020,
la Companfia no presenta impuestos diferidos compensados.

La Compania ha determinado que los accesorios relacionados con el pago de las contribuciones federales cumplen
con la definicion de impuestos, y por lo tanto se registran y presentan como impuestos bajo la NIC 12 Impuestos a
las ganancias.

Beneficios a los empleados
Los beneficios otorgados por la Compania a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios se describen a
continuacion:

Obligaciones de corto plazo

Los beneficios directos (sueldos y salarios, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce
de sueldo, etc.) que se esperan liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo en
que los empleados prestan el servicio relacionado, se reconocen en relacion con el servicio de los empleados hasta
el final del periodo y se miden por los montos que se espera pagar cuando se liquiden los pasivos. Los pasivos se
presentan como obligaciones circulantes por beneficios a los empleados en el estado de situacion financiera. En
el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales, estas no son acumulativas.

Beneficios largo plazo
La Compania opera distintos planes al retiro, incluyendo de beneficios definidos y de contribuciones definidas, asi
como planes médicos al retiro.

a. Beneficios al retiro y prima de antiguedad
Las subsidiarias de la Compania reconocen la obligacion por beneficios definidos de prima de antigiedad y
dos subsidiarias operan planes de jubilacion de contribucion definida, a su vez una de estas Ultimas reconoce la
obligacion por beneficios definidos de salud al retiro para un grupo cerrado de participantes. El plan de benefi-
cios definidos es un plan que define el monto de los beneficios que recibird un empleado a su retiro, incluyendo
los planes de salud al retiro, los que usualmente dependen de varios factores, como edad del empleado, afos
de servicio y compensacion. Para los planes de contribucion definida se determina el costo del plan, pero no se
tiene definido el nivel de beneficio para el empleado que alcanzard a la jubilacion con la cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de los planes de beneficios definidos
es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de situacion financiera menos
el valor razonable de los activos del plan.

La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método
del crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina des-
contando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales denomina-
dos en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos de vencimiento que se
aproximan a los términos de la obligacion por beneficios definidos. Los principales supuestos para la determi-
nacion de los beneficios a empleados se mencionan en la nota 20. Las utilidades y remediciones actuariales

que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan o abo-
nan al capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el periodo en el que surgen. Los costos por
servicios pasados se reconocen directamente en el estado de resultados.

b. PTUy gratificaciones
La Compania reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU; esta dltima con base en un cdlculo que
toma en cuenta las disposiciones fiscales vigentes. La Compafia reconoce una provision cuando estd obligada
contractualmente o cuando existe una préctica pasada que genera una obligacion asumida.

C. Beneficios pagados al personal por indemnizaciones establecidas en las leyes laborales
Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en el estado de resultados cuando se termina la relacion
laboral con los empleados antes de la fecha de retiro o cuando los empleados aceptan una renuncia voluntaria
a cambio de dichos beneficios. La Compania reconoce las indemnizaciones en la primera de las siguientes
fechas:

(i) cuando la Compania no puede retirar la oferta sobre esos beneficios,

(i) cuandola Companiareconoce los costos por reestructura que esté dentro del alcance del IAS 37 “Provisiones”
se implica pago por los beneficios por terminacion. En el caso de ofertas para incentivar la terminacion
voluntaria, los beneficios por terminacién se miden con base en el nUmero de empleados que se espera
acepten la oferta. Los beneficios por terminacion con vencimiento mayor a un aflo a partir de la fecha del

estado de situacion financiera son descontados a su valor presente.

2.20 Capital social
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Las unidades vinculadas se clasifican como capital social (Véase nota 26).

Asimismo, en consistencia con el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y el Titulo Sexto de la Circular Unica
de Emisoras, los cudles establecen que las emisoras podrdn adquirir las unidades vinculadas de su capital social,
bajo ciertas reglas, La Comer lleva a cabo el procedimiento para la compra o venta de sus unidades vinculadas del
fondo de recompra.

La compra de las unidades vinculadas propias emitidas por La Comer que operan bajo la reserva para recompra, se
reconoce como una disminucion del capital contable de La Comer hasta que las unidades vinculadas se cancelan
0 se vuelven a emitir. Cuando tales unidades vinculadas se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida, se reco-
nocen en el capital contable de La Comer.

Capital en acciones
Acciones comunes

Los costos incrementables directamente atribuibles a la emisién de acciones ordinarias se reconocen como unad
deduccidon del patrimonio.

Reconocimiento de ingresos
La Companfa opera una cadena de tiendas de autoservicio (industria detallista).

a. Venta de mercancia
Los ingresos por la venta de mercancia en autoservicios se reconocen cuando la Compania vende un producto
al cliente. El pago del precio de la transaccion se realiza de inmediato cuando el cliente compra la mercancia
y ésta se le entrega en la tienda.



Los descuentos otorgados a clientes, asi como las devoluciones efectuadas por estos se presentan disminu-
yendo los ingresos por este concepto. Las ventas de mercancia son liquidadas por los clientes con tarjetas
bancarias de débito y crédito, efectivo y vales. La politica de la Compafia es vender varios de sus productos con
el derecho a devolverlos; sin embargo, la experiencia acumulada demuestra que las devoluciones sobre ventas
no son representativas en relacion con el total de ventas, motivo por el cual la Compania no crea una provision
al respecto. Debido a que este nivel bajo de devoluciones sobre ventas ha sido constante desde hace anos, es
muy probable que no se produzca un cambio significativo en los ingresos acumulados reconocidos.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 los ingresos por venta de mercancia se detallan a continuacion:

Zona Metropolitana $ 16,417,300 16,159,672
Zona Centro 7,274,388 6,699,051
Zona Occidente 2,981,419 2,420,911
Zona Norte 1,893,927 1,463,427
Saldo final al 31 de diciembre de $ 28,567,034 26,743,061

Ingresos por arrendamiento

El ingreso por rentas surge principalmente de las propiedades de inversion de la Compania y se reconoce
empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. La Compafia no tiene activos arren-
dados mediante esquemas de arrendamiento financiero.

Monederos electronicos

La Compania lleva a cabo promociones, algunas de las cuales involucran el otorgamiento de beneficios para
sus clientes representados por monederos electronicos, cuyo valor estd referido a un importe o porcentaje
del precio de venta. Los monederos electréonicos otorgados pueden ser utilizados por los clientes para liquidar
compras futuras en las tiendas de la Compania. La Compafia deduce de los ingresos de operacion el importe
otorgado a sus clientes en monederos electronicos.

La experiencia de la Compania demuestra que la posibilidad de que los monederos electronicos que no han
tenido movimientos después de seis meses se rediman, es remota, por lo tanto, se establecid un plazo de inac-
tividad de 12 meses para la cancelacion de los puntos. Por lo tanto, los monederos electronicos que cumplen
estas caracteristicas se cancelan acreditando a las ventas.

Hasta el 31 de mayo de 2019, se tenfa un contrato de colaboraciéon para la participacion en la coalicion del pro-
grama de lealtad de Payback, al 31 de diciembre de 2021y 2020 los puntos por redimir con Payback ascienden
a $6,357 y $6,5625, respectivamente, los cuales expiran en 2022. Los puntos que fueron otorgados en la coalicion
del programa de lealtad de Payback por la Compania son redimidos en otros negocios, se reconoce la cuenta
por pagar al administrador del programa. A partir de noviembre de 2019, el programa de lealtad es operado
directamente por la Compania.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 el valor de los monederos electronicos emitidos por promociones pendientes
de redimir y que la Compania estima se materialicen, se reconocen a su valor razonable y se muestran como
ingresos diferidos, cuyo saldo asciende a $98,904 y $71,477, respectivamente, se incluye dentro de la cuenta de
otras cuentas por pagar en el estado de situacion financiera.

Saldo inicial al 1o. de enero de $ 71,477 50,551
Otorgados 158,640 17,700
Redimidos (131,213) (96,774)
Saldo final al 31 de diciembre de $ 98,904 7,477

d. Vales canjeables por mercancia
Los ingresos provenientes de la emision de vales emitidos por la Compania y canjeables por mercancia en sus
tiendas, son reconocidos como un ingreso diferido al momento en que la Companfia hace la entrega fisica de
los vales al cliente, y son reconocidos como ingreso en el estado de resultados hasta que éstos son canjeados
en las tiendas por parte de sus poseedores. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el saldo pendiente por redimir
asciende a $26,910 y $35,758, respectivamente.

e. Comisiones por cobro de servicios
Los ingresos por comisiones correspondientes al cobro de servicios, efectuados por la Compafia en sus tien-
das, y otras comisiones se registran como ingresos conforme se incurren. Cuando la Compania actda como
agente en la venta de bienes o servicios, solamente la ganancia por la comision es reconocida en el rubro de
ingresos.

f. Estacionamientos
Los ingresos por estacionamiento se reconocen en el rubro de ingresos por arrendamientos en el momento en
que se prestan los servicios.

g. Componente de financiamiento
La Compania no espera tener ningln contrato en el que el periodo entre la transferencia de los bienes de los
servicios prometidos al cliente y el pago por parte del cliente supere un afno. Como consecuencia de esto, la
Companfia no ajusta ningdn precio de transaccion al valor del dinero en el tiempo.

2.22 Arrendamientos
Al inicio de un contrato, la Compafia evalla si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o con-
tiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo
a cambio de una contraprestacion.

i. Como arrendatario
Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la
Compafia distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base
de sus precios independientes relativos. No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, la
Companfia ha escogido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los compo-
nentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente de arrendamiento Unico.

La Compafia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el importe inicial del pasivo
por arrendamiento ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo,
mdas cualquier costo directo inicial incurrido y una estimacion de los costos a incurrir al desmantelar y eliminar el
activo subyacente o el lugar en el que estd ubicado, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.



Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método lineal a partir del inicio de ope-
racion de la sucursal y hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la
propiedad del activo subyacente a la Compania al final del plazo del arrendamiento o que el costo del activo
por derecho de uso refleje que la Compania va a ejercer una opcion de compra. En ese caso, el activo por
derecho de uso se depreciard a lo largo de la vida Gtil del activo subyacente, que se determina sobre la misma
base que la de las propiedades y equipos. Ademds, el activo por derecho de uso se reduce periddicamente
por las pérdidas por deterioro del valor, si las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se
hayan pagado en la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento
o, si esa tasa no pudiera determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Compania. Por lo
general, la Compania usa su tasa incremental por préstamos como tasa de descuento. La Compania determina
su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de diversas fuentes de financiacion externas y
realiza ciertos ajustes para reflejar los plazos del arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento incluyen lo siguiente:

- pagos fijos, incluyendo los pagos en esencida fijos;

- importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual; y

- el precio de ejercicio de una opcién de compra si la Compania estd razonablemente segura de ejercer esa
opcion, los pagos por arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la Compafia tiene certeza
razonable de ejercer una opcidon de extension, y pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion
anticipada del arrendamiento a menos que la Compafia tenga certeza razonable de no terminar el arren-
damiento anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Se realiza una
nueva medicion cuando: (i) existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un cambio
en un indice o tasg; (i) existe un cambio en la estimacion de la Compania del importe que se espera pagar
bajo una garantia de valor residual; (iii) si la Compafiia cambia su evaluacién de si ejercerd o no una opcion
de compra, ampliacién o terminacién; (iv) o si existe un pago por arrendamiento fijo en esencia que haya sido
modificado.

Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste
correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en
libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compania ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los arren-
damientos de activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo, incluyendo el equipo de Tecnologias de
la Informacién (TI). La Compafia reconoce los pagos por arrendamiento asociados con estos arrendamientos
como gasto sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento, al 31 de diciembre de 2021y 2020, el gasto
por estas rentas fue de $7,681y $5,816, respectivamente.

Como arrendador

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la
Compania distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base
de sus precios relativos independientes.

2.23

2.24

2.25

Cuando la Compania actla como arrendador, determina al comienzo del arrendamiento si es un arrenda-
miento financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Compania realiza una evaluacion general de si el arrendamiento trans-
fiere o no sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este
es el caso, el arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no es asi, es un arrendamiento operativo. Como
parte de esta evaluacion, la Compania considera ciertos indicadores como por ejemplo si el arrendamiento
cubre la mayor parte de la vida econdmica del activo.

Cuando la Compania es un arrendador intermedio, contabiliza separadamente su participacion en el arren-
damiento principal y el subarrendamiento. Evalta la clasificacion de arrendamiento de un subarrendamiento
por referencia al activo por derecho de uso que surge del arrendamiento principal, y no por referencia al activo
subyacente. Si el arrendamiento principal es un arrendamiento a corto plazo al que la Compania aplica la
exencion descrita anteriormente, clasifica el subarrendamiento como un arrendamiento operativo.

Siun acuerdo contiene componentes de arrendamiento y que no son de arrendamiento, la Compania aplica la
Norma NIIF 15 para distribuir la contraprestacion en el contrato.

La Compania reconoce lo pagos por arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos
sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de los ‘otros ingresos’. Generalmente, las
politicas contables aplicables a la Compafiia como arrendador en el periodo comparativo no diferian de la
Norma NIIF 16, excepto en lo que se refiere a la clasificacion del subarrendamiento realizado durante el periodo
actual sobre el que se informa, que resultd en una clasificacion de arrendamiento financiero.

Utilidad basica y diluida

La utilidad bdasica por unidad vinculada se calcula dividiendo la participacion controladora entre el promedio pon-
derado de unidades vinculadas en circulacion durante el ejercicio. Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el promedio
ponderado de las unidades vinculadas era de 1,086,000,000.

La utilidad por unidad vinculada diluida se determina ajustando la participacion controladora y las unidades vin-
culadas, bajo el supuesto de que se realizarian los compromisos de la Compafia para emitir o intercambiar sus
propias unidades. Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la utilidad bdsica es igual a la utilidad diluida debido a que no
existen transacciones que pudieran potencialmente diluir la utilidad.

Bonificaciones de proveedores

La Compania recibe algunas bonificaciones de proveedores como reembolso de descuentos otorgados a clientes.
Los reembolsos de los proveedores relativos a descuentos otorgados por la Compania a sus clientes, con respecto
a la mercancia que ha sido vendida, son negociados y documentados por las dreas de compras y se acreditan al
costo de ventas en el periodo en que se reciben.

La Compania también recibe aportaciones de sus proveedores como reembolso de los costos y gastos incurridos
por la Compania. Esos importes se registran como disminucion de los costos y gastos correspondientes.

Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de La Comer se reconoce como pasivo en los estados financieros con-
solidados en el periodo en el que son aprobados por los accionistas de La Comer. Durante 2021y 2020, la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas acordé decretar dividendos provenientes de utilidades retenidas. (véase nota 26).



2.26 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el método de interés efectivo. Por su parte, los gastos por interés
se reconocen también aplicando el método de interés efectivo.

2.27 Baja de pasivos financieros
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La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se cumplen, cancelan
o prescriben.

ADMINISTRACION DE RIESGOS-

Las politicas de gestion de riesgos de la Compania son establecidas con el objeto de identificar y analizar los riesgos
enfrentados por la Compania, fijar [imites y controles de riesgo adecuados y para monitorear los riesgos y el cumpli-
miento de los limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de gestion de riesgos a fin de que reflejen
los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades de la Compania.

La Compania, a través de sus normas y procedimientos de gestion, pretende desarrollar un ambiente de control
disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

Las actividades de la Compania la exponen a una variedad de riesgos financieros: a) riesgo de mercado, incluyendo:
i) riesgo de tipo de cambio; ii) riesgo de precio, vy iii) riesgo de tasa de interés; b) riesgo de crédito, y c) riesgo de
liquidez. La administracion de riesgos de la Compania busca minimizar el impacto de los efectos adversos en la
operaciéon comercial.

La administracion de riesgos es llevada a cabo por el departamento de tesoreria central bajo las politicas esta-
blecidas por la Compania. La tesoreria central identifica, evaltua y cubre los riesgos financieros con la cooperacion
cercana de las unidades operativas. La Compaiia establece principios por escrito para la administracion de riesgos
en general, asi como politicas escritas que cubren dreas especificas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa
de interés, riesgo de crédito e inversion del exceso de liquidez.

a. Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en los tipos de
cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compania o el valor de los instru-
mentos financieros que mantiene. El objetivo de la gestion del riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo de tipo de cambio

La Companhia estd expuesta a riesgos asociados a movimientos en el tipo de cambio del peso mexicano res-
pecto al délar estadounidense principalmente por las cartas de crédito contratadas en esta Ultima moneda. El
riesgo cambiario surge por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera.

Las compras de mercancias de importacion pagadas en monedas diferentes al peso mexicano no se conside-
ran una exposicion al riesgo de tipo de cambio, ya que la Companhia estima que tiene la capacidad de impactar
las fluctuaciones cambiarias en los precios de venta de los productos. Estas importaciones se garantizan con
cartas de crédito. Al 31 de diciembre de 2021y 2020 se tiene un saldo de cartas de crédito por 140 y 198 mil dola-
resy por 0y 31 mil euros lo cual equivale a $2,865 y $4,695, respectivamente, de las cuales el Gltimo vencimiento
es en el mes de enero de 2022.

Con base en el andlisis de la situacion actual del mercado cambiario del pais, la Compafia determina un
ejercicio de sensibilizacion de presentarse un incremento (disminucién) del 10% en la paridad del peso en rela-
cion con el délar y con el euro, manteniéndose el resto de los supuestos constantes, resultaria en una pérdida
(utilidad) afectando resultados por aproximadamente $9,916 y $24,437 en 2021y 2020, respectivamente, en rela-
cion con la posicion monetaria en dolares, y de ($2) y $574 en 2021y 2020, respectivamente, en relacion con la
posicion monetaria en euros. El andlisis de sensibilidad incluye Gnicamente las partidas monetarias pendientes
de liquidacion denominadas en moneda extranjera al cierre de diciembre de 2021y 2020.

La Companfia tiene los siguientes activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera:

31de diciembre

En miles de db6lares estadounidenses:

Activos monetarios us 5,094 12,501
Pasivos monetarios (109) (29)
Posicion neta larga us 4,985 12,472
Equivalentes en pesos $ 102,029 248,304

En miles de euros:

Activos monetarios € 6 320
Pasivos monetarios () (54)
Posicion neta larga € (1) 266
Equivalente en pesos $ (17) 6,520

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados, fueron como se
muestra a continuacion.

31de diciembre

Dolar $ 20.4672 19.9087
Euro $ 23.2398 24.5113

Riesgo de precio
El riesgo de precio en las mercancias que constituyen el inventario de la Compania no se considera significa-
tivo, ya que la Compania estima que tiene la capacidad de impactar las fluctuaciones en los precios de venta
de los productos.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés de la Compafia proviene de los financiamientos contratados a largo plazo. Al 31
de diciembre de 2021y 2020 la Compania no tiene contratada deuda, y por lo tanto no existe un riesgo de tasa
de interés.
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La Compania no tiene una exposicion asociada a tasas de interés variables. Al 31 de diciembre de 2021y 2020,
los arrendamientos contratados ascienden a un saldo insoluto de $37,477 y $39,340, respectivamente. Con base
en el andlisis de la situacion actual de las tasas de interés en el pais, la Compafia determind un ejercicio de
sensibilizacion el cual indica que un incremento (disminucion) en 10% en las tasas de interés significaria para
la Compania un requerimiento de flujo adicional (menor en el mismo importe) por intereses de $2,821y $2,405
durante 2021y 2020, respectivamente, que afectarian los resultados.

La Compania tiene la politica de invertir sus excedentes de efectivo en instrumentos a la vista o a muy corto
plazo; por lo que el riesgo de tasa de interés es irrelevante. Al 31 de diciembre de 2021y 2020 todas las inversiones
de excedentes de efectivo de la Compania estaban invertidas a la vista.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo, asi como los depdsitos en instituciones
financieras, la exposicion al crédito por las cuentas por cobrar a instituciones financieras originadas por la
utilizacion de tarjetas de crédito para la compra de mercancia, a las entidades emisoras de vales de despensa
y las cuentas por cobrar a arrendatarios. Las cuentas por cobrar a instituciones financieras por el uso de tarjeta
de crédito, asi como a entidades emisoras de vales de despensa son de corto plazo (menor a 15 dias). Debido a
que las ventas de la Compania se efectan con el publico en general, no se tiene concentracion de riesgos en
un cliente o grupo de clientes. La inversion de los excedentes de efectivo se realiza en instituciones financieras
con alta calificacion crediticia y se invierte en papeles gubernamentales o bancarios de corto plazo.

La Compania cuenta con una base diversificada de propiedades inmobiliarias distribuidas en 14 estados de
la RepuUblica Mexicana, es propietaria de 39 tiendas de autoservicio y propietaria de 10 centros comerciales.
El Comité de Direccion, integrado por la mayoria de los directores, es responsable de autorizar la compra de
terrenos e inmuebles propuestos por el drea de Nuevos Proyectos de la Compania.

Las actividades inmobiliarias constituyen una fuente de ingresos a través de la renta de los locales comerciales.

La Compania no tiene una concentracion de riesgos en las cuentas por cobrar a arrendatarios, ya que cuenta
con una base diversificada y periédicamente evalla su capacidad de pago, especialmente antes de renovar
los contratos de arrendamiento. Como politica de la Compania se solicita a los arrendatarios depositos en
garantia antes de tomar posesion del local comercial. La tasa de ocupacion de los locales comerciales de la
Companfia es de aproximadamente un 90%. Dado el impacto que ha tenido la pandemia del Covid-19 en el
negocio inmobiliario, se han tomado medidas excepcionales en su administracion:

- Conla mayoria de los arrendatarios afectados en sus operaciones por la pandemia, se ha llegado a acuer-
dos de condonacién parcial de pago de rentas.

La Compafia cuenta con seguros que cubren adecuadamente sus activos contra los riesgos de incendio, sismo
y otros causados por desastres naturales. Todos los seguros han sido contratados con companias lideres en el
mercado asegurador.

Riesgo de liquidez

Los prondésticos de flujo de efectivo son desarrollados a nivel consolidado por parte del departamento de finan-
zas de la Compania. El departamento de tesoreria monitorea los requerimientos de liquidez para asegurar
que se cuenta con el suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas para que la Compania no
incumpla sus compromisos financieros. Los meses de mds alta operacion para la Compania, y en consecuen-
cia de mayor acumulacion de efectivo, son junio, julio, agosto y el Gltimo trimestre del afio. Los prondsticos de
flujo de efectivo consideran los planes de financiamiento de la Compania, el cumplimiento de las restricciones
financieras, asi como el cumplimiento de los objetivos de las métricas financieras internas.

El exceso de efectivo sobre los requerimientos de capital de trabajo que tiene la Compania, son manejados
por el departamento de tesoreria que los invierte en instituciones financieras con alta calificacion crediticia,
escogiendo los instrumentos con los vencimientos apropiados o liquidez suficiente que den a la Compania el
margen suficiente de acuerdo con los pronodsticos de flujos de efectivo mencionados anteriormente.

La Compania financia sus operaciones a través de la combinacion de: 1) la reinversion de una parte significativa
de sus utilidades; 2) el crédito obtenido de sus proveedores; y 3) la contratacion de financiamientos denominados
en pesos. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Compafia cuenta con lineas de crédito para programa de finan-
ciamiento a proveedores disponibles inmediatamente, contratadas con instituciones financieras por $1,353,872 y
$1,385,372, respectivamente, de las cuales se encuentran utilizadas $250,572 y $192,198, respectivamente.

Se detallan los vencimientos contractuales de la Compafia de sus pasivos financieros de acuerdo con los
periodos de vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre la base de flujos de efectivo sin descontar, desde la
primera fecha en que la Compania podrd ser obligada a pagar. La tabla incluye los flujos de efectivo corres-
pondientes al monto principal y sus intereses.

Flujos de efectivo contractuales

Importe 2 meses 2-12 1-2 2-5 Mdas de
en libros Total 0 menos meses anos anos 5 anos
Pasivos financieros
Proveedores $ 414,588 4,114,588 3,784,677 329,91 - - -
Otras cuentas pagar 667,597 667,597 667,597 - - - -
Partes relacionadas 117,881 117,881 117,881 - - - -

Pasivos por

arrendamiento

a corto plazo 69,092 237,248 40,013 197,235 - - -
Pasivos por

arrendamiento

a largo plazo 1,456,135 3,344,291 - - 441,804 414,282 2,488,205
$ 6,425,293 8,481,605 4,610,168 527,146 441,804 414,282 2,488,205
31 de diciembre de 2020
Pasivos financieros
Proveedores $ 3,538,913 3,538,913 3,205,864 333,049 - - -
Otras cuentas pagar 583,073 583,073 583,073 - - - -
Partes relacionadas 62,394 62,394 62,394 - - - -
Pasivos por
arrendamiento
a corto plazo 64,643 201,301 33,850 167,451 - - -
Pasivos por
arrendamiento
alargo plazo 1,295,134 2,960,473 - - 384,127 541,736 2,034,610
$ 5,544,157 7,346,154 3,885,181 500,500 384,127 541,736 2,034,610
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d.  Administracion de capital
Los objetivos de la Compania para administrar el capital son salvaguardar la habilidad de la Compania para
continuar como negocio en marcha, maximizar los beneficios para los accionistas y mantener una estructura
Optima de capital para reducir el costo de capital.

Con el objetivo de mantener o ajustar la estructura del capital, la Compania puede ajustar el monto de divi-
dendos a pagar a los accionistas, recomprar acciones propias en la BMV, reducir el capital a favor de los
accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir deuda.

Consistente con otros participantes en la industria, la Compania monitorea el capital sobre las bases del indice
de apalancamiento operativo. Este indice es determinado como la deuda neta dividida entre el EBITDA (utilidad
de operacion mas depreciacién, amortizacion y otras partidas virtuales) generado en los Gltimos 12 meses. Al 31
de diciembre de 2021y 2020 el apalancamiento operativo era de (0.87) y (1.05) veces, respectivamente. La deuda
neta es determinada como el total de financiamientos sin incluir los relacionados con los arrendamientos de la
NIIF 16 (incluidos los financiamientos a corto y largo plazos) menos el efectivo y equivalentes de efectivo.

e. Riesgo por pandemia
Las actividades y operaciones de la Compania estdn siendo afectadas por la pandemia Covid-19 que comenzd
en el primer trimestre de 2020 y que se ha mantenido con diferentes grados de intensidad, debido a multiples
factores, como, por ejemplo:

1) Interrupciones en la cadena de suministro, ya que los productos son surtidos de una gran variedad de
proveedores nacionales e internacionales que pudieran tener un riesgo de realizar el abasto de manera
adecuada, o incrementar sustancialmente sus costos de operacion.

2) Inasistencia de los colaboradores a causa de la enfermedad o por instrucciones de las autoridades del
sector salud, que podria hacer que la operacion de las tiendas se vea afectada.

3) Personal vulnerable resguardado por seguridad.

4) Incrementos de los gastos de operacion de las tiendas, al necesitar implementar protocolos de higiene y
contencion que protejan la salud de los colaboradores y de los clientes.

5) Cierre de unidades y horarios limitados para evitar el contacto entre los clientes y limitar la entrada para
tener el nUmero permitido de clientes dentro de la tienda establecido por la Secretaria de Salud.

6) Baja de flujo de clientes por restriccion de movimiento, ya que, debido a la cuarentena, los clientes podrian
no tener permitido salir de sus casas a realizar compras.

La Administracion de la Compania estd tomando las medidas necesarias para minimizar los impactos que
han tenido en dichos factores por la pandemia de Covid-19 definiendo procesos con 3 objetivos claros: prote-
ger la salud de los colaboradores, proteger la salud de los clientes y asegurar la continuidad de la operacion
en todas las tiendas.

No podemos predecir los efectos que implique una pandemia mundial y su impacto en las operaciones de la
Compania, para los siguientes anos.
ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS-

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua y estdn basados en la experiencia y otros factores,
incluyendo expectativas sobre futuros eventos que se consideran razonables dentro de las circunstancias.

Estimaciones contables criticas y supuestos
La Administracion de la Compafia debe hacer juicios, estimaciones y considerar supuestos sobre el futuro. Las esti-

(5)

maciones contables resultantes serdn por definicion, muy rara vez iguales a los resultados reales. Las estimaciones
y supuestos al 31 de diciembre de 2021 que tienen un riesgo de resultar en un ajuste en el valor contable de activos y
pasivos dentro del préximo ejercicio, se mencionan a continuacion:

Nota 17 - factorizacion inversa: presentacion de los importes relacionados con acuerdos de financiacion de provee-
dores en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos de efectivo.

Nota 28- plazo del arrendamiento: si la Compania estd razonablemente segura de que ejercerd opciones de
ampliacion.

La informacion sobre supuestos e incertidumbres en la estimacion al 31 de diciembre de 2021y 2020 que tienen un
riesgo que puede resultar en un ajuste a los importes en libros de activos y pasivos en el proximo ano se incluye en
las siguientes notas:

Notas 6 y 9 - medicion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas por cuentas por cobrar: supuestos
clave para determinar la tasa de pérdida promedio ponderada.

Nota 15 - pruebas de deterioro del valor de activos de larga duracion.

Nota 19 - reconocimiento y medicion de provisiones y contingencias: supuestos claves relacionados con la probabi-
lidad y magnitud de una salida de recursos econémicos.

Nota 20 - medicion de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales claves.

Nota 25 - reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de futuras utilidades gravables contra
las que pueden utilizarse las diferencias temporales deducibles y las pérdidas compensadas obtenidas en periodos
anteriores.

CAMBIOS CONTABLES -

Cambios contables-
Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones efectivas para los periodos que comienzan en o después del
lo. de enero de 2021.

Pronunciamientos contables emitidos adn no vigentes-

Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2021
y su aplicacion anticipada estd permitida; sin embargo, las siguientes normas nuevas o sus modificaciones no han
sido aplicadas anticipadamente por la Compania en la preparacion de estos estados financieros consolidados.

A.  Contratos onerosos — Costo de cumplimiento de un contrato (Modificaciones a la NIC 37)

Las modificaciones especifican qué costos incluye una entidad al determinar el costo de cumplimiento de
un contrato con el fin de evaluar si el contrato es oneroso. Se aplican las modificaciones para los periodos de
presentacion de informes anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2022 a los contratos existentes en
la fecha en que se apliquen por primera vez las modificaciones. A la fecha de la aplicacion inicial, el efecto
acumulado de aplicar las modificaciones se reconoce como un ajuste del saldo inicial a las utilidades reteni-
das u otros componentes del patrimonio, segun corresponda. Los comparativos no se actualizan. La Compania
ha determinado que todos los contratos existentes a 31 de diciembre de 2021 se completardn antes de que las
enmiendas entren en vigor.



Impuestos diferidos relacionados con activos y pasivos surgidos de una transaccién anica (Modificacion a la NIC 12)
Las modificaciones reducen el alcance de la exencién del reconocimiento inicial para excluir transacciones
que dan lugar a diferencias temporales iguales y compensatorias, por ejemplo, arrendamientos y pasivo por
desmantelamiento. Las modificaciones se aplican a los periodos anuales de presentacion de informes que
comiencen a partir del 1 de enero de 2023. Para arrendamientos y pasivo por desmantelamiento, los activos y
pasivos por impuestos diferidos asociados serd necesario reconocerlo desde el primer periodo comparativo
presentado, con cualquier efecto acumulado reconocido como un ajuste a las ganancias retenidas u otros
componentes de equidad en esa fecha. Para todas las demds transacciones, las modificaciones se aplican a
las transacciones que ocurren, después del comienzo del periodo mds antiguo presentado.

El Grupo contabiliza el impuesto diferido sobre arrendamientos y pasivo por desmantelamiento aplicando el
enfoque “integralmente vinculado” obteniendo un resultado similar a las enmiendas, excepto por los impac-
tos de impuestos diferidos que se presentan netos en el Estado de Situacion Financiera. Bajo la modificacion,
el Grupo deberd reconocer por separado los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos.

Al 31 de diciembre de 2021, la diferencia temporal acumulable del activo por derecho de uso es de $ 474,294
(véase nota 25) y la diferencia temporal deducible del pasivo por arrendamiento es $510,667 (Véase nota 25),
resultado un impuesto diferido neto de $36,373.

Bajo la modificacioén, el Grupo no espera un impacto significativo con la adopcion de las modificaciones.

Otras normas
De las siguientes normas nuevas y modificaciones se espera que no tengan un impacto significativo sobre los
estados financieros consolidados del Grupo.

- Concesiones de rentas relacionadas con COVID-19 posteriores del 30 de junio de 2021 (modificacién a la
NIIF 16).

- Mejoras anuales a las NIIF de 2018-2020.

- Propiedad, planta y equipo: procede antes del uso previsto (modificacion a la NIC 16).

- Referencia al marco conceptual (modificacion a la NIIF 3).

- Clasificacién de pasivos circulantes o no circulantes (modificacién a la NIC 1).

- Contratos de seguro y modificaciones (modificacion a la NIIF 17).

- Revelacion de politicas contables (modificacion a la NIC 1y NIIF 2).

- Definicién de estimaciones contables (modificacién a la NIC 8).

No se espera que las nuevas normas y las enmendadas tengan un impacto significativo en los estados finan-
cieros consolidados de la Compania.

(6) CATEGORIAS DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS-

La Compania clasifica sus activos y pasivos financieros como se muestra a continuacion.

Activos
financieros a

Activos a valor
razonable con
cambios en

costo amortizado resultados * Total

Activos financieros:

Efectivo $ - 573,683 573,683
Equivalentes de efectivo - 1,962,104 1,962,104
Cuentas por cobrar — neto 78,676 - 78,676
Partes relacionadas 372 - 372
Pasivos financieros:

Proveedores $ 4,114,588 - 4,114,588
Partes relacionadas 117,881 - 117,881
Otras cuentas por pagar 667,597 - 667,597
31 de diciembre de 2020

Activos financieros:

Efectivo $ - 666,639 666,639
Equivalentes de efectivo - 2,373,727 2,373,727
Cuentas por cobrar — neto 81,329 - 81,329
Partes relacionadas 289 - 289
Pasivos financieros:

Proveedores $ 3,638,913 - 3,538,913
Partes relacionadas 62,394 - 62,394
Otras cuentas por pagar 583,073 - 583,073

* Elvalor razonable de los equivalentes de efectivo se determind con base en su cotizacion en el mercado.



Los instrumentos financieros registrados a su valor razonable en el estado de situacion financiera se clasifican con
base en la forma de obtencion de su valor razonable:

. Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (Nivel 1).

. Informacion distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar para el activo o
pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios) (Nivel 2).

. Informacién sobre el activo o pasivo que no se basa en datos que se puedan observar en mercados activos (es
decir, informacién no observable) (Nivel 3).

No hubo cambios en las técnicas de valuaciéon durante el ejercicio.

a. Instrumentos financieros en nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros cotizados en un mercado activo estd basado en las cotizacio-
nes de los precios de mercado a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se considera activo
si los precios cotizados son facil y frecuentemente accesibles a través de un agente, grupo industrial, servicios
de cotizacién o agencias regulatorias y estos precios representan transacciones reales y frecuentes a valor de
mercado. El valor de mercado usado para los activos financieros de la Compania es el precio de oferta (bid
price). Los instrumentos incluidos en el nivel 1 comprenden los equivalentes de efectivo (deuda emitida por el
gobierno federal).

Valor razonable

Valor en libros Nivel 1
31de diciembre de 2021
Depositos bancarios* $ 559,401 559,401
Equivalentes de efectivo 1,962,104 1,962,104
31 de diciembre de 2020
Depositos bancarios* $ 653,594 653,594
Equivalentes de efectivo 2,373,727 2,373,727

* Son mantenidos con bancos e instituciones financieras que estdn calificadas en el rango AA y AAA.

b. Instrumentos financieros en nivel 2
El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina utilizando
técnicas de valuacioén. Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de los datos observables del mercado,
donde se encuentran disponibles y se deposita poca confianza en estimaciones especificas de la entidad.

Si todos los datos significativos de entrada para valuar a valor razonable un instrumento financiero son observa-
bles, el instrumento es incluido en el nivel 2. Si uno o mdas de los datos significativos de entrada no estén basados
en un mercado observable el instrumento se incluye en el nivel 3.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los valores razonables de los activos financieros y los pasivos financieros
reconocidos a costo amortizado se aproximan a su valor contable al ser de muy corto plazo.

El valor razonable de los activos y los pasivos financieros siguientes se aproximan a su valor en libros:
- Clientes y otras cuentas por cobrar.

- Efectivo y equivalentes de efectivo (excluyendo sobregiros bancarios).

- Proveedores (incluye las lineas de factoraje financiero) y otras cuentas por pagar.

- Partesrelacionadas.

Los instrumentos incluidos en el nivel 2 comprenden los siguientes conceptos:

Valor razonable

Valor en libros Nivel 2

31de diciembre de 2021

Cuentas por cobrar — neto $ 78,676 78,676
Partes relacionadas 372 372
31 de diciembre de 2020

Cuentas por cobrar - neto $ 81,329 81,329
Partes relacionadas 289 289
31de diciembre de 2021

Partes relacionadas $ 117,881 117,881
Otras cuentas por pagar 667,597 667,597
Proveedores 4,114,588 414,588
31 de diciembre de 2020

Partes relacionadas $ 62,394 62,394
Otras cuentas por pagar 583,073 583,073
Proveedores 3,538,913 3,538,913

Instrumentos financieros en nivel 3

El valor razonable derivado de técnicas de valuacion que incluyen indicadores para los activos o pasivos que
no se basan en informacidn observable del mercado. Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2021y 2020 no
hubo transferencias entre los niveles 1y 2. No se presentan instrumentos cuya jerarquia de valor razonable sea
de nivel 3 al 31 de diciembre de 2021y 2020.



(7) CALIDAD CREDITICIA DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS-

La calidad crediticia de los activos financieros que no estdn nivencidos ni deteriorados es evaluada con referencia a
calificaciones de riesgo externas, cuando existen, o sobre la base de informacién histérica de los indices de incum-
plimiento de las contrapartes, se muestran a continuacion.

31 de diciembre

Depositos bancarios (a)* $ 559,401 653,594
Inversiones con calificacion* 1,962,104 2,373,727
$ 2,521,505 3,027,321

(a) véase nota 2.4
* Son mantenidos con bancos e instituciones financieras que estdn calificadas en el rango AA y AAA.

Vouchers de tarjetas bancarias con calificaciones de riesgo externa:

Banamex $ 72,287 63,505
American Express Bank (México) Tarjetas AMEX mxA-1 60,205 56,585
Santander Débito — PROSA 37,629 37,184
Banorte Tarjeta La Comer 164 104

$ 170,285 157,378

Cuentas por cobrar sin calificaciones de riesgos externas:

A terceros (i) $ 30,673 9,290
Por arrendamiento (ii) 12,484 31,673
A partes relacionadas (iii) 371 289

$ 43,528 41,252

(i) Las cuentas por cobrar a terceros incluyen saldos con algunas entidades emisoras de vales de despensa que
no cuentan con calificaciéon de riesgo.

(i) Dada lasituacién de la pandemia y la afectacién a muchos de los arrendatarios, se negociaron condonaciones
parciales a sus pagos.

(iii) Las cuentas por cobrar negociadas con partes relacionadas no han presentado incumplimientos y se han
recuperado en su totalidad.

(8)

El movimiento de la estimacion por deterioro de los préstamos y cuentas por cobrar por el periodo terminado el 31
de diciembre de 2021y 2020, se muestra a continuacion:

Saldo inicial al 1o. de enero de $ 30,179 2,167
Adiciones y aplicaciones (iv) (24,600) 28,012
Saldo final al 31 de diciembre de $ 5,579 30,179

(iv) Dada la situacién excepcional que representa la pandemia y la falta de un precedente razonable, la Compafia
realizd al 31 de diciembre de 2020 una estimacion de cuentas incobrables del 95% del saldo final de cuentas
por cobrar por arrendamiento, tanto en el reconocimiento de ingresos, como en las cuentas por cobrar. Esta
situacion extraordinaria en nuestra estimacion se normalizé en 2021

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO-
El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como se muestra a continuacion:

31de diciembre

Efectivo $ 14,282 13,045
Depositos bancarios 559,401 653,594
Inversiones a la vista 1,962,104 2,373,727
Total de efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,535,787 3,040,366

Las inversiones a la vista se presentan como equivalentes de efectivo si tienen un vencimiento de tres meses o
menos desde la fecha de adquisicion y son reembolsables en muy corto plazo. La Compafia mantiene su efectivo
e inversiones temporales con instituciones financieras reconocidas y no ha experimentado alguna pérdida por la
concentracion del riesgo de crédito.



(€))

(10)

CUENTAS POR COBRAR E IMPUESTOS POR ACREDITAR Y RECUPERAR-
Las cuentas por cobrar se integran como se muestra a continuacion:

31 de diciembre

Arrendamientos por cobrar $ 14,000 32,864
Empresas emisoras de vales 32,651 36,567
Deudores diversos 20,771 23,065
Anticipo para gastos 16,833 19,012
Saldo por deterioro de arrendamientos por cobrar (i) (5,579) (30,179)

$ 78,676 81,329

31 de diciembre

Impuestos por acreditar y por recuperar:

Impuesto al valor agregado $ 708,133 590,688
Impuesto especial sobre produccion y servicios 237,191 197,61
Impuestos retenidos a favor de la Compania 113,909 87,538

$ 1,059,233 875,837

() Dada la situacién excepcional que representa la pandemia y la falta de un precedente razonable, la Compania
realizé al 31 de diciembre de 2020 una estimacion de cuentas incobrables del 95% del saldo final de cuentas
por cobrar por arrendamiento, tanto en el reconocimiento de ingresos, como en las cuentas por cobrar. Esta
situacion extraordinaria en nuestra estimacion se normalizé en 2021.

INVENTARIOS-
Los inventarios se integran como sigue:

31 de diciembre

Mercancia para la venta $ 3,956,960 3,258,304
Deterioro de inventario (69,085) (65,184)
Mercancia en transito 30,432 45,869
Total de inventarios $ 3,918,307 3,238,989

El costo de ventas relacionado con castigos de inventarios al 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende a $106,025
y $137,067, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el valor del inventario reconocido en el estado de
resultados ascendid a $20,266,135 y $19,090,812, respectivamente.

an

12)

PAGOS ANTICIPADOS-
Los pagos anticipados fueron efectuados para la adquisicion de:

31de diciembre

Licencias y mantenimientos de sistemas $ 16,916 6,874
Primas de seguros 10,894 11,591
Arrendamientos 1,754 948
Otros pagos anticipados - 347

$ 29,564 19,760
PROPIEDADES DE INVERSION-

Las propiedades se analizan como se muestra a continuacion:

Edificios
Terrenos y construcciones Total

Al 1o. de enero de 2021

Saldo inicial $ 312,851 312,218 625,069
Depreciacién del ejercicio - (2,053) (2,053)
Saldo final $ 312,851 310,165 623,016
Al 31 de diciembre de 2021

Costo $ 312,851 364,959 677,810
Depreciacion acumulada - (54,794) (54,794)
Saldo final $ 312,851 310,165 623,016
Al lo. de enero de 2020

Saldo inicial $ 312,851 314,271 627,122
Depreciacion del ejercicio - (2,053) (2,053)
Saldo final $ 312,851 312,218 625,069
Al 31 de diciembre de 2020

Costo $ 312,851 364,959 677,810
Depreciaciéon acumulada - (52,741) (52,741)
Saldo final $ 312,851 312,218 625,069

La depreciacion del ejercicio de propiedades de inversion se registra en el costo de venta y al 31 de diciembre de
2021y 2020 ascendi6 a $2,053 y $2,053, respectivamente, y no se registraron pérdidas por deterioro en su valor recu-
perable. Al 31 de diciembre de 2021y 2020, no se tienen restricciones de uso sobre dichas propiedades de inversion.

INFORME ANUAL 2021



(13) ACTIVOS PARA SU DISPOSICION MANTENIDO PARA LA VENTA-

El 30 de diciembre de 2020, la Compafia se comprometié con un plan para vender un inmueble en $25,000. En
consecuencia, dicho inmueble se presenta como un activo para su disposicion mantenido para la venta. Ya han
comenzado los esfuerzos por vender el inmueble y de acuerdo con el convenio modificatorio del 23 de noviembre de
2021, se espera que la venta ocurra el 30 de junio de 2022.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el activo para su disposicion se presenta a su valor razonable menos los costos de
venta y se compone de los siguientes activos:

Importe
Terreno $ 12,366
Edificio 4,673
Total $ 17,039

(14) PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO Y MEJORAS A LOCALES -

Las propiedades, mobiliario y equipo, y mejoras a locales arrendados, se integran como sigue:

Mejores Obras en
Edificios y Mobiliario alos Equipos Equipo de proceso
Terrenos construcciones y equipo locales  electrénicos  oficina y otros * Total
Saldo inicial $ 5,016,074 3,884,622 3,012,004 1,925,289 263,966 57,439 580,327 14,739,721
Adquisiciones - - - - - - 42,520,975 2,520,975
Disposiciones - - (51,617) (49) (14,054) (230) - (65,950)
Depreciacion

de disposiciones - - 46,422 - 13,703 166 - 60,291
Traspasos 552,627 635,712 592,990 293,854 291,930 4,591 (2,371,604) -
Depreciacion - (98,035) (501,117) (13,663) (137,396) (8,545) - (858,756)
Saldo final $ 5,568,601 4,422,299 3,098,682 2,105,431 418,149 53,421 729,698 16,396,281

_ $ 5,668,601 5,210,293 5,080,553 2,448,231 1132,945 88,271 729,698 20,258,592

Depreciacion
acumulada - (787,994) (1,981,871) (342,800) (714,796) (34,850) - (3,862,31)

Saldo final $ 5,568,601 4,422,299 3,098,682 2,105,431 418,149 53,421 729,698 16,396,281

Mejores Obras en
Edificios y Mobiliario alos Equipos Equipo de proceso
Terrenos construcciones yequipo locales electrénicos  oficina y otros * Total

Al 31 de diciembre de 2020
Saldo inicial $ 4,299,853 3,725,187 2,900,556 1,700,126 259,040 62,340 508,205 13,455,307
Adquisiciones b 309,534 b 20,365 - - - - a 1,765,576 2,095,475
Disposiciones - (21,731) (59,569) (603) (5,636) (489) - (88,028)
Reclasificacion

a activos mantenidos

para la venta (12,366) (4,673) - - - - - (17,039)
Depreciacion

de disposiciones - 17,731 48,231 603 5,513 279 - 72,357
Traspasos 419,053 256,640 572,804 324,843 116,526 3,688 (1,693,454) -
Depreciacion de traspasos - - 39 (10) (29) - - -
Depreciacion - (108,897)  (450,057) (99,670) (1n,448) (8,279) - (778,351)
Saldo final $ 5,016,074 3,884,622 3,012,004 1,925,289 263,966 57,439 580,327 14,739,721
Al 31 de diciembre de 2020
Costo $ 5,016,074 4,574,581 4,539,180 2,154,427 855,069 83,910 580,327 17,803,568
Depreciacién acumulada - (689,959)  (1,527,176) (229,138) (591,103) (26,471) - (3,063,847)
Saldo final $ 5,016,074 3,884,622 3,012,004 1,925,289 263,966 57,439 580,327 14,739,721

Otros incluye anticipos para la adquisicion de equipo y mejoras a locales en construccion por $454,514 y
$320,448, respectivamente al 31 de diciembre de 2021y 2020, los cuales una vez terminados, serdn reclasificados
al rubro especifico al que pertenecen.

a  Las adquisiciones de propiedad, mobiliario y equipo se incluyen en los flujos de efectivo dentro de las activi-
dades de inversion. Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el monto que no genera flujo asciende a $2,866 y $6,940,
respectivamente.

b El15 de enero de 2020 la Compania adquirié el 100% de la sociedad D+l La Rioja, S. A. de C. V., obteniendo control
sobre esta misma.

La Compania ha concluido que el conjunto adquirido es un activo. A la fecha de adquisicion se compone de un
terreno y un edificio ubicado en la Ciudad de México. La Compafia ha determinado que, los activos adquiridos
contribuyen significativamente a la capacidad de generar ingresos mediante la instalacion de una sucursal.

Las propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados se registran al costo, menos depreciacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, en su caso.

La depreciacion del ejercicio se registrd en gastos de venta, gastos de administracion y costo de ventas por $791,698,
$49,641y $17,617 y $723,516, $38,812 y $16,023, al 31 de diciembre de 2021y 2020, respectivamente.

El saldo de obras en proceso al 31 de diciembre de 2021y 2020 corresponde a diversos proyectos en donde la Compania
estd construyendo algunas tiendas y remodelando algunas ya existentes, los cuales se estiman concluir en 2022.

INFORME ANUAL 2021



(15) ACTIVOS INTANGIBLES DE VIDA INDEFINIDA -

Los activos intangibles de vida indefinida se integran como sigue:

Derecho de marca
31 de diciembre

Saldo final $ 6,277,998 6,277,998

El 22 de diciembre de 2014, Controladora Comercial Mexicana (CCM), transmitié a titulo oneroso, la propiedad que
tenia sobre los derechos de las diversas marcas denominativas y mixtas “Comercial Mexicana” (las Marcas) que
se encontraban registradas a su favor por el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial, transfiriéndolas a CCF, la
subsidiaria mas significativa de la Compania.

Por lo anterior, CCF tiene formatos que ya cuentan con marcas reconocidas y posicionadas en el mercado, como
son: “La Comer”, “City Market”, “Fresko” y “Sumesa”. Asimismo, CCF es duefia de campanas como “Miércoles de Plaza”,
marcas de productos propios como “Golden Hills” y “Farmacom”, entre otros. Las 281 marcas cuya propiedad con-
serva la Compania, presentan un registro con vigencia variable, algunas con vencimiento desde el ano 2015 hasta
el ano 2024 dependiendo de cada marca, y cuando lleguen a su periodo de vencimiento, se realizardn los trdmites
administrativos ante las autoridades respectivas para que continden operando.

La Compania realiza pruebas de deterioro sobre sus activos intangibles de forma anual, o cuando hay indicadores
de que estos pueden haberse deteriorado. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no se determind un deterioro que
reconocer en los resultados de la Compania.

La Compania determind una vida Gtil indefinida con base en el andlisis de los elementos que se mencionan a
continuacion:

. Los formatos de tienda que actualmente tiene la Compafiia operan bajo el uso de las Marcas, y la Administracion
de la Compania tiene una expectativa razonable sobre la continuidad de las mismas en el futuro. Las Marcas
han operado en el mercado detallista mexicano a lo largo de muchos afos, siendo administradas por distintos
equipos gerenciales, y se han consolidado en el mercado nacional como una marca mexicana de gran calidad,
con mas de 50 afios y con un gran arraigo entre los consumidores.

. El sector detallista de tiendas de autoservicio en el cual operan las Marcas es un mercado muy estable y
con poco riesgo de obsolescencia, debido principalmente a los productos de consumo que se venden en las
tiendas, como perecederos, mercancias generales, etc. Asimismo, no se contempla que se tengan cambios
significativos en la demanda, ya que, si bien se ofrecen nuevas marcas de productos, el comportamiento de
compra de los productos bdsicos de consumo (perecederos, frutas y verduras, abarrotes, etc.), se mantiene
constante.

. La competencia que las Marcas tienen en el mercado estd muy identificada. El mercado detallista de autoser-
vicios en México estd ocupado por grandes cadenas de tiendas, que ofrecen productos a diversos pUbicos, y en
el caso de Comercial Mexicana, tiene su propio espacio en este mercado, ya que estd enfocada a un sector de
consumo muy especifico a través de formatos Premium los cuales se han posicionado de manera exitosa entre
los consumidores.

. Las acciones que la Compania tiene que llevar a cabo para mantener las Marcas como un activo rentable, son
en esencia el plan estratégico que la Compania ha establecido para la continuidad del negocio (la capacidad
de mantener e incrementar el consumo en sus tiendas), lo cual en gran medida depende de factores como; la
calidad de los productos que se venden en sus tiendas; la atencidn de servicio a los consumidores; los precios
competitivos que se ofrecen de los diversos productos; las inversiones en remodelaciones para mantener las
tiendas a la vanguardia; los mantenimientos periddicos tanto del interior como del exterior de las tiendas, la
periédica capacitacion a su fuerza laboral; las relaciones de valor con sus socios de negocios; entre otras, que
en general contribuyen a la permanencia del lugar que la Compania tiene en la industria detallista mexicana.

. Los derechos de las Marcas son propiedad de la Compania, y por lo tanto tiene el control total sobre las mismas.

. La vida de las Marcas dependerd en gran medida, de la adecuada gestion del negocio que realice la Compania,
y por lo tanto de la capacidad que tenga para continuar como un negocio en marcha.

Prueba de deterioro de las marcas

La Compania realiza pruebas anuales para determinar si los derechos de sus Marcas han sufrido algin deterioro en
su valor. Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la Compania realizé las pruebas de deterioro respectivas sin determinar
algun ajuste por deterioro.

El valor recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) se basa en valor razonable.

El valor razonable de la UGE es determinado por proyecciones de flujos de efectivo futuros descontados después
de impuestos, los cuales se preparan con base en los resultados historicos y expectativas sobre el desarrollo del

mercado en el futuro incluido en el plan de negocio.

Las pruebas de deterioro para los ejercicios 2021y 2020 se realizaron tomando en consideracion los supuestos que
se muestran a continuacion:

Valor
S22 D20

Tasa de descuento antes de impuestos 11.28% 10.50%
Tasa de descuento después de impuestos 9.90% 9.50%
Margen de EBITDA promedio en periodo de proyeccion 9.20% 8.40%
Tasa de crecimiento en ventas en periodo de proyeccion
para calcular los resultados futuros esperados 8.35% 7.80%
Valor residual 14x EBITDA 14x EBITDA

altimo ano Gltimo ano
Periodo de proyeccion de flujos de efectivo 15 anos 15 anos

La Administracion considera 15 afos para las proyecciones de flujo de efectivo por considerarse en un periodo de
expansion.

Silas tasas de descuento en el ano terminado el 31 de diciembre de 2021, fueran 3 puntos porcentuales mayor/menor,
no resultaria un reconocimiento por provision de deterioro.

Si los flujos de EBITDA proyectados fueran 10% mayores/menores, no resultaria un reconocimiento por provisién de
deterioro.
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Si enun futuro, el desempefno del negocio, o sus perspectivas de generacion de flujo a futuro, se deterioran de forma
relevante, la Compafia tendria que reconocer un deterioro en el valor de sus marcas que impactaria sus resultados
financieros.

Al 31 de diciembre de 2021 el valor de mercado de la acciéon de La Comer es superior al valor en libros.

(16) ACTIVOS INTANGIBLES DE VIDA DEFINIDA Y OTROS - NETO-

Cesion de derechos
y operacién de tiendas

de autoservicio Otros Licencias Total

31de diciembre de 2021
Saldo inicial $ 513,360 15,430 - 528,790
Inversiones - 15,021 15,052 30,073
Utilizados en el afno - (8,402) (1154) (9,556)
Amortizacién (110,293) - - (110,293)

403,067 22,049 13,898 439,014
Menos corto plazo (109,819) - - (109,819)
Saldo final a largo plazo $ 293,248 22,049 13,898 329,195
Costo $ 1,197,900 22,049 13,898 1,233,847
Amortizacién acumulada (794,833) - - (794,833)
Saldo final $ 403,067 22,049 13,898 439,014

Cesion de derechos
y operacion de tiendas

de autoservicio Otros Total

31 de diciembre de 2020
Saldo inicial $ 629,223 14,182 643,405
Inversiones - 10,421 10,421
Utilizados en el afio - (9,173) (9173)
Amortizaciéon (15,863) - (115,863)

513,360 15,430 528,790
Menos corto plazo (110,293) - (110,293)
Saldo final a largo plazo $ 403,067 15,430 418,497
Costo $ 1,197,900 15,430 1,213,330
Amortizacién acumulada (684,540) - (684,540)
Saldo final $ 513,360 15,430 528,790

a7

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 el saldo de cesidon de derechos y operacion de tiendas de autoservicio de algunas
sucursales que la Compafia adquirié durante ejercicios anteriores asciende a $403,067 y $513,360, respectivamente.
La amortizacion de este activo intangible se determina con base en el método de linea recta para distribuir su costo
a su valor residual durante sus vidas Gtiles estimadas, la cuales en promedio son de diez anos.

La amortizacién del ejercicio se registré en gastos de venta y costo de ventas por $107,523 y $2,770, respectivamente
al 31 de diciembre de 2021 y en gastos de venta y costo de ventas por $113,092 y $2,770, respectivamente al 31 de
diciembre de 2020.

PROVEEDORES -

La mayoria del saldo de proveedores es en pesos mexicanos. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2021y 2020 se
tiene un saldo en ddélares americanos por 29 mil DIs y 54 mil Dis. Del saldo en moneda extranjera que se tiene con
los proveedores en algunos casos son pagados por medio de cartas de crédito. El saldo de cartas de crédito al
31 de diciembre de 2021 y 2020 es de DIs.140 mil y €0mil y DlIs. 198 mil y €31 mil, lo cual equivale a $2,865 y $4,695,
respectivamente.

La Compania tiene establecidos los siguientes programas de financiamiento de proveedores, por medio de los
cuales éstos pueden descontar sus documentos en las instituciones financieras que se mencionan. El saldo por
pagar derivado de estos programas se reconoce dentro de la cuenta de proveedores en el estado de situacion
financiera.

Linea de crédito Banca Mifel S. A, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Mifel, S. A. de C. V.

Durante el segundo trimestre de 2015 una subsidiaria de la Compafia celebré con Banca Mifel, S. A., un contrato de
factoraje de proveedores hasta por $350,000. Al 31 de diciembre de 2021y 2020, los proveedores de la Compania han
utilizado la linea por $210,231y $148,163, respectivamente. La parte no utilizada de 2021y 2020 corresponde a $139,769
y $201,837, respectivamente.

Arrendadora y Factor Banorte, S. A. de C. V.

Durante 2021 y 2020, la Compania celebré un contrato de factoraje de proveedores hasta por $150,000. Al 31 de
diciembre de 2021y 2020, los proveedores de la Compania no tienen saldo utilizado de esta linea de crédito.

La nota 3(c) incluye informacion sobre la exposicién del grupo a los riesgos de moneda y liquidez.



(18) OTRAS CUENTAS POR PAGAR-

(19)

El saldo de otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2021y 2020 se integra como se muestra a continuacion.

31de diciembre

Otras cuentas por pagar $ 143,217 146,020
Acreedores diversos 132,579 122,135
Ingresos diferidos* 133,285 116,682
Vacaciones por pagar 100,318 89,908
Energia eléctrica y agua 76,498 50,796
Depositos en garantia recibidos 52,787 37,423
Comisiones bancarias 28,913 20,109
Total de otras cuentas por pagar $ 667,597 583,073
* Programas de lealtad y otros diferidos

PROVISIONES-

Bonosy
Contingencias gratificaciones Mantenimiento
0] a empleados (2) de tiendas (3) Predial (3) Total

Al'1de enero de 2021 $ 61,150 266,518 6,201 3,203 337,072
Cargado a resultados 23,437 415,389 9,179 8,667 456,672
Utilizado en el afo (7106) (397,431) (14,485) (8,979) (428,001)
Al 31 de diciembre de 2021 $ 77,481 284,476 895 2,891 365,743
Al'l de enero de 2020 $ 64,819 181,146 4,057 4,088 254,110
Cargado a resultados 5,000 474,941 4,777 8,263 492,981
Utilizado en el ano (8,669) (389,569) (2,633) (9,148) (410,019)
Al 31 de diciembre de 2020 $ 61,150 266,518 6,201 3,203 337,072

0

2

)

Contingencias: Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Compania mantiene una provision por $77,481 y $61,150,
respectivamente, correspondiente a posibles resultados adversos en contingencias laborales y administrativas.

Bonos y gratificaciones a empleados: Estas provisiones se pagan dentro de los tres primeros meses, después
del cierre del ejercicio.

Mantenimiento de tiendas y predial se refiere a obligaciones propias de la operacion.

(20) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS-

El valor de las obligaciones por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2021y 2020 ascendié a $188,244 y $143,218
como se muestra a continuacion:

31de diciembre

a. Beneficios al retiro $ (4,766) (18,836)
b. Prima de antigiedad 131,995 110,703
c. Politica de salud al retiro (¥) 61,015 51,351
Beneficios a los empleados $ 188,244 143,218

*)

La Compania tiene establecido un plan de jubilaciéon adicional que otorga un beneficio de salud al retiro para
cierto grupo de empleados, cuyo importe genera un pasivo adicional.

Beneficios al retiro

Las hipotesis econdmicas en términos nominales y reales utilizadas se describen a continuacion:

Nominal Real Nominal Real
Tasa de descuento 8.20% 4.54% 6.50% 4.15%
Tasa de inflacion 3.50% N/A 3.50% N/A
Tasa de incremento de salarios 5.05% 1.50% 5.05% 1.50%
Tasa de incremento del sector salud 15.00% LIRIVA 15.00% [IRIVA

No fue reconocido un costo neto del periodo de los beneficios al retiro durante 2021y 2020.

El importe incluido como (activo) en los estados consolidados de situacion financiera se integra como sigue:

31de diciembre

Obligaciones por beneficios definidos $ 5,148 7,988
Plan de retiro definido (4,766) (18,836)
Valor razonable de los activos del plan (5,148) (7,988)
Pasivo en el estado de situacién financiera $ (4,766) (18,836)
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El movimiento de la obligacion por beneficios definidos fue como se muestra a continuacion: Las principales categorias de los activos del plan al final del periodo sobre el que se informa son:

Valor razonable de

[ 2021 2020 J L o tlofort e
al 31 de diciembre de

16,154 2021 20260

Saldo inicial a enero $ 7,988
C?St_o fII’]CII"ICIeI’O. ) ) 420 11000 Instrumentos de deuda $ 4,043 6,174
Pérdida (gononcm) actuarial derivada de: Instrumentos de capital 1105 1.814
Hipotesis financieras (135) 105
Hipotesis biométricas 1 2 $ 5148 7988
Experiencia (179) (3,709) - -
Beneficios pagados (2,947) (5,564)
Saldo final al 31 de diciembre $ 5,148 7,988 Andlisis de sensibilidad (Incremento) Decremento
Impacto en la obligacion por tasas de descuento 0.50% $ (38) 39

El movimiento del pasivo neto fue como sigue:

Prima de antiguedad

saldoiniciala enero $ 18,836 3,095 Las hipotesis econdmicas en términos nominales y reales utilizadas son las que se muestran a continuacion:

Beneficios pagados 2,947 2,807

Pérdidas actuariales 355 2,921

Plan de retiro definido (14,070) 15,741 22 2020

Asignacion de recursos (3,302) (5,728) Nominal Real Nominal Real

Saldo final al 31 de diciembre $ 4,766 18,836 Tasa de descuento 8.20% 4.54% 6.50% 415%
Tasa de inflacion 3.50% N/A 3.50% NA
Tasa de incremento de salarios 5.05% 1.50% 5.05% 1.50%

El movimiento de los activos del plan fue como sigue:

Saldo inicial a enero $ 7,988 16,154
Rendimientos financieros sobre activos 420 1,000
Utilidades actuariales 42 (681)
Beneficios pagados - (2,757)
Asignacion de recursos (3,302) (5,728)
Saldo final al 31 de diciembre $ 5,148 7,988

El Costo neto del periodo se integra como sigue:

Costo prima de antigtedad $ 22,081

17,690




El importe incluido como pasivo en los estados consolidados de situacion financiera se integra como sigue: El movimiento de los activos del plan fue como sigue:

31 de diciembre L2020 20200

Saldo inicial a enero $ (7,244) (10,148)
o o o Rendimiento financiero sobre activos (285) (565)
Obligaciones por beneficios definidos $ 133,755 17,947 - )
. Utilidades actuariales 491 290
Valor razonable de los activos del plan (1,760) (7,244) o
Beneficios pagados 86 3,179
) ) o ) Asignacién de recursos (3,500) -
Pasivo en el estado de situacion financiera $ 131,995 110,703
Traspaso de personal 8,692 -
Saldo final al 31 de diciembre $ (1,760) (7,244)

El movimiento del pasivo neto fue como se muestra a continuacion:

Las principales categorias de los activos del plan al final del periodo sobre el que se informa son:

Valor razonable de

Saldo inicial a enero $ 110,703 79,369 .
los activos de plan al
Provision del ano 22,081 17,690 31 de diciembre de
Beneficios pagados con cargo al pasivo neto (n3) (1,708) m
Pérdidas actuariales 3,824 15,352
Asignacion de recursos (3,500) - Instrumentos de deuda (1,382) (5,599)
Instrumentos de capital (378) (1,645)
Saldo final al 31 de diciembre $ 131,995 110,703
(1,760) (7,244)
El movimiento de la obligacion por beneficios definidos fue como sigue:
Andlisis de sensibilidad (Incremento) Decremento
Impacto en la obligacion por tasas de descuento 0.50% (6,522) 7,703
Saldo inicial a enero $ 17,947 89,517 Impacto en la obligacion por incremento salarial 0.50% (3,362) 3,378
Costo laboral 14,986 12,079
Costo financiero 7,379 6,175 Politica de salud al retiro
Pérdidas (utilidades) actuariales:
Hipotesis financieras (1,694) 14,851 El costo de la provision de salud al retiro se integra como sigue:
Hipotesis biométricas (17) (4,464)
Hperiencie P o [ 2021 2020 J
Beneficios pagados (9,890) (4,887)
Plan de salud al retiro 10,208 6,519
Saldo final al 31 de diciembre $ 133,755 117,947
Costo de plan de salud al retiro $ 10,208 6,519
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El importe de la reserva del pasivo de la politica de salud al retiro por contribucion definida fue como sigue:

Saldo inicial a enero $ 51,351 45,609
Plan de salud al retiro 10,208 6,519
Traspaso de personal 323 -
Beneficios pagados (867) (777)
Saldo final al 31 de diciembre $ 61,015 51,351

Los planes en México generalmente exponen a la Compania a riesgos actuariales, tales como riesgo de inversion,
riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo siguiente:

Riesgo de inversion: la tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversion es equivalente a la tasa de des-
cuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento determinada por referencia a bonos gubernamentales
de largo plazo; si el rendimiento de los activos es menor a dicha tasa, esto creard un déficit en el plan. Actualmente
el plan tiene una inversion mayoritaria en instrumentos de deuda.

Riesgo de tasa de interés: una disminucion en la tasa de interés incrementard el pasivo del plan; la volatilidad en las
tasas depende exclusivamente del entorno econémico.

Riesgo de longevidad: el valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a la mejor
estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento en la esperanza de vida de los participan-
tes del plan incrementard el pasivo.

Riesgo de salario: el valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a los salarios
futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa del salario de los participantes incrementard
el pasivo del plan.

PARTES RELACIONADAS-

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los principales saldos que la Compania tiene por operaciones realizadas con
partes relacionadas se muestran a continuacion:

Por cobrar a afiliadas:

Tintorerias Gofer,S. A.de C. V. ¢ $ 274 289
Otros € 98 -
Total $ 372 289

Por pagar a afiliadas:

La Madrilefa, S.A. de C.V. @ $ 50,133 -
VCT & D&G de México, S. A.de C. V. @ 29,633 26,212
Marindustrias, S. A.de C. V. @ 13,218 15,301
Importadora y Distribuidora Ucero, S. A. de C. V. @ 6,891 4,443
Alimentos del Campo y Ganaderia, S. A.de C. V. @ 4,307 2,677
Operadora OMX, S. A.de C. V. @ 2,974 3,705
Costco de México, S. A.de C. V. @ 2,577 3,469
Distribuidora de Productos Pha, S. A.de C. V. @ 2,444 775
Otras partes relacionadas 1,753 2,132
Manufacturas y Confecciones Agapsa, S. A.de C. V. @ 1,377 302
Compania Cervecera Hércules, S.A. de C.V. @ 1,038 646
Palma y Regalos, S. A.de C. V. @ 967 860
Productos Lili, S. A.de C. V. @ 566 368
Nova Distex, S. A.de C. V. @ 3 -
Seamless Global Solutions, S. A.de C. V. @ - 725
Productos Zam Fre, S. A.de C. V. @ - 625
Unimold, S. A.de C. V. @ - 154
Total $ 117,881 62,394

Durante el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2021y 2020 se celebraron las siguientes operaciones con partes
relacionadas:

Egresos:

Compra de mercancias ¢ $ 463,734 332,697
Obra civil © 179,535 122,857
Servicios P 92,121 85,230
Otros 13,599 12,417
Folleteria d 16,421 4,359
Total $ 765,410 557,560
Ingresos:

Rentas e $ 15,842 13,361
Servicios 3,167 2,914
Total $ 19,009 16,275
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a) Compra de distintas mercancias como ropa, abarrotes, articulos del hogar y lineas generales para su venta
al publico a través de las tiendas, que fueron realizadas principalmente a VCT & DG de México, S. A de C. V.,
Marindustrias, S. A. de C. V., Costco de México, S. A. de C. V, La Madrilena, S.A. de C.V. y Alimentos del Campo y
Ganaderia, S. A.de C. V.

b) Pago de servicios ejecutivos prestados a varias de las afiliadas de la Compafia.

c) Pago de servicios de construccion en algunas de las nuevas tiendas abiertas durante el afio, que fueron realiza-
dos por Metdlica y Tecnologia Estructural BIM, S. A. de C. V., Constructora Jaguarundy, S. A. de C. V. y Constructora

Tiloxtoc, S. A.de C. V.

d) Compra de folletos y otro material impreso principalmente a Centro Grafico Industrial, S. A. de C. V., para su
distribucion a clientes en las tiendas.

e) Ingresos recibidos por la renta de locales, las cuales fueron realizadas principalmente con Operadora OMX, S. A.
de C. V., Bed Bath and Beyond, S. de R. L. de C. V. y Tintorerias Gofer, S. A. de C. V.

Remuneraciones al personal clave de la gerencia

Elimporte total de los beneficios directos a corto plazo otorgados al personal gerencial clave o directivos relevantes
ascendieron a $201 millones y $170 millones al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente. (Véase nota 2.19).

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA-

El costo de ventas y los gastos de administracion y venta se integran como se muestra a continuacion.

Costo de ventas* $ 20,856,566 19,638,362
Remuneraciones y beneficios al personal 2,740,025 2,622,146
Depreciacion y amortizacion 1,068,010 991,805
Servicios contratados 932,341 843,069
Arrendamientos y mantenimiento 330,613 295,609
Servicios publicos 406,366 369,625
Otros** 770,916 628,204
Gastos por naturaleza 6,248,271 5,650,458
Total $ 27,104,837 25,288,820

* Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el costo de ventas estd integrado por el 97% de compras de mercancia, en
ambos anos.

** Incluye limpieza, empaques, envases, etiquetas, vigilancia, prima de seguros y fianzas, impuesto predial y otros
conceptos menores.

(23)

Las remuneraciones y beneficios al personal se integran como sigue:

Sueldos y gratificaciones $ 2,515,319 2,329,131
Otras remuneraciones 224,706 193,015
$ 2,740,025 2,522,146

Las otras remuneraciones comprenden contribuciones patronales al seguro social y gastos médicos mayores,
principalmente.

OTROS GASTOS Y OTROS INGRESOS-

En la siguiente tabla se muestran las principales partidas que integran los rubros de otros ingresos y otros gastos al
31 de diciembre de 2021y 2020.

Otros gastos:

Pago de contingencias $ 57,624 -
Costo por bajas de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras 5,659 15,670
Donativos 5,600 14,090
Gastos por cierre de sucursal 4,053 4,394
Recuperacion de gastos por provisiones legales 2,108 (3,669)
Partidas varias 2,802 8,632
Recuperaciones de gasto (1,223) (1,987)
Recuperacién de pérdidas por siniestros (676) (1,183)
Diferencias de impuestos y contribuciones ) 3,253
Total de otros gastos $ 75,946 39,230

Otros ingresos:

Cancelacion provision de ejercicios anteriores $ 56,902 12,058
Partidas varias 15,107 15,912
Devoluciéon de impuestos a favor actualizados 8,076 4,04
Venta de mobiliario y equipo y mejoras 2,929 9,164
Total de otros ingresos $ 83,014 41,238
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INGRESO (COSTO) FINANCIERO-

Costo financiero

Intereses a cargo $ 154,776 150,596
Pérdida cambiaria 28,106 62,574
$ 182,882 213,170

Ingreso financiero

Intereses a favor $ 113,063 136,390
Utilidad cambiaria 46,373 91,560
$ 159,436 227,950

IMPUESTO A LA UTILIDAD CAUSADO Y DIFERIDO-

La Compania determind una utilidad fiscal de $551,509 y $203,633 en 2021y 2020, respectivamente. El resultado fiscal
difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera
diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacién para fines fiscales, asi
como de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el
saldo de impuesto sobre la renta por pagar es de $156,117 y $37,943, respectivamente.

La Ley del Impuesto sobre la renta (LISR) establece que la tasa del ISR aplicable para los ejercicios 2020, 2021 y los
subsecuentes es del 30% sobre la utilidad fiscal gravable.

Las provisiones para ISR se analizan como se muestra a continuacion:

En los resultados del periodo:

Sobre base fiscal $ 1 619,886 61,097
Diferido (377,865) 220,219
$ 242,021 281,316

1 Incluye efecto por acuerdo con autoridades fiscales de los ejercicios 2014 y 2015 por $454 millones.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las principales diferencias temporales sobre las que se reconocid ISR diferido
se presentan de manera neta en el estado de situacion financiera para efectos de comparabilidad y se analizan
como sigue.

Integracion de impuesto a la utilidad diferido

Impuesto a la utilidad diferido activo:

Estimaciones y provisiones $ 307,785 332,309
Arrendamientos NIIF 16 36,374 22,476
Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales
arrendados y propiedades de inversion 624,061 369,958
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar 18,900 636,493
987,120 1,361,236
Compensacion a nivel de subsidiarias (787,571) (1,178,873)
Al 31 de diciembre $ 199,549 182,363

Impuesto a la utilidad diferido pasivo:

Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados $ (68,865) (66,856)
Activos intangibles (783,841) (1,538,871)

(852,706) (1,605,727)
Compensacion a nivel de subsidiarias 787,571 1,178,873
Al 31 de diciembre $ (65,135) (426,854)

El movimiento neto del impuesto diferido activo y pasivo durante el afio se explica a continuacion:

Propiedades, mejoras,
mobiliario y equipo

y propiedades Estimaciones 'y Pérdidas

Impuesto diferido activo: de inversion provisiones fiscales NIIF16 Total
Al lo. de enero de 2020 $ 220,975 213,575 762,446 5,808 1,202,804
Efecto en el estado

de resultados 148,983 118,734 (125,953) 16,668 158,432
Al 31 de diciembre de 2020 369,958 332,309 636,493 22,476 1,361,236
Efecto en el estado

de resultados 254,103 (24,524) (617,593) 13,898 (374118)
Al 31 de diciembre de 2021 $ 624,061 307,785 18,900 36,374 987,120




Propiedades,

mobiliario y equipo Activos
Impuesto diferido pasivo: y mejoras a locales intangibles Total
Allo. de enero 2020 $ (13,798) (1,161,046) (1174,844)
Efecto en el estado de resultados (53,058) a (377,825) (430,883
Al 31 de diciembre de 2020 (66,856) (1,538,871) (1,605,727)
Efecto en el estado de resultados (2,009) 755,030 753,021
Al 31 de diciembre de 2021 $ (68,865) (783,841) (852,706)

(a) Incluye reconocimiento inicial por adquisicion de activos por (55,962). (Véase nota 14).

El cargo por impuesto a la utilidad diferido relacionado con los componentes de otros resultados integrales es como

sigue.

Antes de impuestos $ 3,469 12,431
Impuesto a la utilidad diferido (1,041) (3,730)
Neto de impuesto $ 2,428 8,701

La conciliacion entre las tasas causada y efectiva del impuesto a la utilidad consolidado se muestra a continuacion:

Afo que termind el 31 de diciembre de

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 1,785,089 1,748,583
Tasa causada de impuestos a la utilidad 30% 30%
El impuesto a la utilidad a la tasa legal 535,527 524,575

Mas (menos) efecto en el impuesto a la utilidad de las siguientes partidas:

Ingresos no acumulables (7,965) (2,717)
Efecto fiscal de:
Ajuste anual por inflacion 27,632 10,399
Actualizacion de marcas y cesion de derechos 219,937 (27,714)
Efecto por cambio de tasa de amortizacion fiscal de las marcas. (297,237) -
Actualizacién de activo fijo y pérdidas fiscales (260,822) (254,906)
Otras partidas 24,949 31,679
(293,506) (243,259)
ISR reconocido en los resultados $ 242,021 281,316
Tasa efectiva de impuesto a la utilidad 13% 16%

(26)

Pérdidas fiscales por amortizar

Las pérdidas fiscales cuyo derecho a ser amortizadas contra utilidades futuras caducan como se muestra a continuacion:

Fecha Importe
2022 15,487
2023 26,31
2030 6,080
2031 15,121

$ 62,999

CAPITAL CONTABLE-

El capital social de La Comer estd representado por acciones sin expresion de valor nominal, de las cuales las de la
Serie "B” son ordinarias, con derecho de voto y las de la Serie “C” son neutras, sin derecho de voto; las acciones se
agrupan en unidades vinculadas, que pueden ser del tipo UB (integrada por cuatro acciones Serie “B”), o del tipo UBC
(integrada por tres acciones Serie “B” y una accién de la Serie “C”).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 estdn suscritas y pagadas: 1,086,000,000 unidades, de las cuales en 2021 y 2020,
605,457,398 son del tipo UB y 480,542,602 son tipo UBC, respectivamente. Las unidades cotizan en la BMV.

El capital social nominal suscrito y pagado asciende a $1,086,000 representado por 1,086,000,000 unidades vincula-
das UB y UBC.

El capital social nominal pagado por $1,086,000 se integra de aportaciones en efectivo por $94,937, utilidades capi-
talizadas por $806,648 y capitalizacion de efectos de actualizacion por $184,415.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los accionistas mayoritarios tienen su inversion en un fideicomiso celebrado en
Scotiabank Inverlat, S. A, que incluye 605,404,798 unidades UB representando el 55.7460% del capital social y el
62.6801% del poder de voto, respectivamente.

Dividendos

El 14 de abril de 2021, mediante Resolucion Undnime de Accionistas se acord6 decretar dividendos, provenientes de
utilidades retenidas por la cantidad de $205,955 a razén de $0.19 por cada una de las unidades vinculadas que se
encontraban en circulacion a la fecha del pago, el cual tuvo lugar el 26 de abril de 2021.

El 29 de abril de 2020, mediante Resolucion Undnime de Accionistas se acordd decretar dividendos, provenientes de
utilidades retenidas por la cantidad de $432,584 a razéon de $0.40 por cada una de las unidades vinculadas que se
encontraban en circulacion a la fecha del pago, el cual tuvo lugar el 8 de mayo de 2020.

Los dividendos que se paguen estardn libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los
dividendos que excedan de CUFIN causardn un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan en 2022. El impuesto
causado serd a cargo de la Compania y podrd acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inme-
diatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estardn
sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la CUFIN ascendio
aproximadamente a $3,809,392 y $3,749,171, respectivamente.
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A partir de 2014, la LISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los
dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas.

Asimismo, la LISR otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas residentes en México que se encuentren sujetas al
pago adicional del 10% sobre los dividendos o utilidades distribuidos.

Cuando La Comer distribuya dividendos o utilidades respecto de acciones colocadas entre el gran publico inver-
sionista deberd informar a las casas de bolsa, instituciones de crédito, operadoras de inversion, a las personas que
llevan a cabo la distribucion de acciones de sociedades de inversiéon, o a cualquier otro intermediario del mercado
de valores, los ejercicios de donde provienen los dividendos para que dichos intermediarios realicen la retencion
correspondiente.

Reservas de capital

Las reservas de capital se integran como sigue:

Reserva legal $ 217,200 217,200
Reserva para recompra de unidades 1,469,235 1,542,435
$ 1,686,435 1,759,635

La utilidad del ejercicio estd sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de
cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del importe
del capital social pagado. Al 31 de diciembre de 2021y 2020, La Comer ya habia cubierto el importe de la reserva legal
requerido por las disposiciones legales.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, La Comer tiene una reserva para recompra de unidades por $1,469,235 y $1,5642,435,
respectivamente. Esta reserva fluctGa en funcion de las compras y ventas realizadas por La Comer en el mercado

accionario.

Las acciones en tesoreria al 31 de diciembre se integran como sigue:

Saldo inicial 1,641,234 4,533,740
Ventas - (2,892,506)
Compras 1,200,267 -
Saldo final 2,841,501 1,641,234

La plusvalia en venta de acciones al 31 de diciembre de 2020 fue de $58,219.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la LISR disponen que se dé a cualquier exce-
dente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el
aplicable a los dividendos. Al 31 de diciembre de 2021y 2020 el saldo del Capital de Aportacion ascendié aproxima-
damente a $2,023,599 y $1,885,048, respectivamente.

(27) COMPROMISOS Y PASIVOS CONTINGENTES-

La Companfia se encuentra involucrada en demandas y reclamaciones surgidas en el curso normal de sus
operaciones, asi como en algunos procesos legales relacionados con asuntos fiscales. Al 31 de diciembre de
2021y 2020, no se tenian procesos fiscales abiertos materiales. El resto de los procesos legales relacionados con
temas fiscales, en opinién de la Administracion de la Compania y de sus asesores legales, no se espera que
tengan un efecto significativo, en su situacion financiera y resultados de operacion.

La Compania continGa con el cumplimiento de las medidas de seguridad e higiene establecidas de comun
acuerdo entre la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A. C. (ANTAD) y la Secretaria
de Trabajo y Prevision Social. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no se han identificado incumplimientos que
resulten en una contingencia.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejerci-
cios fiscales anteriores a la Ultima declaraciéon del impuesto sobre la renta presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estdn sujetas a
limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinaciéon de los precios pactados, ya que éstos debe-
rén ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.
En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian
exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizaciéon y recargos), multas sobre
las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las
contribuciones.

Las autoridades fiscales en México en los Gltimos anos han tenido posturas mucho mds agresivas con los
contribuyentes. Lo cual ha resultado en que varias empresas hayan llegado a acuerdos extrajudiciales con el
SAT (la autoridad fiscal mexicana) para realizar pagos por montos relevantes.

El SAT en su calidad de autoridad fiscal, efectud revisiones a los dictdmenes fiscales de algunas empresas del
Grupo validados por el despacho de auditoria externa, especificamente de los afos 2014 y 2015.

Si bien la administracion de la empresa considera que los criterios que utilizd en la determinacion de los
impuestos a su cargo son correctos y cuenta con opiniones de reconocidos despachos externos en ese sentido;
decidio dialogar con las autoridades fiscales, con la finalidad de evitar confrontaciones legales inciertas, ya
que los asuntos de dicha indole pueden representar un largo desgaste de tiempo y recursos para la empresa.

La autoridad ha insistido en aplicar sus criterios internos en algunos temas, por lo que durante diciembre de 2021
se pagaron diferencias por 454 millones de pesos para solventar las observaciones del SAT respecto de los anos
2014 y 2015.

El pago representd un efecto neto en los resultados de la empresa de aproximadamente 137 millones de pesos.

La administracion de la Compania considera que los criterios utilizados en la determinacion de los impuestos a su
cargo en anos posteriores a 2015 son correctos y cuenta con opiniones de reconocidos despachos en ese sentido.

Las autoridades fiscales iniciaron una revision directa de una subsidiaria del Grupo por el ejercicio fiscal de 2016.
A la fecha de este reporte, la revision adn estd en proceso. La Administracion de la Compafia y sus asesores
legales no esperan que surjan costos adicionales importantes como resultado de dicha revision.



(28) ACTIVOS POR DERECHOS DE USO Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO-
Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento-

Los activos por derecho de uso relacionados con inmuebles y autos se integran por lo siguiente:

Derecho de uso (2021 2020 J

Inmuebles

Saldo Inicial $ 1,277,119 1,306,204
Adiciones (i) 131,198 32,104
Remediciones 101,566 43,020
Amortizacién (i) (106,465) (104,209)
Saldo final $ 1,403,418 1,27719

Autos

Saldo inicial $ 19,246 21,474
Adiciones (i) 12,367 11,237
Amortizacion (i) (14,227) (13,465)
Saldo Final 17,386 19,246
Total de derecho de uso $ 1,420,805 1,296,365

(i) Incluye $21,015 y $8,881 de bajas por finalizacion de contratos al 31 de diciembre de 2021y 2020, respectivamente.

Saldo Inicial $ 1,339,710 1,319,902
Adiciones 127,898 32,104
Remediciones 101,566 43,020
Pagos (213,157) (200,870)
Intereses 151,566 145,554
Saldo final 1,507,583 1,339,710
Corto plazo inmuebles 59,908 54,588
Largo plazo inmuebles 1,447,675 1,285,122
Corto plazo autos 9,184 10,055
Largo plazo autos 8,460 10,012
Total corto plazo 69,092 64,643
Total largo plazo $ 1,456,135 1,295,134

La amortizacién por concepto de arrendamientos del periodo se registro en:

Gastos de venta $ 109,669 107,019
Gastos de administracion 9,678 9,366
Costo de ventas 1,445 1,289

$ 120,692 117,674

Arrendatario

La Compafia tiene celebrados contratos en moneda nacional de arrendamiento por algunas tiendas, espacios
para oficinas, bodegas y centros de distribucion. Algunos contratos requieren que la porciéon fija de renta sea
revisada cada ano. Algunos contratos también prevén rentas variables con base en las ventas de tiendas.

Cuando los contratos expiran, se espera que sean renovados o reemplazados en el curso normal de operaciones.

El gasto por arrendamientos operativos por el ano terminado el 31 de diciembre 2021 y 2020 se integra como
sigue:

Renta minima $ 205,708 191,457
Renta variable 79,969 80,374
$ 285,677 271,831

Los compromisos minimos por arrendamientos operativos de inmuebles no cancelables al 31 de diciembre de
2021 son como se muestra a continuacion:

Afio que terminard el 31 de diciembre de Importe
2022 $ 207,925
2023 200,525
2024 174,026
2025 y posteriores 618,821

$ 1,201,297
Arrendador

Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos de locales comerciales. Los periodos de
arrendamiento son de un ano, al final del cual se renegocian los términos del contrato. Los contratos no esta-
blecen la opcidon para los inquilinos de comprar los locales arrendados a la fecha de expiracion de los periodos
de arrendamiento.



(29) INFORMACION POR SEGMENTOS-

La informacion por segmentos es reportada con base en la informaciéon utilizada por direcciones generales para
la toma de decisiones estratégicas y operativas. Un segmento operativo se define como un componente de una
entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente.

La NIIF 8 “Segmentos Operativos” requiere la revelacion de los activos y pasivos de un segmento si la medicion
es regularmente proporcionada al érgano que toma las decisiones, sin embargo, en el caso de la Compania, las
direcciones generales Gnicamente evalluan el desempefo de los segmentos operativos basado en el andlisis de los
ingresos y la utilidad de operacion, pero no de los activos y los pasivos de cada segmento.

Los ingresos que reporta la Compania representan los ingresos generados por clientes externos, ya que no existen
ventas inter- segmentos. La Compania identifica y reporta el siguiente segmento de negocio.

Grupo La Comer

Incluye las operaciones de tiendas de autoservicio, operaciones corporativas, el negocio inmobiliario y otros.
Debido a que la Companfia se especializa en la comercializacion de mercancia al menudeo entre el plblico en
general, no cuenta con clientes principales que concentren un porcentaje significativo de las ventas totales ni tiene

dependencia de un solo producto que represente el 5% de sus ventas consolidadas.

Igualmente, la Compania opera con una amplia base de proveedores de tamano diverso, por lo que tampoco tiene
dependencia de algln proveedor en cuanto a productos se refiere.

(30)

(310

Los impuestos y costos financieros son manejados a nivel Grupo y por lo tanto dentro del segmento reportado.
Como resultado de esto, dicha informacién no se presenta distribuida en cada uno de los segmentos reportados.
La utilidad de operacion y flujo generado son los indicadores de desempenfo claves para la Administracion de la
Compania, los cuales se reportan cada vez que se relne el Consejo de Administracion.

Todos los ingresos de la Compania provenientes de terceros se realizan en México por lo que no es necesario revelar
informacion por segmentos geograficos.

HECHO POSTERIOR

En cumplimiento a lo previsto en el articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y mediante Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas el 30 de noviembre de 2021, se acordd absorber por fusion
dentro de Comercial City Fresko, S. de R. L. de C. V. a sus subsidiarias: Operadora Comercial Mexicana, S. A. de C. V.,
Operadora Sumesa, S. A. de C. V., Serecor, S.de R. L. de C. V. y Personal Cendis Logistic, S. A. de C. V.

La fusién surtio efectos entre las partes, sus accionistas (socios) y para efectos laborales, contables, financieros y
fiscales, el dia primero de enero del afio dos mil veintidos.

AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS-

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas correspondientes fueron autorizados por la Direccion de

Administraciony Finanzas de la Compania el dia 25 de marzo de 2022, y autorizados por el Consejo de Administracion
de la Compania el dia 25 de marzo de 2022, y estdn sujetos a la aprobacion de la Asamblea de Accionistas.



INFORMACION A LOS ACCIONISTAS

ASAMBLEA ANUAL

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
La Comer, S.A.B. de C.V. se realizé el 27 de abril de
2022 a las 11:00 horas, en las oficinas ubicadas en
Edgar Alan Poe No.19, Colonia Chapultepec Polanco,
Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México

ACCIONES REGISTRADAS

Las acciones representativas del capital social de
La Comer, S.A.B. de C.V. cotizan en la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV) con la clave de pizarra LACOMER.

INFORMACION CORPORATIVA

Para informacién adicional o financiera de la
Compania o de las resoluciones acordadas en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, favor
de comunicarse con Rogelio Garza o Yolotl Pala-
cios del Departamento de Finanzas de La Comer,
S.A.B. de C.V. ubicado en: Avenida Insurgentes Sur,
No. Exterior 1517, No. Interior M6dulo 2, Colonia San
José Insurgentes, C.P. 03900, Alcaldia Benito Judrez,
Ciudad de México. Tel (52) 55 5270 9308.

Solsa Mexict®

LACOMER

Auditores Independientes

KPMG Cdardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho No.176 Pl
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P. 11650, Ciudad de México

laComer =

www.lacomer.com.mx
www.lacomerfinanzas.com.mx
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