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Informacion

general

Salteado de salmén,
ejotes y col de brusellas

La Comer es una compania dedicada al co-
mercio al menudeo en tiendas de autoser-
vicio. Opera un grupo de tiendas de super-
mercado enfocadas a la venta de productos
perecederos vy abarrotes, en 89 tiendas de
autoservicio bajo cuatro diferentes for-
matos. Como estrategia se ofrece la mejor
experiencia de compra basada en calidad,
atencion vy servicio. El capital social de La
Comer, S.AB. de C\V., esta representado por
4,344,000,000 acciones sin expresion de
valor nominal, Series “B" vy “C’, las cuales se
encuentran agrupadas en 1,086,000,000
unidades vinculadas.

locales comerciales

OOOOOOOOOOO OGO OO OO OO OO0

colaboradores

OO0

de clientes

SO

SCentrosde
distribucion
CEDIS Vallejo 16,000 m?

CEDIS Occidente 1,770 m?
CEDIS Monterrey 1,600 m?

89 s

con 404,721 m? de area de ventas

METROPOLITANA 45 tiendas | 158,405 m?
CENTRO 27 tiendas | 155,760 m?
OCCIDENTE 10 tiendas | 50,091 m?
NORTE Y NOROESTE 7 tiendas | 40,465 m?

Tiendas y drea de venta

2020 72 308,862 m?

2021 77 329,033 m?
2022 80 353,219 m?

2023 84 376,998 m?
2024 89 404,721 m?

Datos financieros

2024
Ingresos netos 43,277
Utilidad bruta 12,670
Margen bruto 29.3%
Utilidad de operacion 3,002
Margen operativo 6.9%
EBITDA 4,498
Margen EBITDA 10.4%
Utilidad neta 2,358

Margen neto 5.4%

*EBITDA, se refiere a la utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacion.
Millones de pesas mex

NUESTROS FORMATOS

laComer=

Hipermercado enfocado en definidores de
compra y sus familias que buscan bienestar
personal y familiar, con una amplia seleccion
de opciones cotidianas de la mejor calidad a

un precio justo.

38 | tiendas
257,095 | m? area de ventas
35,000 | productos

QOSOOOOBOOEOOOOBOOOOOOOBOOO OO

cilu markey

LA COMER
Tienda gourmet enfocada en hombres y mu-
jeres sibaritas que disfrutan del buen comer
y beber, con una sofisticada seleccién de
productos exclusivos, de reconocida calidad

mundial.

| CRREES
54,846 | m? area de ventas
25,000 | productos

fresko=

LA COMER

Supermercado enfocado en hombres v mu-
jeres jovenes de edad y espiritu, conscientes
del bienestar integral, con una variedad selec-
cionada y diferenciada de productos frescos,

organicos y naturales.

22 | tiendas
82,477 | m? area de ventas
25,000 | productos

OOV OOOOOO OO OO

Tienda de conveniencia ampliada enfocada en
parejas solas sin hijos o que viven solos, que

buscan una compra completa con calidad vy

servicio, en la cercania de su hogar.

13 | tiendas
10,303 | m? area de ventas
15,000 | productos



GRUPO ———— _
T — I s — —_— -

Informacion general @ 17,540
Datos relevantes =
Nuestros formatos .

Principios basicos

2020 2021 2022 2023 2024

Vivir la experiencia
Unldades pOi’fO}’matO BOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOIIOIIIGIIDOIDOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

Gobierno Corporativo

ity market

Empresa sustentable
2020 32 2020 12
2021 33 2021 13

Seccion Financiera 5022 = 5022 =
2023 37 2023 13
202« [ISED> 202 EICHD>
2020 15 2020 13
2021 18 2021 13
2022 20 2022 13
2023 21 2023 13
202 2D 2024 SR>
Unidades propias Unidades rentadas
2020 =15 2020 37
2021 39 2021 38
2022 41 2022 39
2023 L 2023 40

2024 L6 2024 43




GRUPO

LACOMER

Informacion general

Datos relevantes
Nuestros formatos

Principios basicos
Vivir la experiencia

Gobierno Corporativo
Empresa sustentable

Seccion Financiera

Fundamentos
de la empresa

La Vision y los Principios Basicos representan la filosofia de
la empresa, la cual debe ser difundida y compartida por to-

dos los integrantes de La Comer.

/9 T

Ser la cadena de autoservicio que mejor atiende al puibli-
co en el pais, ofreciendo la mejor experiencia de compra en
el mercado basada en calidad, en el sentido mas amplio de

atencion y servicio.

Principios
bdsicos

En nuestro quehacer cotidiano,
nuestra filosofia se fundamenta en
una Sserie de principios que guian
nuestro actuar con relacion a
diversos grupos de interés.

Con México
Que nuestras actividades contribuyan a su progreso. Buscamos
de forma permanente contribuir en el ambito social, ambiental y

econdmico al desarrollo de nuestro pais.

Con nuestros colaboradores

Que obtengan los beneficios que de ella esperan en un ambien-
te de cordialidad, armonia y desarrollo. Buscamos ofrecer un
desarrollo integral a las personas que colaboran con nosotros,
lo cual implica no ver solamente par su formacion técnica, sino

por todo aquello que contribuya al desarrollo de las personas.

OOOOOOOOOOOO OO OO QOO OO O OOOO OO O OO

Con nuestros proveedores

Ofrecemos y esperamos una relacion basada en la equidad,
respeto y honestidad para que nuestros clientes obtengan los
mejores beneficios. Queremos ser un cliente honesto y respe-

tuoso para nuestros proveedores.

Con nuestros accionistas
Proporcionarles el mejor retorno, crecimiento y seguridad a su in-
version. Obtencion de utilidades reales de acuerdo con las politi-

cas, metas y estrategias fijadas por el Consejo de Administracion.

Con nuestros clientes

Proporcionarles el mejor servicio y mercancia de buena cali-
dad al mejor precio. Nuestra razdn de ser consiste en servir
a nuestros clientes manteniendo una relacion éptima entre
precio, calidad, trato y surtido. Somos conscientes de cumplir
la funcién saocial de representar a nuestros clientes en el mer-
cado; al conocer sus necesidades estamos en posibilidades de
brindarles los productos y servicios en el momento, lugar y

modo indicados.

Buscamos contribuir en el ambito
social, ambiental y econdmico.
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Vivir la

experiencia

Una de nuestras tareas mds
importantes es sorprender a
nuestros clientes, ofreciendo algo
que los haga sentir especiales.

Para ofrecer a nuestros clientes la mejor experiencia de
compra en el mercado mantenemos una estrategia de
diferenciacién en donde ofrecemos la mas alta calidad, un
ambiente agradable, una gran diversidad de productos, agi-

lidad en la atencion al cliente y un servicio personalizado.

Nuestras tiendas, ademas de contar con un excelente e in-
novador ambiente, ofrecen productos y marcas de alta ca-
lidad, garantizando una experiencia Unica en el proceso de

compra.

Presentamos una inigualable calidad en el servicio que se
relaciona con la imagen de nuestras tiendas, con presencia
de personal capacitado en cada una de las areas y una aten-
cion personalizada logrando que la compra se realice de una

manera muy eficiente.

Asimismo, ofrecemaos servicios como comida prepa-
rada ya sea para llevar o para comer in situ, un espa-
cio pensado para disfrutar el momento, un remanso
en medio de la compra, brindando comao siempre una

experiencia agradable, sofisticada y diferente.

Dia con dia nos damos a la tarea de sorprender a
nuestros clientes, ofreciendo ademas de calidad y
servicio, un extra que brinde un momento agradable,

algo que haga sentir especial al cliente.

OOV OOOO OO OO OOOOO O OOOO QOO
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Enla campana de Tag
Se ofrecieron mds de mil articulos
importados directamente de
Alemania.

Por primera vez en México, en el mes de octubre tuvimos la pri-
mera edicion de Guten Tag, ofreciendo a los consumidores mexi-
canos mas de mil productos provenientes de Alemania, con la
participacion de mas de 120 empresas de diversas regiones de

la nacion germanica.

Se ofrecieron articulos provenientes del pais teuton en los de-
partamentos de Belleza, Higiene, Hogar, Jugueteria, Papeleria y
Salud, asi como alimentos perecederos, gourmet y abarrotes, que
incluyen dulces, pan, galletas, pastas, tésy café, entre otros, ade-

mas de conservas, bebidas, vinos v botanas.

Los entusiastas de la cerveza, bebida emblematica y tradicio-
nal del pais europeo, pudieron encontrar mas de 80 etiquetas
de importantes regiones cerveceras como Baviera, Franconia vy
Niedersachsen (Sajonia Baja). Entre las marcas que ofrecimos se
encontrd la mas conocida v tipica cerveza del famoso Oktaober-

fest, la Hofbrau.

Este tipo de promaciones nos ha permitido diferenciarnos, otor-
gando un mayor valor a nuestros clientes. En esta ocasion, tuvi-
mos la oportunidad de ofrecer productos provenientes de Ale-
mania, un pais con el que México ha tenido una larga relacion

comercial y cultural.
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ﬁ“ﬂ Mmar MM ‘ Guadalajara

LA COMER

Alinterior de la nueva sucursal de City Market Guadalajara se en-
cuentra el restaurante italiano Il Grissini, donde los comensales
pueden sentarse a la mesa y degustar pastas frescas y risottos,
asi como carnes y mariscos. Todos los alimentos son preparados
al momento apegandose a la cultura gastronémica de dicho pais,
con un concepto de cocina artesanal italiana. Ademas, como en
todas las tiendas City Market, se cuenta con experiencias in situ
como Bar do Mar, sushi en diferentes estilos y Pintxos. Asimis-
mo, los clientes pueden disfrutar de la mejor seleccion de café en

las terrazas de Market Café.

City Market Guadalajara ofrece a sus visitantes un carner de te-
quila con mas de 220 diferentes etiguetas de esta bebida; pro-
ductos gourmet e importados, asi como todas las categorias de

alimentos saludables.

cilly markef | sacetice

LA COMER

City Market Satélite cuenta con dos pisos de venta para la co-
modidad de quienes la visiten. En el primero estan ubicados los
departamentos de Abarrotes, Productos organicos, Farmacia,
Dermatologia, Perfumeria, Spa y la nueva area de Barber Shop,
asi como Congelados, Lacteos, Frutas y Verduras, ademas de Ju-

gos, Ensaladas v la linea de cajas.

Por su parte, en el segundo piso de la tienda se encuentra el area
de productos perecederos y las experiencias in situ como Bar Do
Mar, que ofrece platillos del mar y Pintxos, donde se preparan
alimentos con tendencia espanola, asi como una amplia terraza
para disfrutar de una agradable sobremesa v el restaurante ita-

liano Il Grissini.

cily markef | comx

LA COMER

Este City Market ubicado al norte de la Ciudad de México cuenta
con dos pisos en los que se encuentran los departamentos espe-
cializados que caracterizan a este formato: barras de alimentos:
Pintxos con una clara tendencia mediterranea, Bar do Mar para
degustar platillos del mar y City Market Café que sirve 36 varie-
dades de los mas finos granos nacionales y extranjeros de café,
atendido por baristas profesionales; productos gourmet vy salu-
dables, en donde los clientes son asesorados por dos nutridlogas
al realizar sus compras; floreria; productos dermatologicos v spa,

entre otros.

laGomer | uerétaro

Ademas de los departamentos tradicionales, La Comer Queréta-
ro cuenta entre sus novedades con una comoda y amplia terraza
en el area Bistro de Ia tienda, donde los clientes pueden adquirir
una extensa variedad de alimentos preparados y degustarlos en

dicho espacio, al mismo tiempo que realizan sus compras.

Esta nueva tienda cuenta con adecuaciones en sus instalaciones
para atender el negocio omnicanal del comercio electronico sin

interferir en la operacion de la tienda fisica.

Wik i

Ademas, como en otros City Market, se ofrece atencion espe-
cializada en todos los departamentos, catas magistrales los
dias jueves y viernes, productos kosher y una terraza pano-
ramica para quienes la visiten. Cuenta con cajas de autocobro
en ambos niveles de piso de ventas y con servicio de entregas

sin costo para los locatarios de la plaza donde esta ubicada.

fresko® ‘ Jalisco

LA COMER

Ademas de los conacidos departamentos de abarrates v perece-
deros, la nueva tienda Fresko en Jalisco cuenta con zonas espe-
cializadas caracteristicas de este formato, como Gelato, Naturali-
simo v Bistro, en donde los clientes pueden degustar desayunos

completos y platillos a la carta para todos los gustos.

Como varias de nuestras tiendas, también cuenta con elemen-
tos centrados en el cuidado del medio ambiente, entre los que
destacan su sistema de iluminacion de bajo consumo de energia
eléctrica tipo LED, un rack de compresares en paralelo —sistema
de refrigeracion de bajas emisiones de CO2—-y una planta de tra-
tamiento de aguas residuales que permite eliminar contaminan-

tes v reutilizar este recurso.
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* Durante el ano, aumentamos el nimero de clientes en 8.4%, vy ] k. e
Resultados de nuestra INGRESOS (millones de pesos) : @ Flujo operativo  4Margen EBITDA* :
eStl’ategla las ventas totales se incrementaron 12.5% alcanzando $431277 OO OO

millones de pesos.

2020
VENTAS MISMAS TIENDAS

Cabe destacar que durante 2024, las ventas a tiendas iguales se 2021
111. Gobierno Corporativo

incrementaron en 7.7%. Este crecimiento se debio, en parte, a la S 2020 2021 2022 2023 2024
gran aceptacion que han tenido nuestros formatos, asi como a “ ”s “ “ ‘ 'ﬁ

nuestra estrategia mercadologica bien definida. 2023

IV. Empresa sustentable
2024

El margen del flujo de efectivo operativo (EBITDA) del afio como
porcentaje de las ventas fue de 10.4%, generando un flujo anual

, A .
V. Seccion Financiera de $4,498 millones de pesos.

Como resultado de lo anterior, las ventas mismas tiendas obte-

nidas durante el afo estuvieron por arriba de las presentados por

la Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicios y Departa-

mentales (ANTAD). Gracias a que mantenemos una alta interaccion y gran

relacion con cada uno de nuestros proveedores, hemos

La inversion de CAPEX en 2024 ascendio a $2,804 millones de logrado alianzas que nos permiten optimizar costos para

pesos, monto destinado principalmente para realizar aperturas y ofrecer la mejor alternativa a nuestros clientes. Desde el

remodelaciones de tiendas. inicio de operaciones y durante este afio, hemos recibido
de nuestros proveedores el mismo apoyo y colaboracion
que de manera regular nos han ofrecido.

CAPEX* (millones de pesos)

Para conservar estos resultados positivos, continuaremos

2020 — mejorando dia a dia nuestra relacion con los proveedores,
Camarones ya que los consideramos aliados estratégicos en nuestra
2021 _ salteados n s
mision.
2023 | D>
2024 2,804

*CAPEX: (Capital Expenditure), Adquisicion de propiedades, planta y equipo y amortizaciones
09
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Gobierno
Corporativo

Los principios de Gobierno Corporativo de La
Comer buscan favorecer diversos valores que
garanticen el respeto a los derechos de los
accionistas y su trato igualitario, asi como una
clara definicion de funciones y responsabilidades
de los colaboradores en un marco de actuacion

ética y de cumplimiento normativo.

Como organa responsable de asegurar la inte-
gridad de la informacion financiera de La Comer,
el Consejo de Administracion se apoya en prin-
cipio, en dos comités integrados por tres con-
sejeros independientes designados por éste y
ratificados por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas.

Verduras
salteadas

Comité de
Auditoria

Lo preside el C.P. Manuel Garcia Braifa. Este Comité tiene

entre otras, las siguientes funciones:

i) Supervisar la eficacia del control interno de La Comer, la
auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos.

ii) Discutir con el auditor externo las debilidades significati-
vas del sistema de control interno detectadas en el desarro-
llo de la auditoria y dar seguimiento a su correccion.

iii) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera trimestral v anual.

iv) Recomendar al Consejo de Administracion la propuesta
de seleccion del auditor externo, asi como las condiciones de
su contratacion, el seguimiento sobre el plan de auditoria y
su ejecucion.

v) Verificar el apego al Codigo de Etica, por medio de infor-
macion detallada de incumplimientos al mismo, asi como la

efectividad del sistema de denuncias.

Comité de
Practicas Societarias

Presidido por el Lic. Alberto G. Saavedra Olavarrieta. Entre
las funciones de este Comité se encuentran:

i) Revisar las estrategias de compensacion, beneficios y pro-
gramas de equidad para el personal ejecutivo.

ii) Revisar las evaluaciones de desempeno de los ejecutivos
que integran la alta direccion.

iii) La estructura organizacional de La Comer.

Adicional a los comités mencionados que fungen como apo-
yo para el Consejo de Administracion, La Comer cuenta con
el Comité de Planeacion, 6rgano delegado del Consejo de
Administracion —integrado por algunos de sus miembros—
para determinar la planeacion estratégica de La Comer. Las
principales funciones de este 6rgano son, entre otras:

i) Revisar la estrategia de La Comer aprobada por el Consejo.

ii) Validar las politicas de inversion y de financiamiento.

iii) Revisar y valorar los presupuestos anuales al Consejo de

Administracion.
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Desarrollo deuna Ji

cultura ética y de cumplimiento

Buscamos garantizar la sostenibilidad de La Comer
generando un ambiente de confianza y compromi-
so con todos nuestros grupos de interés, median-
te acciones éticas y de cumplimiento basadas en el

protocolo de Gobierno Corporativo de La Comer.

Este afo se han sumado esfuerzos para desarrollar
la Responsabilidad Social de La Comer capacitando
al personal en temas de sostenibilidad y gobernan-
za, que permitan un mejor posicionamiento a nivel
de mercado, generando un valor social, ambiental y

economico.

Este trabajo nos permitio, como cada afno, obtener
una destacada posicion en la evaluacion de “Inte-

gridad Corporativa 500" realizada por Mexicanos

Contra la Corrupcién y la Impunidad en conjunto con

Transparencia Mexicana.

En resumen, los esfuerzos realizados en materia de
Gabierno Corporativo y Cumplimiento no sélo han
permitido desarrollar e implementar el marco ético
de La Comer, sino que han establecido la base para
generar las acciones de sostenibilidad empresarial
que, en su efecto transformador, faciliten en el corto
y mediano plazo, las oportunidades de negocio liga-
das al desarrollo sostenible, el cual parte del propio

sistema de valores y principios de La Comer.

Estructura del

Consejo de Administracion

La administracion de La Comer esta a cargo del Consejo de
Administracion, cuyo Presidente es el Lic. Carlos Gonzalez Za-
balegui, siendo el Lic. Alejandro Gonzalez Zabalegui, nuestro
Presidente Ejecutivo. Este 6rgano de gobierno esta integrado
por diez consejeros (seis consejeros patrimoniales, entre ellos,
un consejero honorario; un consejero relacionado v; tres con-
sejeros independientes) y seis consejeros suplentes. Todos
ellos fueron nombrados v ratificados en la Asamblea General

Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de abril de 2024.

La Comer mantiene una politica de diversidad en los miem-
bros del Consejo, considerando sexo, pais de origen, naciona-
lidad o antecedentes culturales. El 30% de los miembros del
Consejo de Administracion son consejeros independientes,

en apego a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion tiene la representacion legal
de La Comer y goza de las mas amplias facultades y poderes
para realizar todas las operaciones inherentes al objeto sacial
—salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea Ge-
neral de Accionistas— v tiene las funciones, deberes y faculta-
des establecidas en la Ley del Mercado de Valores vigente en

el pais y cualquier otra disposicion legal aplicable.

Igualdad de

oportunidades

Nuestros procesos de reclutamiento y promocion aplican
principios de igualdad vy respeto por la diversidad y se enfo-
can en encontrar a los candidatos que mejor cumplen con los

requisitos de los puestos especificos.

66

El personal de La Comer estd
conformado por personas de
distintas edades, creencias,
nacionalidades, profesiones y
capacidades diferentes.

QOOOOOOOOOOOOOOO OO OO0
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Nos esforzamos por mantener el principio de no discrimi-
nacion, por lo cual desde la publicacion de las vacantes en
paginas de reclutamiento, no hacemos distincién de género.
Estamos comprometidos con ofrecer igualdad de oportuni-
dades de empleo, considerando la capacidad de las personas,
cumpliendo con las leyes y reglamentos en materia laboral y

llevando a cabo practicas laborales justas.

Todos nuestros colaboradores,
directivos 'y grupos de interés
deben respetar la diversidad, la
igualdad de género vy los derechos
humanos; no hacemos distincion
a ningun cliente o colaborador
por su carrera, raza, genero,
religion, edad, orientacion
sexual, capacidades especiales y
nacionalidad.

SOEGOOEOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD OO OO OO OO

Nuestra politica de igualdad de oportunidades se incluye
en el Cédigo de Etica de La Comer, cuya vigilancia se
realiza por el area de Auditoria Corporativa y Cumpli-

miento.

Derechos
Humanos

En La Comer nuestro objetivo es garantizar siempre un trato
humano para todos nuestros colaboradores en todas y cada
una de nuestras tiendas y lugares de trabajo, atendiendo a
los derechos, libertades y normas de trato fundamentales

que poseen todas las personas.

Apoyamos vy respetamos la proteccion de los principios de
Derechos Humanos proclamados internacionalmente, como
se expresa en la Carta Internacional de Derechos Humanos
y la Declaracion de la Organizacién Internacional del Trabajo
sobre los principios y derechos fundamentales en el trabajo.
Alineamos nuestra estrategia y operaciones con estos prin-

cipios vy estandares de conducta.

Etica empresarial
Y cumplimiento

La formacion ética es una parte indispensable en La Comer.
Contamos con principios éticos con los cuales el negocio pue-
de alcanzar un compromiso social, aplicados desde los niveles
superiores hacia todos los colabaradores. Hemos redoblado es-
fuerzos para prevenir conductas nocivas y perjudiciales para La
Comer y sus colaboradores, reforzando el principio de “Toleran-
cia Cero” a conductas como acoso y hostigamiento laboral y
sexual en el lugar de trabajo, salvaguardando la integridad de

nuestro personal.

Asimismo, hemos trabajado de manera continua en el reforza-
miento de la normatividad respecto a la salud psicosocial de los
colaboradores y en la aplicacion de la NOM035-STPS-2018, vi-

gente a la fecha.

“Iolerancia Cero” a conductas
como acoso y hostigamiento
laboraly sexual en el lugar de
trabajo, salvaguardando la
integridad de nuestro personal.

OOOOBOBOOOOOOOOOOOOO OO OB OO OO PO OO OO

Continuamos €on el desarrollo y formacion de nuestros co-
laboradores para dotarlos de las herramientas necesarias de
seguimiento y control en la implementacion y cuidado de los

principios rectores de nuestro C6digo de Etica:

https:l/lacomerﬁnanzas.com.mx/gobierno_cofporativo/codig'o-de-letica/

El &rea de Auditoria Corporativa y Cumplimiento es |a encar-
gada de velar por el cumplimiento de estas normativas, de la
mano-de todos los equipos y colaboradores. Las denuncias
recibidas son objeto de un proceso respetuoso para todas las
partes, en el que participa el Comité de Etica, 6rgano interno
creado para que, junto con el area de Auditoria Corporativa
y Cumplimiento sean atendidas en forma diligente, quienes
también son los responsables de difundir el contenido del

Cédigo de Etica v vigilar su cumplimiento.



https://lacomerfinanzas.com.mx/gobierno_corporativo/codigo-de-etica/
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Cartadel

Presidente del Consejo

A la Asamblea General de Accionistas de

PRESENTE

Sefioras y sefiores accionistas:

En términos del articulo 28 fraccion IV inciso e) de la Ley del
Mercado de Valores, a través del presente documento se in-
forma que durante el periodo que va del 1° de enero al 31
de diciembre de 2024, el Consejo de Administracion en ple-
no, celebrd diversas sesiones en las que se ejercieron las fa-
cultades contempladas en la clausula Vigésimo Segunda de
los estatutos sociales de La Comer, S.A.B. de C.V., ademas de
las actividades realizadas por los diferentes Comités que se
tienen integrados como parte del mismo. Lo tratado en ellas,
consta en las actas cuya redaccion ha sido aprobada por los

consejeros, y se llevaron acabo en las siguientes fechas:

A continuacion, presentamos a ustedes el informe anual de
la situacion que guarda la empresa y revisamos los aconteci-

mientos mas importantes del ano.

En el ano 2024, desde el punto de vista econémico, se pre-
sento crecimiento debido a un consumo privado fuerte y a al-
tos niveles de inversion. El mercado laboral mejoro, con una
tasa de desempleo histéricamente baja y salarios reales en
crecimiento. Con la gran labor de nuestro equipo, se posibilitd
capitalizar oportunidades, utilizando de manera mas eficiente
nuestra tecnologia para tener una mejor operatividad. Todo
ello se tradujo en consolidar el crecimiento logrado y mejorar

la rentabilidad en nuestras operaciones.

Hemos logrado mediante una clara diferenciacion ofrecer a
nuestros clientes una muy agradable experiencia de compra.
En cada una de nuestras tiendas cumplimos y mejoramaos las
expectativas de los clientes. Tratamos de hacer cada visita una
experiencia muy agradable ofreciendo la mejor calidad y con

un servicio extraordinario.

Para la empresa, fue un afo de resultados positivos en to-
dos los formatos. La empresa continla teniendo resultados
favorables por la buena aceptacion y confianza que tienen en
nosotros nuestros clientes. Con nuestros formatas Gnicos vy

nuestra plataforma digital “La Comer en tu Casa’, La Comer

se ha caracterizado en brindar a sus clientes gran calidad en
cada uno de sus servicios v productos que ofrece v asi impul-
sar el crecimiento. Cada tienda presenta un bonito ambiente,
excelente servicio y una coleccion de productos inigualables

para disfrutar.

Durante el afo, continuamos creciendo v fortaleciendo las
marcas de formatos, al abrir tiendas v realizar remodelacio-
nes. Nos complace informar que durante este ano realizamos
la apertura de cinco nuevas tiendas, de las cuales tres fueron
en el formato City Market, dos en el area metropolitana de la
ciudad de México y uno en la ciudad de Guadalajara, donde
nuestras tiendas han tenido muy buena aceptacion. Ademas,
abrimos una tienda en formato la Comer en la ciudad de Que-
rétaro v una tienda Fresko en la ciudad de Guadalajara. Asi
también, realizamos la remodelacion de dos tiendas, una tien-
da La Comer y una tienda en formato Fresko, para continuar
manteniendo nuestras tiendas con una imagen impecable. Es
por lo anterior que, en 2024, se volvio a crear valor para el ac-
cionista y contribuimos al desarrollo econémico de las zonas

donde operamos.

Nuestra plataforma digital “La Comer en tu Casa” continu6 con
una excelente operacion, manteniendo una alta participacion
en las ventas de la empresa y obteniendo evaluaciones positi-
vas durante el afo. Continuamos perfeccionando y mejorando
nuestra servicio a domicilio, asi como nuestro servicio de Pic-
kup en tienda, para seguir ofreciendo la excelente experiencia
de compra a la que nuestros clientes estan acostumbrados.

Nuestra campana “Temporada Naranja’, con promociones
especiales durante la épaca de verano, tuvo gran éxito du-
rante este ano ya que se dio atencion a las promociones para
ofrecer a nuestros clientes productos de la mas alta calidad.
Nuestra campana “"Miércoles de Plaza” donde ofrecemos las
mejores frutas y verduras en la mitad de la semana, continta

teniendo una gran aceptacion entre nuestros clientes.

La Comer se ha
caracterizado en brindar a
sus clientes gran calidad en
cada uno de sus serviciosy
productos que ofrece.
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Adicionalmente, este ano, ofrecimos a nuestros clientes una
promocion exclusiva de productos alemanes. En el mes de
octubre iniciamos con nuestra campana “Guten Tag" ofre-
ciendo a los consumidores mexicanos mas de mil productos
provenientes de Alemania, con gran aceptacion por parte de

nuestros clientes.

Por lo que se refiere al enfoque en el negocio, seguimos
orientados hacia la diferenciacion y calidad en todas nues-
tras operaciones, fomentando la creatividad y la innovacion
que nos permite dar ese algo mas, para complacer y sor-
prender a nuestros clientes. Continuamos posicionandonos
como una empresa de autoservicio diferente, ofreciendo la
mejor experiencia de compra en el mercado basado en cali-

dad, atencién v servicio.

Continuamos con operaciones muy eficientes, ofreciendo
resultados sostenibles y buenas experiencias para nuestros
clientes. Garantizamos una gama de productos Unica en to-
das las tiendas, ofreciendo servicios y soluciones digitales
fundamentales para crear valor en nuestros negocios.

Dentro de las practicas de gobierno corporativo, contamos
con comités activos y desarrollamos procesos que buscan
asegurar beneficios para todos los involucrados, siempre
respetando los derechos e intereses de nuestros diferentes

grupos de interés.

Nuestras practicas de Responsabilidad Social y Sustentabi-
lidad son parte integral de nuestro ser como empresa, estan
reflejadas en nuestros principios y se encuentran estableci-

das en las politicas internas.

En 2024, apoyamos a diversas fundaciones no lucrativas en la
distribucion de alimentos, hicimos algunas donaciones a ins-
tituciones benéficas, participamos activamente con donativos
para las labores de restauracion del Bosque de Chapultepec
y participamos con la campana de “Tienda Rosa” enfocada

en la ayuda a mujeres con cancer, entre otras actividades de

responsabilidad social. Asi también, nos hemos enfocado en
hacer un uso eficiente de los recursos naturales, econémicos
y sociales de acuerdo con nuestro compromiso con la susten-

tabilidad.

Quiero agradecer en forma especial a nuestros clientes que
nos favarecieron con su preferencia; a nuestros mas de 17,000
colaboradores que dia con dia hacen posible la realizacion de
nuestra misién como empresa; a nuestros proveedores que
colaboran como aliados comerciales y estratégicos; v a nues-

tros accionistas que ponen su confianza en nuestras manos.

Finalmente, deseo reiterar nuestro compromiso con los diver-
so0s grupos de interés, a quienes nos debemos como empre-
sa, ya que como lo hemaos establecido en nuestros principios,
nuestro quehacer cotidiano se fundamenta en la contribucion

a su progreso.

s —

Presidente del Consejo de Administracion
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[ La Comer es estricta en la busqueda de la igualdad
Gobierno Corporativo SMS ( ‘ n a ( ‘ g de género, siendo un derecho humano fundamen- Valorar la experiencia del cliente
Ve tal. Basado en su Codigo de Etica, prohibe toda GOCOOEOOOOOOOCOCOOCOCOCO0OCOOCO0000
forma de discriminacion, siempre fomentado una Generacion de empleo
cultura de equidad en toda la empresa.
Empresa sustentable La Comer promueve la diversidad e inclusion laboral, : P

" YO : Calidad, frescuray disponibilidad del producto
B la educacion y las practicas enfocadas al cuidado del
Creacion de Valor

medio ambiente, el correcto uso de los recursos,

Grupos de intéres Ademas de diversos programas de ahorro de agua, Cuidadoyusodela energl'a

utilizacion de empaques sustentables y programas 34 sucursales cuentan con planta de tratamiento N00000000000000000ssateaasaasand

Clientes

Colaborad i . o : : . .
olaboradores -para ayuda en el campo. Este Informe Anual Inte de agua, Ia cual permite eliminar contaminantes y Manejo delos residuos

Proveedores 2k ot
grado esta basado en los Objetivo de Desarrollo reutilizar este recurso. En conjunto contamos con

Responsabilidad social : . : ¢
_ ERERRIR SO MR derens 0 Jos/clales la sistemas de acopio de agua de lluvia en diversas

Gestion ambiental y

custentabilidad émpresa contribuye, siendo los principales objetivos:

tiendas, la cual se utiliza para reso en riego.
Nuestros grupos de interés son un elemento fun-

damental en la relacién de nuestra empresa con su

La Comer utiliza en las sucursales energia sus-

Seccion Financiera entorno de actividad y estan estrechamente vin-

tentable por medio de fuentes generadoras de ) )
culados con su capacidad para conseguir los ob-

energias limpias, renovables y sostenibles como e . ) ‘ )
jetivos econémicos, sociales y medioambientales.

paneles solares, energia edlica, de ciclo combinado

y generadores de energia.

Grupos
. de interés
koo Desde su inicio, la empresa se ha enfocado en el
ECONOHEED crecimiento v expansion para replicar su experien- Clientes

Pimiento rostizado

i Colaboradores
y jitomate .

‘I' cia de compra, generando empleos, creando valor

y contribuyendo al desarrollo econémico. Proveedores
Accionistas

La empresa cuenta con empagues sustenta-
bles buscando que desde su origen se produz- Z

can de manera responsable, disefiados para ser

Responsabilidad
social

SOOI
eficaces y seguros en todo su ciclo de vida, que

cumplan los criterios de mercado para un buen Medio
rendimiento, y que una vez utilizados, se reciclen ambiente

de manera eficiente.
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Estrategiay

planeacion

Desde la apertura de nuestras nuevas
unidades, asi como el mantenimiento
y mejora de nuestras tiendas exis-
tentes, realizamos extensos estudios
con un gran equipo capacitado para
identificar y mejorar la gestion estra-
tégica de la empresa, en un proceso
continuo de formulacion, evaluacion v
mejora en todos v cada uno de nues-
tros departamentos. Los formatos que
hemos desarrollado se han originado
con base en estudios y analisis toman-
do en cuenta las necesidades v prefe-
rencias de nuestros clientes. Nuestros
formatos estan enfocados a nuestros
consumidores que presentan gustos

refinados v altas expectativas.

Creacion
de valor

Logistica y
Suministro

Siempre hemos mantenido una exce-
lente relacion con todos nuestras pro-
veedores, formando relaciones solidas
v haciendo equipo con ellos, lo cual nos
ha ayudado a mejorar la logistica y la
eficiencia en la cadena de suministro,
buscando las mejores oportunidades
de catalogacion de productos que sean
afines al estilo de vida v a las necesi-
dades de nuestros consumidores. Ade-
mas, contamos con una planificacion
de reabastecimiento estricta vy estra-
tégica. El transporte es optimizado en
cada uno de los envios. Para medir el
progreso, realizamos seguimiento de

resultados con respecto a los objetivos

para un control de manera continua.

Estrategia de
cormercializacion

Contamos con formas de comercia-
lizacion de productos v servicios en-
focados en nuestra estrategia de di-
ferenciacion. Ofrecemos productos,
campanas y servicios generando gran-

des experiencias de compra.

Operacion de

nuestras tiendas

Cada una de nuestras tiendas cuenta
con un excelente e innovador ambien-
te, ofrecen una gran variedad de pro-
ductos y marcas de alta calidad, ga-
rantizando una experiencia (nica en el
proceso de compra gracias a la presen-
tacion, abasto vy disponibilidad com-
pleta en todo momento. Cada tienda
es perfilada de manera independiente,
amoldandonos a las necesidades cam-

biantes y especificas de cada localidad.

Nuestros colaboradaores estan capaci-
tados para brindar una atencion perso-
nalizada, esmerada v cordial, ofrecien-
do recomendaciones de los productos
de acuerdo con los intereses y deseos
de cada cliente. Ofrecemos una clara
diferenciacion con el compromiso de
lograr una agradable experiencia para

quien nos visita.

Experiencia

del cliente

Ademas de ofrecer una experiencia de
compra inigualable, nos hemos enfo-
cado en tener puntos de contacto con
nuestros clientes para crear comuni-
cacion v poder ofrecerles un servicio
de alta calidad, tal y como nuestra
estrategia de diferenciacion lo exige.
Contamos con nuestra tarjeta de leal-
tad "Monedero Naranja’, servicio de
e-commerce “La Comer en tu Casa”
y campanas promaocionales como
nuestra “Temporada Naranja’, que ano
con ano se desarrolla y presenta de
manera exitosa y en donde estudios
han demostrado que es un concepto
valioso y relevante. Nuestras tiendas
no solo cumplen las expectativas; sino

que pretenden sorprender v exceder.

Brindamos una experiencia omnicanal
integral, manteniendo la visibilidad de
las necesidades del cliente en la com-

pray post-compra.

El programa de lealtad no solo es un
programa de recompensas; sino que
nos permite recopilar informacion de
habitos de consumo y entender me-
jor las necesidades individuales para
enfocar los esfuerzos de atencion de
requerimientos de clientes o grupos

especificos.

-

Valor para los

inversionistas

Desde el inicio de la empresa en el ano
2016, se ha generado valor para nues-
tros accionistas mediante buenas resul-
tados, crecimiento, campanas promaocio-

nales de gran aceptacion y continuidad.



GRUPO

LACOMER

Informacion general

Vivir la experiencia

Gobierno Corporativo

Empresa sustentable

Creacion de Valor

Grupos de intéres
Clientes
Colaboradores
Proveedores

Responsabilidad social

Gestion ambiental y
sustentabilidad

Seccion Financiera

Clientes

Durante 2024 nuevamente generamos crecimien-
to, alcanzando 89 millones de clientes, 8.4% por en-
cima de 2023, que representa una cifra récord para la
empresa. Mostrar dicho incremento es muy alentador
ya que confirma que nuestro consumidor esta muy sa-
tisfecho con la promesa de una experiencia diferen-

ciada con la que estamos totalmente comprometidos.

Ademas, desde marzo de 2024 medimos el NPS (Medallia)
en la totalidad de nuestras 89 tiendas y formatos. La cifra
del NPS promedio este afio resulté en 73.5. Esta fue su-
perior a las referencias nacionales e internacionales para el

negocio del autoservicio, estudiadas por Medallia y otras

agencias local y globalmente.

Los datos de crecimiento en clientes
de 2024 se convirtieron en el
principal soporte del incremento en
ventas, ya que el ticket promedio
resulto muy estable durante el ario.

Clientes al aiio oo 00000000
2020 60,079
2021 62,859
2022 72,289
2023 82,086
2024 88,958

*Medidos en miles de tickets

El Centro de atencion telefonica ( ) y correos
electronicos (lacomer@callcentermexico.com.mx) continu6
mostrando crecimientos importantes contra el ano anterior,
debido al incremento que seguimos observando en las ventas

de la tienda de comercio electronico, La Comer en tu Casa.

Puntos de Contacto SOOOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOODO

2023

2021
2024
2022 R
@ Quejas ®Atencion a clientes @ Servicio La Comer en tu Casa
Toml 2020 2021 2022 2023 2024

Puntos de contacto en el centro de atencion

. 570,000 585,000 206,175 549,374 518,627
telefonica o mail

Actualmente, los puntos de contacto digital con el cliente Visitas en nuestros Sitios Web-coooooocsccooocscsos
crean una comunicacion importante para poder ofrecerles un
servicio de alta calidad, intentando mantener conversaciones 2020 15
bidireccionales. 2021 21
2022 24

Las plataformas digitales incluyen distintos puntos de contac-
to como son portales, redes sociales, correos electrénicos y 2023 32

folletos digitales. Durante el ano se mostro un enorme dina- 2024

mismo con importantes crecimientos contra el ano anterior.
*Millones de visitas
Durante 2024, los visitantes a nuestros sitios web sumaron
un total de casi 39 millones, 21.9% mas que el afio anterior.
Esto muestra el enorme interés por los servicios de nuestra
tienda de comercio electronico vy el interés del cliente en los

contenidos que generamos.
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19

Redes
sociales f

Especificamente, los seguidores de nuestras
plataformas (Facebook, X, Instagram y TikTok)
mostraron crecimiento en sus comunidades,
pero sobre todo en los niveles de compromiso,
los cuales se encuentran por arriba de nuestra

industria.

laComer=
f 691,799 wiiors

19,187 seguiclores
d" 93,914 «aiioes
X 42277 saicors

oily markey

LA COMER

f seguidores

seguidores

f

d

fresko=

LA COMER

seguidores

QOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO

sequidores

QOGO OBOOEODO OO

seguidores

QOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO

La Comer en
tu Casa

Nuestra tienda de comercio electronico, La Comer en tu
Casa mantuvo sus niveles de preferencia con nuestros clien-
tes comprometidos con nuestro slogan: “como te gusta, te
llega...”; el cual ofrece cumplir con las altas expectativas que

los clientes demandan de este servicio.

Pilares

promocionales

El crecimiento en 2024, como en anos anteriores, se fun-
damenta en la perfecta ejecucion de los tres pilares promo-
cionales de La Comer: “Monedero Naranja”,

y “Miércoles de Plaza”,

El “Monedero Naranja”, base de nuestros programas de
lealtad v comunicacion segmentada, mostro resultados im-

portantes.

Logramos consolidar una base activa anual de 1.1 millones
de Monederos Naranja. Esta cifra aument6 4.8% contra el
afo anterior, lo cual es muy importante ya que continuamos
el proceso de eliminacion de aquellos monederos que no tiene
actividad durante 12 meses. Lo anterior fue posible gracias a
los programas de bonificaciones en dinero y a las colecciones
de mercancia de alto valor a precios reducidos, asi como a los
programas de beneficios personalizados basados en recencia,
frecuencia vy valor que se derivan de la informacién de consu-

mos que tenemos de los clientes en nuestra base de datos.

El programa de “colecciones” tuvo un gran ano, logrando in-
crementar el nimero de monederos coleccionando a cifras
récord. Lo anterior indica un fortalecimiento de la lealtad del
cliente hacia todos nuestros formatos. El “Monedero Na-
ranja” continGa con sus plataformas fisicas v digital, logran-
do penetrar entre clientes jovenes que se inclinan al mundo

virtual.

La gque se ejecutd durante el vera-
no de 2024, continudé mostrando ser muy atractiva para el
cliente y muy diferenciada contra nuestros competidores.
Como en anos anteriores, se ofrecieron oportunidades pro-
mocionales para la totalidad de articulos, categorias o lineas

de producto.

“Miércoles de Plaza"” fortalecio su propuesta lanzada en el
ano 2020, centrada en la calidad de perecederos que ha ca-
racterizado a La Comer desde hace muchos anos. Este pilar
altamente apreciado por nuestros clientes continda siendo

un motor para el crecimiento de la empresa.

Monederos Naranja (activos)

2020
2021
2022
2023

2024 1,100

*Datos en miles

Proteccion
de datos

Mantenemos el enfoque a la proteccion de datos de nuestros
clientes. Durante 2024 fortalecimos las plataformas, proce-
dimientos v medidas creadas con anterioridad para garanti-
zar la proteccion y confidencialidad de los mismos, especial-
mente en lo que se refiere al programa de lealtad “Monedero

Naranja”.

Cumplimos con las disposiciones de la Ley Federal de Pro-
teccion de Datos Personales en Posesion de Particulares.
Nuestro aviso de privacidad puede visitarse en:

https://vasalsuperoalacomer.com/comer/aviso-de-privacidad
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Colaboradores

Gracias a la labor y dedicacion de
nuestros 17,540 colaboradores, la
empresa ha logrado con éxito llevar
a cabo la estrategia de diferenciacion.
Nuestros colaboradores realizan

una importante labor para brindar
una experiencia de compra muy
agradable para nuestros clientes en
todas y cada una de nuestras tiendas.

2020 13,446
2021 14,532
2022 15,095
2023 16,343
2024 17,540

Igualdad

de Oportunidades

El personal de la empresa esta conformado por personas de
distintas edades, creencias, nacionalidades, profesiones y ca-
pacidades diferentes. Estamos comprometidos a ofrecer igual-
dad de oportunidades de empleo considerando la capacidad de
las personas, cumpliendo con las leyes y reglamentos en mate-

ria laboral y llevando a cabo practicas laborales justas.

Hombres :
8,857 : :
. @ Mujeres :
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Colaborador por géneroy edad

¢ @ Hombres
@ Mujeres :

MENOS DE 25 ANOS

DOSOOEOOEOOO OO OO OO OO OO EOO OO EODO OO OO OO

2021 | D> 2021 . : .
B % Colaboradores por tipo de actividad - 00
Datos operativos 2020 2021 2022 2023 2024
203 SN 2023
Total 13,446 14,532 15,095 16,343 17,540
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2021 1,692
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Salud

seguridad e higiene

Nuestro reglamento interior de trabajo esta basado en la nor-
matividad establecida por la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social y cumple con lo establecido en la Ley de Proteccion Civil.
Realizamos eventos internos de proteccion civil en cada una de
las sucursales de la empresa, con el fin de establecer las ac-
ciones preventivas de mitigacion v auxilio en establecimientos
destinadas a salvaguardar la integridad fisica de colaboradores,
visitantes, proveedores y de personas que concurren a nues-

tras instalaciones.

Capacitacion

Y desarrollo

La cualificacion y formacion de nuestros colaboradores son
fundamentales para asegurar el crecimiento sostenible de
nuestro negocio y ampliar la carrera y oportunidades de desa-

rrollo, reforzando asi la propuesta de valor.

Horas de Capacimcién BOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOE
2020 2021 2022 2023 2024

1,600,000 1,150,881 577,860 709,054 971,442

Comao parte de la salud en el trabajo, se realizan capacitaciones
y asesorias a los colaboradores para evitar accidentes v enfer-

medades relacionadas con el ambito laboral.

Incrementamos el potencial
de nuestros colaboradores

al ofrecerles capacitacion y
apoyo constante para el mejor
desarrollo de sus habilidades y
una excelente ejecucion en sus
puestos de trabajo.

Empleo

Y calidad de vida

Ademas de las prestaciones de ley, la compania otorga sus co-
laboradores beneficios como: ayuda de transporte, fondo y caja
de ahorro, varios tipos de seguros, fondo de retiro voluntario,

bonos, entre otros.

En La Comer jugamos un papel activo en la mejora de la calidad
de la vida laboral de nuestros colaboradores reconociendo el
lado humano del trabajo, respetando sus derechos y ofreciendo
condiciones adecuadas de trabajo, asi como brindando benefi-
cios como salas de lactancia, consultorios médicos v doctores,

jornadas de vacunacion y nutriélogos.
Mantenemos mecanismos v diversas campanas de comunica-
cion internas para facilitar el intercambio de informacion a to-

dos los niveles.

Algunas de las iniciativas y acciones que llevamos a cabo son:

Condiciones adecuadas de trabajo.

Cultura de alto desemperio y enfocada en la gente,

en la que se fomenta y premia el dialogo abierto.

Mecanismos de comunicacion internos para facilitar

el intercambio de informacion a todos los niveles.

Politica de respeto a vacaciones y descansos,

ajornadas y horarios.

Buscamos minimizar la rotacion del personal,

combatir el ausentismo laboral y promover

el sentido de pertenencia.

Preservacion de la salud fisica y mental

de forma preventiva.

Contamos con nuestra revista interna “Esencia” como publi-
cacion institucional que desarrolla temas relacionados con la
compania y con una pagina de intranet que ofrece servicios e

informacion a nuestro personal.

Continuamos trabajando en iniciativas que nos permitan brin-
dar a las personas con discapacidad oportunidades de empleo
y desarrallarse profesionalmente con nosotros. Por ello, desa-
rrollamos nuestro programa "Entrale” donde contamos con co-

laboradores con capacidades diferentes, convirtiéndolos desde

un inicio en una importante fuerza laboral.
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Junto con nuestros proveedores,
nos enfocamos en conseguir

Proveedores

productos de gran calidad para

ofrecer lo mejor a nuestros
clientes.

Dentro de nuestra cadena de valor, una de nuestras grandes
fortalezas ha sido la excelente relacién que hemos mantenido
con cada uno de nuestros proveedores. Estos han sido un fac-
tor clave en el logro de los buenos resultados, ya que mediante
las extraordinarias relaciones que mantenemos con ellos, se

han logrado condiciones pasitivas para ambas partes.

Actualmente, contamos con 2,022 proveedores; 92% son pro-
veedores nacionales, de los cuales 4% son proveedores locales

que solo surten determinadas tiendas de cada region.

2020 1,746 > 54

2021 1,982 > 104

2022 2,002 > 198
2023 1,941 > 182
2024 1,862 > 160

Nacionales 4 Extranjeros
Operamos con una amplia base de proveedores de tamaro
diverso, por lo que no existe dependencia de algin proveedor
en cuanto a productos y no identificamos a ningln proveedor
como critico. Una gran cantidad de nuestros proveedores cuen-
tan con certificaciones como NSF, ASC en productos del mary
TIF para productos carnicos, asi como certificaciones "organicos

SAGARPA" en productos organicos y de libre pastareo.

66

Durante 2024, 1.7% de nuestros
productos fueron orgdnicos en
diversas categorias, ofreciendo a
nuestros clientes la mejor calidad.

Mantenemos la comunicacion con nuestros proveedores
mediante nuestro portal web Provecomer.com, permitiendo
atender requerimientos, informacion sobre facturas, procedi-

mientas, transacciones, foros y denuncias.

El desarrollo de las PyMEs —aquellas empresas que por su ca-
pacidad de produccion y volumen de negocios moderados, no
podrian tener acceso a grandes cadenas de distribucion— es
de suma importancia para nosotros. Actualmente trabajamos

con mas de 978 PyMEs.

Solicitamos certificaciones a los proveedores que por ley se
deben cumplir, asi como adicionales por parte de institutos
0 asociaciones especializados como: NOM (Normas Oficiales
Mexicanas), TIF (Tipo Inspeccion Federal), productos organi-
cos, productos KOSHER v HSAP (buenas practicas manufac-

tureras), entre otras.

Actualmente, nuestra red logistica esta conformada por tres
Centros de Distribucion. Se encuentran ubicados en la Ciudad
de México, en el estado de Nuevo Ledn vy en la ciudad de Gua-
dalajara, siendo el de la Ciudad de México el principal y mas

grande. Todos cuentan con instalacion multi-temperatura.

En 2024, desde estos centros se
distribuyo a nuestras tiendas el 76%
de los productos que ofrecemos.

o
Y

A
PINTXOS -

Diversas tiendas incluyen en sus
catdlogos productos regionales
suministrados localmente.

Continuamos desarrollando estrategias logisticas conjuntas
con nuestros proveedores, las cuales nos han permitido identi-
ficar y aprovechar sinergias v eficiencias en la cadena de sumi-
nistro, generando ahorros mutuos e incrementando la capaci-

dad instalada de los CEDIS.

Consideramos a nuestra cadena de suministro centralizada
como una fortaleza de la empresa, gracias a procesos de dis-
tribucion confiables vy flexibles, sujetos a mejoras continuas y
respaldados por tecnologia digital de punta que nos integran
eficiente v oportunamente. Ademas, con nuestro acervo de
mas de 2,000 proveedores, 35,000 SKU's y 777 colaborado-
res capacitados de los centros de distribucion, cumplimas con
los requerimientos para ofrecer los mejores productos vy la mas

alta calidad garantizada.
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Responsabilidad \
sociak

Durante 2024, la empresa generd mas de 1,100 nuevos em-
pleos en toda la compaiiia. Este crecimiento se debi6 a las
aperturas que realizamos durante el afo, generando ademas

crecimiento en la industria.

NUEVOS EMPLEOS

SOV

1,905

1,327 1,197

1246 1035

563

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Para llevar a cabo las actividades que contribuyen al desa-
rrollo social desde las comunidades hasta el consumidor,
estamos en contacto con diversas instituciones para ayudar
con la capacitacion y formacion de agricultores en varias re-

giones del pais.

Croquetas

En 2024, la empresa
dono $220 mil pesos
a Probosque de

fin de cooperacion,
ayuda mutuay
bienestar social.

Chapultepec con el

Campana
Rosa

Reafirmamaos nuestro compromiso con el bienestar de nues-
tras comunidades a través de iniciativas de alto impacto. La
Campana Rosa de La Comer es un pilar fundamental de
nuestra estrategia de responsabilidad social, dedicada a
fomentar la deteccion oportuna del cancer de mamay subra-
yar la importancia de la prevencion. Este esfuerzo se lleva a
cabo en alianza con instituciones de renombre como FUCAM
y Cruz Rosa Monterrey, organizaciones lideres en la lucha

contra esta enfermedad.

La campana no solo busca concientizar, sino también pro-
parcionar acceso a servicios esenciales para nuestras clien-
tas. Un ejemplo tangible es la implementacion de unidades
moviles de FUCAM, que permiten realizar mastografias gra-
tuitas a quienes lo necesitan, un servicio que nos enorgullece

ofrecer ano tras ano.

Ademas de las acciones preventivas, esta iniciativa impulsa
la venta de productos con causa, reforzando nuestro com-
promiso con la comunidad. Como parte de este programa,
destinamos un porcentaje de las ventas de nuestras mar-
cas propias —Golden Hills, Farmacom vy de categorias clave
como Frutas y Verduras, Gourmet, Organicos y Sin AzGcar—
para realizar un donativo que contribuye directamente al tra-

bajo de estas instituciones.
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Rosa

Con 16 anos consecutivos, Grupo La Comer desarrolld su
campana de concientizacion y deteccion del cancer de mama,
uno de los mas comunes entre las mujeres de nuestro pais.
Como en anos anteriores, nuestro lema fue: La Comer es la

Tienda Rosa.

Durante octubre de cada ano, la empresa realiza una serie de
actividades como ofrecer una gran variedad de articulos de
“edicién rosa” en combinacion con algunos de nuestros pro-
veedores, asi como iluminar de rosa las fachadas de varias de

nuestras tiendas.

En 2024, recolectamos y
entregamos $3.2 millones de
pesos a la asociacion FUCAM,
A.C. por la venta de productos
con causa.

Donativos Fucam

2020 1.98

2021 2.48

2022 264

2023 2.99
2024 3.23

* Millones de pesos

Mastografias

2020 2021 2022 2023

2,443 2,569 3,080 3,260

GRUPO

LACOMER

Asociacion de beneficencia privada que apoya de manera integral a mujeres de escasos recursos

que pasan por el proceso del ca

Donativos a Cruz Roja

2020 2021 2022 2023

100 100 243 263

* Miles de pesos

Un Kilo
de Ayuda

En conjunto con Un Kilo de Ayuda (UKA), durante el ano se
implementaron diversas iniciativas en favor del Desarrollo
Infantil Temprano (DIT) en nifios v nifias por medio de la pro-
mocion de diferentes productos. Asimismo, se entregaron
mas de $877 mil pesos de lo recaudado por la venta de sus

productos en nuestras tiendas.

Aportaciones Kilo de Ayuda «oooooooo000000000000

2020 271
2021 471
2022 552
2023 786
2024 877

* Miles de pesos
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Tenemos alianzas con Banco de Alimentos México y nueve
instituciones en el pais, mediante las cuales donamos ali-
mentos a casas hogar, asilos y centros de cuidado a gente
con discapacidad, formando asi parte de la cadena de valor

que mejora la alimentacién y nutricion de México.

Durante 2024 donamos alrededor
de 712 toneladas de pan y mds de
1,060 toneladas de frutas y verduras,
beneficiando a aproximadamente
1.8 millones de personas.

Banco de
Alimentos

Institucion Total de k Pan kFrutasy
sucursales Verduras
Banco de Alimentos de México 75 604,927 935,704

DONATIVOS A OTRAS INSTITUCIONES

T Total de k Frutasy
Institucion k Pan
sucursales Verduras
Red de Asociaciones Altruistas de Puerto
B 2 40,754 42,816
Vallarta y Bahia de Banderas A.C.
Fundacion Nutricion y Vida A.C. 2 17,788 17,271
Banco de Alimentos Caritas Monterrey A.B.P. 3 16,786 13,229
Un Granito de Arena A.C. 1 18,147 4,024
Hogar Gonzalo Cosio Ducoing I. A. P. 1 3,062 0
Fundacion Estancia Sagrado Corazon de JesUs 1 729 4,823
Voluntarias Vicentinas Albergue La Esperanza
1 2,301 4,459
LAP.
Patronato San Vicente de \Valle LA.P. 1 1,532 4,530
Casa Alianza México LLA.P. 1 5,686 35,348
Total donativos otras instituciones 2024 13 106,784 126,500

88 711,711.26 1,062,203.95

Beneficiados en la
Institucion BAMX

1.4 millones a nivel

nacional

Beneficiados

193

129,102
235,882
67
34

75

145

20
99
365,617

1,765,617
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Contamos con 34 plantas de
3 . i . | s o - 5 En un contexto de creciente estrés hidrico, nuestra estrategia tratamiento de aguas residuales
Vivir la experiencia - e NS o r g : i 2 - T A 2 4 N B de gestion del agua se centra en la optimizacion y circularidad 0
& % " A " - felrecuien (PTAR), procesando el 100% del
¥ St : ) | agua utilizada y reutilizando
Gobierno Corporativo e - N | ﬂ . RO TP . g~ A través de nuestro sistema de monitoreo en tiempo real, he- , 0 .
: : ' mos identificado y optimizado el consumo en areas criticas mas del 30/0 para dlverSOSﬁneS'
A i > como limpieza, preparacion de alimentos y servicios, permi-
Empresa sustentable : ' - : g : = ol | X : ; tiendonos mantener la eficiencia en el uso del agua a pesar del

crecimiento operativo.
Creacion de Valor

Grupos de intéres - S Rt
Clientes ga e > o G, INDICADORES DE DESEMPENO HiDRICO
Colaboradores

Proveedores

2020 406,626

Responsabilidad social

" Gestion Ambiental - —
y sustentabilidad

Consumo de agua (m /ventas (millon MXN)

La Comer mantiene su compromiso con la transformacion hacia
un modelo de negocio sostenible, alineando nuestras operacio-
nes can los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU

| j acti [ ional i i6
y las mejores practicas internacionales en materia de gestion PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA

A e 8, . 1 2020 2021 2022 2023 2024

i1
T_,_l _:r 5‘55 5
-
—S

ambiental.

Este ano consolidamos nuestro enfoque sistémico que integra
la gestion de recursos naturales, la mitigacion del cambio cli-
matico y la economia circular como pilares fundamentales

de nuestra estrategia ambiental.

Nuestra gestion se basa en cinco ejes estratégicos que abordan

los principales impactos ambientales de nuestra operacion.

27
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EMISIONES

Estrategia climaticay
eficiencia energetica

L, Nuestra estrategia de transicion energética continda generan-
Informacion general
do resultados tangibles en la reduccion de la huella de carbono.

Através de nuestro portafolio diversificado de energias limpias,

. C en 2024 hemos logrado evitar la emision de 17.53 toneladas

Vivir] L. Nuestro compromiso con la accién climatica se mate-

! ’ . )
ivir la experiencia . ) ‘ N de ktCO; a la atmaosfera.

rializa a través de una estrategia de descarbonizacion

que privilegia el uso de energias renovables y la eficien-

cia energética. El 42% de nuestro consumo eléctrico TOTAL DE TONELADAS DE ktCO, EVITADAS*

Gobierno Corporativo BODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOGOOOOOOOOOOOOOOD
proviene de fuentes alternativas y 22% de fuentes de
energia limpia, distribuidas en: 2020 14.89
Empresa sustentable 2021 11.69
. sucursales alimentadas 2022 1361
reasion de verer por energia edlica
Grupos de intéres ) 2023 14.79
Clientes
2024 1753

Colaboradores

Proveedores

unidades operando con siste-
mas de cogeneracion eficiente

*Emisiones de gases efecto invernadero evitadas gracias a las energias

Responsabilidad sacial alternativas que utilizamos.

Gestion ambiental y
sustentabilidad

La implementacion de tecnologias eficientes en refrigeracion, ilu-

lQCClClOVl@S €q1/llpaq’(l§ con minacion LED v sistemas de climatizacian inteligente ha permitido EMISIONES (ALCANCE 2) tcoe = .
Secci6n Financiera sistemas fOFOUO[ZZZZCOS optimizar nuestro consumo energético. OO IOAINOOS
2020 47 L
o
2021 43
CONSUMO DE ENERGIA (GWh) =

2023 56
2024 59
73 2 *Emisiones de gases efecto invernadero generadas de todas las fuentes
2.4 [ de energia que utilizamos
0.1 1.1 T A TN S e i I o
N Emisiones (ktCO,e) tCO,e/ventas (millon MXN)
34.4 2
31.3 [ > [ s e 0 -1 |
31.1 100.8
97.9
69.7
2020 2023 2024

N
\\\

s

ot

e
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Nuestra estrategia de
economia circular se enfoca
en maximizar el valor de
los recursos y minimizar la
generacion de residuos.

Economia circular
Y gestion de residuos

Hemos fortalecido nuestros sistemas de clasificacion y valo-
rizacion de residuos, garantizando que los materiales recu-
perables se reintegren a las cadenas productivas. La gestion
diferenciada de residuos organicos e inorganicos, combinada
con alianzas estratégicas con gestores especializados, nos
permite mantener una tasa significativa de desvio a relle-

nos sanitarios.

Venta de Cartén BOVOOOOOOOOOOOOOOIOD

2020 89

2021 11.7
2022 205
2023 24.2

2024

* Millones de pesos

‘@n@t{l(ik?l)hl)R) OOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO

2020 740.0
2021 568.8
2022 520.6

2023 3,151.7

2024 4,6112

* Miles de pesos

4.

Innovacion en

empaques sostenibles

En linea con nuestro compromiso con la economia circular,
establecimos una alianza estratégica para la gestion integral
de residuos plasticos post-consumo en la Ciudad de México,
con la cual buscamos evitar que materiales reciclables ter-
minen en rellenos sanitarios, promoviendo una cultura de

responsabilidad ambiental entre nuestros clientes.

El programa opera en nuestras 28 sucursales de la CDMX

a través de:

5 puntos de acopio mdviles

gue rotan entre tiendas en alcaldias
QOSOOOOCOOOOOOOOOODOOOOOOOOOE

Venta de Aceite 'y Cdrnicos

2020 492
2021 47.2
2022 105.0
2023 1646
2024 197.7

* Miles de pesos

Venta de Pan y Tortilla

2020 S14.4
2021 951.1

2022 9748
2023 9238

2024 1,076.2

* Miles de pesos

Mantenemos nuestro
compromiso de reducir

el impacto ambiental

de los empaques, con
avances significativos en la
transicion hacia materiales
mads sostenibles.

Puntos de acopio fijos

SOOOOOOCOOOOODOOOOOOOOOOO

Programa de educacion ambiental Servicio de recoleccion

sobre separacion correcta de residuos a domicilio

QOGO OOO OO OO OO OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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Los resultados del programa demuestran que nuestros clientes
estan comprometidos con proteger el medio ambiente, sin nece-
sidad de incentivos adicionales. En sus primeros seis meses de

operacion, hemos logrado recuperar:

Agosto M

045 037 252 835
Septiembre ‘ ¢

9.74 529 626 584 698 434
Octubre ‘

1788 429 928 544 0.83 2.83
Noviembre ‘

2240 726 1032 541 185 2.66

2.53

Diciembre

23.68 998 25.86 17.20 16.94

0.82

Cadenade
suministro responsable

Fortalecemos continuamente nuestros criterios de abasteci-
miento responsable, privilegiando proveedores que cuentan
con certificaciones ambientales reconocidas internacional-

mente, como son:

* NSF vy ASC para productos del mar
* FSC para productos forestales
* Organico México para productos agroalimentarios

* Certificaciones de bienestar animal

66

En 2024, el 1.7% de nuestra oferta
corresponde a productos orgdnicos
certificados, reflejando el creciente
interés de nuestros clientes por
opciones mds sustentables.

Mirando hacia
el futuro

La Comer reafirma su vision de largo plazo en materia de sus-
tentabilidad, reconociendo que la transicion hacia modelos de
negocio mas sostenibles requiere un compromiso constante y
sistematico. Continuamos fortaleciendo nuestros sistemas de
gestion ambiental y expandiendo nuestras iniciativas de impac-
to positivo, contribuyendo asia la construccion de un futuro mas

resiliente vy sostenible para todos nuestros grupos de interés.
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Informe del

Director General del Grupo

Consejo de Administracion

PRESENTE

Estimados miembros del Consejo de Administracion:

En cumplimiento con lo dispuesto en los Articulos 44 fraccion
Xl de la Ley del Mercado de Valores y 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, someto a su aprobacion el presente
informe referente a la trayectoria de La Comer, S.A.B. de C.V. du-
rante el gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2024.
Este informe incluye una explicacion de los eventos relevantes
ocurridos durante el ano, senala las acciones destacables del
periodo y hace referencia a los proyectos vigentes mas impor-
tantes v a las principales politicas seguidas por la administra-

cion a mi cargo.

La empresa ha tenido durante el ano un buen desempeno. Con-
tinuamos con nuestra estrategia enfocada en la diferenciacion
y la calidad que nos han ayudado a impulsar el crecimiento. Adi-
cionalmente, continuamos ofreciendo un excelente servicio de
calidad en nuestra plataforma digital “La Comer en tu Casa”
para que nuestros clientes realicen la compra de manera como-

da, seguray efectiva.

En 2024, la economia mexicana enfrento desafios como el tipo
de cambio v el crecimiento econémico. El ano electoral generd
incertidumbre vy volatilidad en los mercados, sin embargo, fue
un buen ano para el consumo. Para el cierre del 2024, el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) de México presentd un incremento en
términos reales de 1.24% respecto al afo anterior y la inflacion
anual fue de 4.21%. Dentro de todo el entorno econémico, el
sector comercio mostré un buen desempeno con una mode-
racion hacia final del ano. Con respecto al consumo en el sector

nacional de ventas al menudeo vy con base en los datos de la

Asaociacion Nacional de Tiendas de Autoservicios v Departa-
mentales (ANTAD), present6 un incremento en ventas a tiendas

iguales de 4.1% para el sector autoservicio en 2024.

Durante este ano la empresa continud con incrementos po-
sitivos impulsados por nuestra diferenciacion, ofreciendo una
excelente experiencia de compra en el mercado basada en: ca-
lidad, atencion y servicio. Nuestras empleados cuentan con la
capacitacion necesaria para poder ofrecer una atencion perso-
nalizada, brindando asi asesoria experta al cliente para que su
compra se realice de una manera mas efectiva. Mantenemos
un abastecimiento insuperable de productos basicos, produc-
tos de alta gama, productos importados y novedades con una

excelente calidad y una clara diferenciacion.

Este ano continuamos con nuestro plan de expansion abriendo
cinco nuevas tiendas. Nos enorgullece mencionar que durante
este ano se abrieran tres tiendas del formato City Market, sien-
do nuestro formato con mas diferenciacion que permite vivir la

mejor experiencia de compra a nuestros clientes.

Las tres aperturas de tiendas de City Market se realizaron, en
la ciudad de México, en el area Metropolitana de la ciudad de
México vy en la ciudad de Guadalajara, donde todas nuestras
tiendas son muy reconocidas. También inauguramos una tien-
da de formato La Comer en Querétaro vy una tienda de formato
Fresko en la ciudad de Guadalajara. Realizamos en el ano re-
modelaciones en dos tiendas. La inversion de CAPEX en 2024
ascendio a $2,804 millones de pesos, monto destinado princi-

palmente para realizar las aperturas y las remodelaciones.
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En cuanto a los resultados operativas de 2024, las ventas to-
tales alcanzaron los $43,277 millones de pesos, con un incre-
mento de 12.5% en ventas con respecto al 2023. Las ventas a
tiendas iguales tuvieron un incremento del 7.7% en el afo. Fac-
tores importantes que ayudaron en el incremento positivo en
las ventas, fue la ejecucion de nuestra campana “Temporada
Naranja”, realizada en los meses de verano, asi como nuestra
campana de “Miércoles de Plaza”. Ambas campanas se desa-
rrallaron con mucho éxito. Ademas, para consentir a nuestros
clientes, realizamos la promocion especial “Guten Tag" ofre-
ciendo a los consumidores mexicanos mas de mil productos
provenientes de Alemania, con la participacion de mas de 120
empresas de diversas regiones de la nacion germanica. De esta
forma, consideramos que la estrategia de valor de la empresa
le permitio diferenciarse claramente del resto de los participan-
tes, otorgando mayores beneficios a todos nuestros clientes v

atrayendo su atencion hacia nosotros.

Las ventas de nuestra plataforma digital “La Comer en tu Casa”
continGan con importantes niveles de venta, mostrando ser un

servicio de calidad y confianza para nuestros clientes.

Nuestro margen bruto de utilidad en 2024 fue de 29.3%, la uti-
lidad bruta presentd un incremento de 14.8% con respecto a
2023. La mejora que se ha presentado en el margen, se debe
principalmente a un cambio gradual en la mezcla de productos
hacia bienes con mayor diferenciacion; ademas de mantener al-
tos niveles de eficiencia en los procesos de distribucion y manejo
del inventario. Algunos gastos operativos que se incrementaron
durante el ano fueron: gastos por aperturas, gastos en sueldos y

prestaciones y gastos en la plataforma de “La Comer en tu Casa”

El margen del flujo de efectivo operativo (EBITDA) del ano como
porcentaje de las ventas fue de 10.4%, generando un flujo anual

de $4,498 millones de pesos.

La caja alcanzo a final del afio 2024, la cantidad de $2,925 mi-

llones de pesos.

Durante 2024 implementamos diversas practicas de Respon-
sabilidad Social y Sustentabilidad. Hicimos diversas donaciones
en efectivo v de productos a instituciones no lucrativas y de
beneficencia y hemos podido tener programas de ayuda social
como "Un kilo de ayuda’, la campana de "Tienda Rosa" en ayuda
a las mujeres con cancer, y a Probosque de Chapultepec, asi

como a varias instituciones benéficas.

Con respecto al tema de sostenibilidad, en nuestras tiendas se
desarrollaron diversas acciones y medidas para la utilizacion de
los recursos de forma amigable con el medio ambiente. Hemos
continuado con el cambio de empaques mas amigables con el
medio ambiente. Se tomaron medidas para recolectar produc-
tos de desecho, papel y cartén para su reciclaje o reutilizacion,
entre otras acciones. Nuestra estrategia de transicion energéti-
ca continta generando resultados tangibles en la reduccion de

la huella de carbono.

Quiero reconocer a todos nuestros colaboradores va que, gra-
cias a su esmero, atencion, servicio y trabajo en equipo, hemos
logrado avanzar con éxito en cada uno de los anos y a pesar de
los desafios que hemos afrontado desde inicios de operacion
de la empresa. Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento
a cada uno de ellos por todos sus esfuerzos y excelente servicio

y dedicacion.

Agradecemos a nuestros clientes la confianza que ponen en
nosotros. Estamos comprometidos a brindarles siempre la
mejor experiencia de compra para disfrutar en casa: con una
oferta de productos que siempre los saorprenda, con la mejor
calidad, con el servicio y trato amable que nos distingue y con

un precio competitivo.

Con los avances logrados, el posicionamiento v diferenciacion de
la empresa, se forman los mejores apoyos para continuar en el
camino de la consolidacion v crecimiento. Esperamas para los
proximos anos continuar con la apertura de mas tiendas para

poder seguir replicando la experiencia de compra que ofrecemos.

Por altimo, someto a su consideracion los Estados Financieros
Consolidados de La Comer, S.A.B. de C.V,, mismos que se ane-
xan al presente informe. Han sido preparados por la Direccion
de Administracion y Finanzas y posteriormente autorizados por
el Comité de Auditoria de este mismo Consejo de Administra-
cion; para en caso de contar con su aprobacion, puedan ser pre-
sentados posteriormente a la Asamblea General de Accionistas

de la Sociedad.

Santiago Garcia Garcia

Director General
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Opinion del

Consejo de Administracion

RESPECTO DEL INFORME DEL DIRECTOR GENERAL,

Ciudad de México, a 21 de marzo de 2025

A la Asamblea General de Accionistas de
La Comer, S.A.B. de C.V.
PRESENTE

Senoras y sefores accionistas:

En cumplimiento a lo previsto en el articulo 28 fraccion IV inciso
c) de la Ley del Mercado de Valores v la clausula Vigésimo Se-
gunda de los estatutos saciales de La Comer, SAB. de CV. (la
"Sociedad"), se hace constar que el Consejo de Administracion,
en esta fecha acordo emitir ésta opinion, en la que APRUEBA el
informe del Director General y los estados financieros de la So-
ciedad del gjercicio sacial concluido el 31 de diciembre de 2024,
para que acompanados del dictamen del auditor externo, sean
presentados ante la Asamblea General Ordinaria de Accionistas

que se celebrara el 9 de abril de 2025.

Para llegar a la citada conclusion, los consejeros se apoyaron,
entre otros elementos, en el dictamen favorable del auditor ex-
terno; asi como en los comentarios realizados por el Comité de
Auditoria que es parte del Consejo de Administracion, en el cual
se expresa que las politicas y los criterios contables y de infor-
macion seguidos por la Sociedad son adecuados vy suficientes,
y se considera que han sido aplicados consistentemente en la
elaboracion de la informacion presentada por el Director Ge-
neral. Por lo anterior, el Consejo de Administracion opina que
la informacion presentada por el Director General respecto del
citado ejercicio, refleja razonablemente la situacion financiera
de la Sociedad v sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2024,
asi como los resultados de sus operaciones del ano terminado

en esa fecha.

e —

Presidente del Consejo de Administracion de
La Comer, S.A.B. de C.V.
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Informe del

/|, Consejo de Administracion

EN TERMINOS DEL ARTICULO 172
INCISO B) DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES

OOOOOOOOOOOOOO OO OO OGO OO OO OO OO

A la Asamblea General de Accionistas de
La Comer, S.A.B. de C.V.
PRESENTE

Seforas y sefiores accionistas:

En términos del articulo 28 fraccion IV inciso e) de la Ley del
Mercado de Valores, en el presente documento se describen
las principales politicas v criterios contables y de informacion

seguidos en la preparacion de la informacion financiera de La

Comer, S.AB. de C\V. (la "Compania”), por el ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2024, como lo indica el Articulo 172, inci-

so b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los estados financieros consolidados de la Compania han sido
preparados con base en las Normas de Contabilidad NIIF (Nor-
mas Internacionales de Informacién Financiera) emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por sus siglas en inglés). De conformidad con las Disposicio-
nes de caracter general aplicables a las emisoras de valores y
otros participantes del mercado de valores, publicadas el 19 de
marzo de 2003 y sus modificaciones hasta el 28 de enero de
2025, por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), |

Compania esta obligada a preparar sus estados financieros uti-
lizando como marco normativo contable las NIIF emitidas por el

IASB vy sus interpretaciones.

Los estados financieros consolidados han sido preparados so-
bre la base de costo historico, excepto por el efectivo, equiva-
lentes de efectivo vy los activos del plan correspondientes a los
beneficios a los empleados, que estan medidos a valor razo-

nable.

La preparacion de los estados financieros consolidados de

acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones

Ciudad de México, a 21 de marzo de 2025

contables criticas. Las areas que involucran un mayor grado de
juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos v es-
timaciones son significativos para los estados financieros con-

solidados.

La Compania opera principalmente por el flujo de efectivo pro-
veniente de las operaciones de venta en sus tiendas, asi como
de la contratacion de algunos créditos de proveedores. La Ad-
ministracion tiene una expectativa razonable de que la Compa-
fifla cuenta con los recursos suficientes para continuar operando
como negocio en marcha en el futuro previsible. La Compania
considera la base de negocio en marcha para preparar sus es-

tados financieros consolidados.

A continuacion, se describen las politicas contables materia-
les que se aplican en la preparacion de los estados financieros
consolidados, las cuales han sido aplicadas consistentemente

durante todo el ano, a menos que se indique lo contrario.

Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Com-
pania tiene control. La Compania controla a una entidad cuando
la Compania esta expuesta a, o tiene derecho a, los rendimien-
tos variables procedentes de su involucramiento con la entidad
y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para

influir en el importe de los rendimientos.
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Las transacciones intercompania, los saldos vy ganancias no
realizadas en transacciones entre companias del Grupo son
eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas
a menos que la transaccion proporcione evidencia de un dete-
rioro del activo transferido. Cuando es necesario, los importes
reportados por las subsidiarias se ajustan para cumplir con las

politicas contables de la Compania.

La consolidacion se efectud incluyendo los estados financieros

de todas sus subsidiarias.

Cuando la Compania pierde control sobre una subsidiaria, da de
baja en sus cuentas los activos y pasivos de la subsidiaria, cual-
quier participacion no controladora relacionada y otros compo-
nentes de patrimonio. Cualquier ganancia o pérdida resultante
se reconoce en resultados. Sila Compania retiene alguna parti-
cipacion en la ex subsidiaria, esta sera valuada a su valor razo-

nable a la fecha en la que se pierda el contral.

La informacion por segmentos se presenta de manera consis-
tente con los informes internos proporcionados a la maxima
autoridad en la toma de decisiones de operacion (CODM, por
sus siglas en inglés), la Direccién General, que es la respansa-
ble de la toma de decisiones operativas, de autorizar las inver-
siones de capital y evaluar los rendimientos en los mismos. La
Compania opera un solo segmento de negocio que incluye las
tiendas de autoservicio, operaciones corporativas vy el negocio
inmabiliario. Los recursos son asignados considerando la im-
portancia en la operacion de la Compania, las estrategias v ren-

dimientos establecidos por la Administracion.

a. Moneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una
de las subsidiarias de la Compania se expresan en la moneda

del entorno econémico primario donde opera cada entidad, es

decir, su moneda funcional. La moneda en que se presentan los
estados financieros consolidados de la Compania es el peso
mexicano, gue es, a su vez, la moneda funcional de la Compa-
fAia y de todas sus subsidiarias, y que ademas se utiliza para el

cumplimiento de sus obligaciones legales, fiscales y bursatiles.

b. Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la mo-
neda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fe-
cha en que se lleva a cabo la transaccion. Las ganancias y pér-
didas por fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan, ya
sea por la liquidacion de tales operaciones o por la conversion
de los activas y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera a los tipos de cambio de cierre del ano, se reconocen
en el estado de resultados. Se difieren en el capital si se relacio-
nan con coberturas de flujos de efectivo calificables v cobertu-
ras de inversiones netas calificables o son atribuibles a parte de

lainversion neta en una operacion en el extranjero.

Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cam-
bio relacionadas con préstamos, efectivo y equivalentes de
efectivo se presentan en el estado de resultados en el rubro

ingreso (costo) financiero.

En el estado consolidado de situacion financiera, el efectivo y
equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible en caja,
depositos bancarios en cuentas de cheques, depdsitos banca-
rios en moneda extranjera e inversiones de corto plazo, de alta
liquidez con vencimientos originales de tres meses o menos
que sean facilmente convertibles en efectivo y que estan su-
jetas a riesgos insignificantes de cambios de valor vy sobregiros

bancarios.

El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes de
efectivo se vallan a su valor razonable; las fluctuaciones en su

valor se reconocen en los resultados del ano.

Los equivalentes de efectivo estan representados principal-

mente por inversiones a la vista 0 a muy corto plazo, asi camo

inversiones en valores gubernamentales de alta liquidez con
vencimientos a muy corto plazo. Los depdsitos bancarios inclu-
yen el monto de los vouchers de tarjetas bancarias pendientes
de ser depositados por las instituciones bancarias a la Compa-
nia. La recuperacion de los montos de los vouchers general-

mente es de forma inmediata.

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes

categorias de medicion:

- Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razona-
ble (ya sea a través de otros resultados integrales, o a través de

resultados) y

- Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compadia
para la administracion de los activos financieros y de los térmi-

nos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pér-
didas se registraran en resultados o en otros resultados inte-
grales. Para las inversiones en instrumentos de capital que no
se mantienen para negociar, esto dependera de, si la Compania
ha tomado la decision irrevocable al momento del reconoci-
miento inicial, de registrar la inversion a valor razonable a través

de Otros Resultados Integrales (ORI).

Las compras vy ventas regulares de activos financieros se reco-
nocen en la fecha de negociacion, Ia fecha en que la Compadia
se compromete a comprar o vender el activo. Los activos finan-
cieros se dan de baja cuando los derechos de recibir flujos de
efectivo de los activos financieros han vencido o han sido trans-
feridos v la Compania ha transferido sustancialmente todos los

riesgos v beneficios de la propiedad.

El Grupo da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando
sus obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o
bien hayan expirado. El Grupo también da de baja en cuentas
un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones y
los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancial-

mente distintos.

En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base

en las condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la
diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero extinto
y la contraprestacion pagada (incluidos los activos que no son
en efectivo transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce

en resultados.

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros
se miden a su valor razonable mas, en el caso de un activo fi-
nanciero que no sea a valor razonable a través de resultados
(VR-resultados), costos de transaccién directamente atribuibles
a la adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccion
de activos financieros a valor razonable a través de resultados

se registran en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reco-
nocimiento inicial, excepto si la Compania cambia su modelo de
negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo
caso todos los activos financieros afectados son reclasificados
en el primer dia del primer periodo sobre el que se informa, pos-

terior al cambio en el modelo de negocio.

La medicion subsecuente de los activos financieros depende
del modelo de negocios de la Compania para administrar el ac-
tivo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay dos
categorias de medicion de acuerdo con las cuales la Compania

clasifica sus activos financieros:

- Costo amortizado: los activos que se mantienen para el co-
bro de flujos de efectivo contractuales cuando dichos flujos de

efectivo representan Gnicamente pagos de principal e intereses
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se miden a costo amortizado. Los ingresos recibidos de estos
activos financieros se incluyen en el ingreso financiero utilizan-
do el método de tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o
pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directa-
mente en resultados y se presenta en otras ganancias/pérdidas
junto con las ganancias y pérdidas cambiarias. Las pérdidas por
deterioro se presentan como una partida separada en el estado

de resultados.

- VR-resultados: los activos que no cumplen con los criterios
de costo amortizado se miden a valor razonable a traves de re-
sultados. Una ganancia o pérdida en un activo financiero que
subsecuentemente se mide a su valor razonable a través de
resultados se reconoce en resultados y se presenta en térmi-
nos netos en otras ganancias/pérdidas en el periodo en el que

surge.

Activos financieros — Evaluacion del modelo de negocio

La Compania realiza una evaluacion del objetivo del modelo de
negocio en el que se mantiene un activo financiero a nivel carte-
raya que este es el que mejor refleja la manera en que se ges-

tiona el negocio y en que se entrega lainformacion a la gerencia.

La Compania mantiene un activo financiero a nivel cartera hasta

el vencimiento del activo.

De acuerdo con la gestion de estos activos, estos se mantienen

hasta el término de los flujos contractuales.

Activos financieros - Evaluacion de si los flujos de efectivo con-

tractuales son solo pagos del principal y los intereses

Para propositos de esta evaluacion, el ‘principal’ se define como
el valor razonable del activo financiero en el momento del re-
conocimienta inicial. El ‘interés’ se define como la contrapres-
tacion por el valor temporal del dinero por el riesgo crediticio
asaciado con el importe principal pendiente durante un periodo
de tiempo concreto y por otros riesgos y costos de préstamo
basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos adminis-

trativos), asi como también un margen de utilidad.

Al evaluar silos flujos de efectivo contractuales son solo pagos

del principal y los intereses, la Compania considera los términos

contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo
financiero contiene una condicion contractual que pudiera cam-
biar el calendario o importe de los flujos de efectivo contrac-
tuales de manera que no cumpliria esta condicion. Al hacer esta

evaluacion, la Compania considera:

- hechos contingentes que cambiarian el importe o el calenda-
rio de los flujos de efectivo;

- términos que podrian ajustar el cupén contractual, incluyendo
caracteristicas de tasa variable;

- caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

- términos que limitan el derecho de la Compania a los flujos
de efectivo procedentes de activos especificos (por ejemplo, ca-

racteristicas sin recurso).

Los flujos de efectivo que la Compania recibe por los activos fi-
nancieros gue mantiene, usualmente cuentas paor cobrar, clien-
tes y partes relacionadas, se companen de pagos de principal e
interés. A través de los analisis realizados, no se han identifica-
do caracteristicas en estos activos financieros que conlleven a

contravenir este hecho.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo
amortizado o al valor razonable con cambios en resultados. Un
pasivo financiero se clasifica y mide a valor razonable con cam-
bios en resultados si es un derivado o es designado como tal en
el reconacimiento inicial. Los pasivos financieros al valor razo-
nable con cambios en resultados se miden al valor razonable y
las ganancias v péerdidas netas, incluyendo cualquier gasto por
intereses, se reconacen en resultados. Los otros pasivos finan-
cieros se miden posteriormente al costo amortizado usando el
meétodo de interés efectivo. El gasto por intereses vy las ganan-
cias y pérdidas por conversion de moneda extranjera se reco-
nocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en

cuentas también se reconoce en resultados.

Proveedores y otras cuentas por pagar

Los saldos de proveedores vy otras cuentas por pagar represen-
tan los pasivos por bienes y servicios prestados a la Compania
antes del final del ejercicio que no han sido pagados. Las canti-

dades no estan garantizadas.

Los proveedores vy otras cuentas por pagar se presentan como
pasivos circulantes, a menos que el pago no sea pagadero den-
tro de los 12 meses posteriores al periodo de reporte. Se re-
conocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de

interés efectiva.

La Compania participa en un acuerdo de financiamiento de pro-
veedores en el cual sus proveedores pueden optar por recibir
el pago anticipado de sus facturas de un banco. En el acuerdo,
el banco se compromete a pagar los importes adeudados a los
proveedores participantes con respecto a las facturas adeu-
dadas por la Compania y ésta reembolsa a ese banco en una
fecha posterior. El objetivo principal de este acuerdo es facili-
tar el procesamiento eficiente de los pagos v proporcionar a los
proveedores condiciones de pago anticipado, en comparacion

con la fecha de vencimiento del pago de la factura relacionada.

Desde la perspectiva de la Compania, el acuerdo no extiende
los términos de pago mas alla de los términos normales acor-
dados con otros proveedores que no participan; sin embargg,
el acuerdo ofrece a los proveedores dispuestos el beneficio del
pago anticipado. Ademas, la Compania no incurre en ningdn in-
terés adicional hacia el banco sobre los importes adeudados a
los proveedores. Por lo tanto, la Compania incluye los impor-
tes sujetos al acuerdo dentro de cuentas por pagar comercia-
les porgue la naturaleza y funcion de estas cuentas por pagar
siguen siendo las mismas que las de otras cuentas por pagar

comerciales.

Los pagos al banco se incluyen dentro de los flujos de efectivo
operativos porque contintan siendo parte del ciclo operativo
normal de la Compania y la naturaleza principal sigue siendo

operativa.

El acuerdo de financiamiento de proveedores se reconoce una
vez que los proveedores descuentan los documentos con el
banco. Los valores en libros de los acuerdos con proveedores
se consideran iguales a sus valores razonables, debido a su na-
turaleza a corto plazo. El costo financiero de los acuerdos es

absorbido por los terceros involucrados.

Los pagos realizados a los bancos por concepto de los acuerdos

son presentados en el estado consolidado de flujo de efectivo

como actividades de operacion en virtud de la naturaleza de la

actividad con la que estan vinculados.

El saldo de otras cuentas por pagar se integra, principalmente
de acreedores diversos y de ingresos diferidos, éstos Gltimos
generados por los programas de lealtad que la Compania tiene

establecidos.

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion,
de manera que se presente en el estado de situacion financiera
suimporte neto, cuando la Compania tenga el derecho, exigible
legalmente, de compensar los importes reconocidos vy tenga la
intencion de liquidar el importe neto, o de realizar el activo y

liquidar el pasivo simultaneamente.

La principal fuente de ingresos de la Compania es la venta de
productos en sus tiendas, cuyo cobro se realiza inmediatamen-
te por medio de efectivo, tarjetas bancarias vy vales o cupones.
Las cuentas por cabrar de la Compania estan compuestas prin-
cipalmente por los importes por recuperar de las companias
emisoras de vales y cupones, asi como por las rentas por cobrar
por el arrendamiento de locales comerciales y espacios promo-
cionales a terceros. La experiencia de la Compania demuestra
gue la cobranza de los vales y cupones no suelen presentar pro-
blemas; sin embargo, en cuanto al cobro de las cuentas por el

arrendamiento de locales si.

La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha pro-
ducido un aumento significativo en el riesgo de crédito. Para las
cuentas por cobrar, la Compania aplica el enfoque simplificado
permitido por la NIIF 9, que requiere que las pérdidas esperadas
sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconoci-

miento inicial de las cuentas por cobrar.
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La Compania clasifica como impuestos por acreditar y recuperar
a los impuestos a favor. Si los derechos de cobro o la recupera-
cion de estos montos se realizaran dentro de los 12 meses si-
guientes al cierre del ejercicio se clasifican en el activo circulan-

te, en caso contrario se incluyen dentro del activo no circulante.

El inventario de mercancias se determina mediante el méto-
do de detallistas. De acuerdo con el método de detallistas el
inventario es segregado en departamentos de mercancias que
tienen caracteristicas similares y se valian a su precio de venta.
A partir de este valor se determinan los inventarios a su precio
de costo neto de descuentos, aplicando factores de costo espe-
cificos para cada departamento de mercancias.

Los factores de costo representan el costo promedio de cada
departamento basado en el inventario inicial y las compras del

periodo.

El porcentaje aplicado tiene en cuenta la parte de los inven-
tarios que se han marcado por debajo de su precio de venta
original. La metodologia utilizada por la Compania en la apli-
cacion del método de detallistas es consistente para todos los
anos. El inventario valuado de esta forma se aproxima a su

costo y no excede su valor neto de realizacion.

El inventario se registra al menor entre su costo y su valor
neto de realizacion. El valor neto de realizacion es el precio de
venta estimado en el curso normal de las operaciones menos

los costos estimados para realizar la venta.

Los inventarios fisicos se toman de forma mensual para pro-
ductos perecederos v de forma semestral para los productos
no perecederos, y los registros de inventarios se ajustan a los

resultados del inventario fisico.

La Compania registra las estimaciones necesarias para recono-
cer disminuciones en el valor de sus inventarios por mermas y
otras causas que indiguen que el aprovechamiento o realizacion
de los articulos que forman parte del inventario resultara infe-

rior al valor registrado.

El costo de los inventarios de los centros de distribucion es
asignado a través de la formula de inventarios promedio, ya que

no manejan factores de costeo.

La Compania registra como pagos anticipados las erogaciones
efectuadas en donde no han sido transferidos los beneficios y
riesgos inherentes de los bienes que estan por adquirirse o de
los servicios que estan por recibirse. Los pagos anticipados se
registran a su costo y se presentan en el estado de situacion
financiera como activos circulantes si su vencimiento es igual o
menor a 12 meses, 0 no circulantes, si el vencimiento es mayor
a 12 meses contando a partir de la fecha del estado de situa-
cion financiera. Una vez que los bienes y servicios son recibidos,
estos importes se reconocen como un activo o como un gasto

en el estado de resultados del periodo, respectivamente.

Cuando los pagos anticipados pierden su capacidad para gene-
rar beneficios econdmicos futuros, el importe que se considera
no recuperable se recanoce en el estado de resultados del pe-
riodo en que esto suceda. Entre los principales se encuentran;

primas de seguros, licencias y mantenimiento de sistemas.

Los terrenos se valtan a su costo de adquisicion. El resto de las
partidas de propiedades, mabiliario y equipo y mejoras a locales
arrendados se reconocen al costo menos su depreciacion acu-
muladay pérdidas por deterioro, en su caso. El costo incluye los
gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos acti-
vos vy todos los gastos relacionados con la ubicacion del activo
en el lugary en las condiciones necesarias para que pueda ope-

rar de la forma prevista por la Administracion

El costo incluye para los activos calificables los costos financie-

ros capitalizados de acuerdo con las paliticas de la Compania.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que re-
presentan un aumento de la capacidad y por ende una ex-
tension de la vida Gtil de los bienes, también se capitalizan.

Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan

al estado de resultados en el periodo en que se incurren. El
importe en libros de los activos reemplazados es dado de
baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al esta-

do de resultados en el renglon de otros ingresos y gastos.

Las obras en proceso representan las tiendas y centros comer-
ciales en construccion e incluyen las inversiones y costos di-
rectamente atribuibles para ponerlos en operacion. Cuando las
tiendas estan listas para iniciar operaciones se traspasan a la
linea de propiedades, mobiliario y equipo v mejoras a locales
arrendados correspondiente y se inicia el computo de su de-

preciacion.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion se calcula con
base en el método de linea recta para distribuir su costo a
su valor residual durante sus vidas Gtiles estimadas como se

muestra a continuacion:

Edificios (*): 50 afos

Equipo de sucursal: 10 anos

Mobiliario y equipo : 10 anos

Equipo de oficina: 10 anos

Equipo electrénico: 3.3 anos

Mejoras a locales: 20 anos o el periodo de arrendamientao, el

menor

(*) Los edificios se encuentran integrados por varios compo-
nentes constructivos, los que en promedio se deprecian en pe-
riodos aproximados a los utilizados en los edificios de los que

forman parte.

La Compania asigna el importe inicialmente reconocido respec-
to de un elemento de propiedades, mabiliario v equipo en sus
diferentes partes significativas (componentes) y deprecia por

separado cada uno de esos componentes.

Los valores residuales v la vida Gtil de los activos y sumétodo de
depreciacion se revisan y ajustan, de ser necesario, a cada fecha
de reporte de estados financieros. La Compania ha establecido
un valor residual de cero para los activos fijos, basado en la deci-

sion de la Administracion de utilizarlos hasta que se agoten.

El valor en libros de un activo es disminuido a su valor de recu-
peracion si el valor en libros del activo es mayor que su valor de

recuperacion estimado.

Las utilidades v pérdidas por la venta de activos resultan de la
diferencia entre los ingresos de la transaccion v el valor en li-
bros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados

dentro de otros ingresos y gastos, respectivamente.

La Compania es propietaria de algunos centros comerciales
en los que mantiene tiendas propias vy locales comerciales
arrendados a terceros. Las tiendas propias se reconocen en el
estado de situacion financiera como propiedades, mabiliario y
equipo vy los locales comerciales se reconocen como propie-

dades de inversion.

Las propiedades de inversion son aguellos bienes inmuebles
(terrenos v edificios) que se mantienen para obtener beneficios
econdmicos a través del cobro de rentas o para obtener el in-
cremento en su valor y se vallan inicialmente al costo, inclu-
yendo los costos de la transaccion. Después del reconocimiento
inicial, las propiedades de inversion se contindan valuando a su
costo menos depreciacion y pérdidas por deterioro acumula-

das, en su caso.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que repre-
sentan un aumento de la capacidad y por ende una extension
de la vida Gtil de los bienes, también se capitalizan. Los gastos
de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de resul-
tados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de
los activos reemplazados es dado de baja cuando se reempla-
zan, llevando todo el efecto al estado de resultados en el ren-

glon de otros ingresos v gastos.

La depreciacion de las propiedades de inversion se calcula con
base en el método de linea recta durante sus vidas Utiles esti-

madas como sigue:
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Edificios 50 anos

Los ingresos procedentes de arrendamientos de propiedades
de inversion se reconocen como ingresos de actividades ordi-
narias de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento. Los
incentivos por arrendamiento otorgados se reconocen como
parte integral de los ingresos procedentes del arrendamiento

durante el plazo del mismo.

Se reconocera un activo intangible siy s6lo si se cumplen las
dos condiciones siguientes: a) es probable que los beneficios
economicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan ha-
cia la entidad; y b) el costo del activo puede ser medido de

forma fiable.

Todas las licencias de software que radican en la nube no son
capitalizables y se reconocen directamente en el gasto. Las
otras licencias adquiridas para el usa de programas, software y
otros sistemas si son capitalizadas al valor de los costos incu-
rridos para su adquisicion y preparacion para usarlas. Los gas-
tos de mantenimiento se reconocen coma gastos conforme se
incurren. Las licencias adquiridas para el uso de programas que
se reconocen como activos intangibles se amortizan durante su

vida til estimada, sin que exceda de 3.3 anos.

La cesion de derechos y operacion de tiendas de autoservicio,
se reconocen a su costo historico. Los derechos de uso v ope-
racion de tiendas de autoservicio se amortizan con base en los
periodos de vigencia de los contratos de arrendamiento, los
cuales van de cinco a diez anos. Estos activos se presentan en
el estado de situacion financiera como activos circulantes si su
vencimiento es igual o menor a 12 meses, o no circulantes, si el
vencimiento es mayor a 12 meses contando a partir de la fecha
del estado de situacion financiera. Una vez que los derechos se
devengan, estas importes se reconocen como un gasto en el
estado de resultados del periodo. Cuando los activos pierden su
capacidad para generar beneficios econoémicos futuros, el im-
porte que se considera no recuperable se reconoce en el estado

de resultados del periodo en que esto suceda.

Las marcas adquiridas individualmente se reconocen a su costo
histarico. Las marcas compradas a través de una adquisicion
de negacios se recanocen a su valor razanable a la fecha de la

adquisicion.

La Compania reconoce como un activo intangible de vida inde-
finida los derechos de las marcas adquiridas ya que considera
gue no existe un limite previsible en periodos contables futuros
para que los derechos de las mismas generen entradas netas
de efectivo para la Compania. Los derechos de marca no se
amortizan y en cada ejercicio la Compania realiza la prueba de
deterioro respectiva para determinar si el valor de los derechos
de las mismas sera recuperado con los flujos futuros que se

espera generara la Compania.

Los derechos distintivos de las marcas adquiridas tienen una
vida Util indefinida, y se registran a su costo menos las pérdidas

por deterioro acumuladas, en su caso.

Los activos que tienen una vida Gtil indefinida no estan sujetos
a amortizacion y son evaluados anualmente por deterioro. Por
otro lado, los activos sujetos a depreciacion o amortizacion son
revisados por deterioro cuando eventos o cambios en circuns-
tancias indican que el valor en libros puede no ser recuperable.
Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el

valor en libros del activo excede a su valor de recuperacion.

El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre el valor
razonable del activo menos los costos incurridos para su venta
y su valor en uso. El valor en uso se basa en los flujos de efec-
tivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de
descuento después de impuestos que refleja las evaluaciones
actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero v los
riesgos especificos que puede tener en el activo o la unidad ge-

neradora de efectivo.

Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agru-
pan a los niveles mas pequenos en los que generan flujos de

efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Para

efectos de realizar las pruebas de deterioro de los activos de
vida Util indefinida, la Compania ha determinado como unidad
generadora de efectivo al total de sus tiendas de autoservicio, el
negocio inmobiliario v otros. Los activos no financieros que sean
objeto de castigos por deterioro se evallan a cada fecha de re-

porte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

La Compania realiza pruebas de deterioro de los activos no mo-
netarios de forma anual, o cuando hay indicadores de que estos
pueden haberse deteriorado. Los activos no monetarios inclu-
yen los siguientes rubros del estado de situacion financiera:
activos intangibles, propiedades, planta y equipo, propiedades

de inversion (excepto terrenos), v otros activos no circulantes.

Las provisiones se reconocen al valor presente de la mejor es-
timacion de la Administracion de los desembolsos que se es-
pera sean requeridos para cancelar la obligacion utilizando una
tasa antes de impuestos que refleje las condiciones actuales
del mercado con respecto al valor del dinero vy los riesgos es-
pecificos para dicha obligacion. El incremento de Ia provision
debido al transcurso del tiempo se reconoce como un gasto por

intereses.

Las provisiones por contingencias se reconocen cuando la
Compania tiene una obligacion legal presente o implicita como
resultado de eventos pasados, es probable que se requiera la
salida de flujos de efectivo para pagar la obligacion y el monto

pueda ser estimado confiablemente.

Provision beneficios empleados. Bono a ejecutivos de acuerdo
con el alcance de los resultados del ano, asi como lo relativo al
calculo de la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades

(PTU) del ejercicio.

Provisiones varias. Por los servicios prestados, los cuales no han
sido registrados para su pago v por pagos efectuados en donde

las autoridades no han emitido la documentacion soporte.

El gasto o beneficio por impuesto a la utilidad comprende el
impuesto causado vy el diferido. Los impuestos a la utilidad se
reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se rela-
cionan con partidas reconocidas en otros resultados integrales
o directamente en el capital contable. En este caso, los impues-
tos a la utilidad también se reconocen en otros resultados inte-

grales o directamente en el capital contable, respectivamente.

Elimpuesto a la utilidad causado se compone del Impuesto so-
bre la Renta (ISR), el cual se registra en el ano en que se causay

se basa en las utilidades fiscales.

El cargo por impuesto a la utilidad causado se calcula con base
en las leyes fiscales aprobadas a la fecha del estado de situa-
cion financiera o cuyo proceso de aprobacion esté sustancial-
mente terminado. La Administracion evalla periédicamente la
posicion asumida en relacion con sus declaraciones de impues-
tos respecto de situaciones en las que las leyes fiscales son ob-

jeto de interpretacion.

También el impuesto a la utilidad diferido se determina uti-
lizando las tasas vy leyes fiscales que han sido promulgadas a
la fecha del estado de situacion financiera o cuyo proceso de
aprobacion esté sustancialmente terminado y que se espera
seran aplicables cuando el impuesto a la utilidad diferido activo

se realice o el impuesto a la utilidad diferido pasivo se pague.

El impuesto a la utilidad diferido se reconoce sobre las dife-
rencias temporales que surgen entre las bases fiscales de los
activos v pasivos v sus respectivos valores mostrados en los
estados financieros consolidados, que se esperan materializar
en el futura. Sin embargo, el impuesto a la utilidad diferido que
surge por el reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccion que no corresponda a una combinacion de ne-
gocios que al momento de la transaccion no afecta nila utilidad

ni la pérdida contable o fiscal, no se registra.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas

fiscales no utilizadas, los créditos tributarios v las diferencias
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temporales deducibles, en la medida en que sea probable que
existan utilidades fiscales futuras disponibles contra las que
pueden ser utilizadas. Las utilidades fiscales futuras se deter-
minan con base en la reversion de las diferencias temporales
correspondientes. Si el importe de las diferencias temporales
acumulables es insuficiente para reconocer un activo por im-
puesto diferido, entonces se consideran las utilidades fiscales
futuras ajustadas por las reversiones de las diferencias tem-
porales acumulables, con base en los planes de negocios de las
subsidiarias individuales de la Compania. Los activas por im-
puestos diferidos se revisan en cada fecha de presentacion y se
reducen en la medida que deja de ser probable que se realice el
beneficio fiscal correspondiente; esas reducciones se reversan

cuando la probabilidad de utilidades fiscales futuras mejora.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Compania
evaluara nuevamente los activos por impuestos diferidos no
reconocidos y registrara un activo de esta naturaleza, anterior-
mente no reconocido, siempre que sea probable que las futuras
utilidades fiscales permitan la recuperacion del activo por im-

puestos diferidos.

La medicion de los impuestos diferidos reflejara las consecuen-
cias fiscales que se derivarian de la forma en que la Compania
espera, a la fecha de presentacion, recuperar o liguidar el im-

porte en libros de sus activos v pasivos.

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconoce en la
medida que sea probable que se obtengan beneficios fiscales
futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias tem-

porales pasivas.

El pasivo por impuestos diferidos que se origina por las dife-
rencias temporales del impuesto derivadas de inversiones en
subsidiarias se registra, excepto que la reversion de la diferencia
temporal sea controlada por la Compania y es probable que la

diferencia temporal no va a revertirse en un futuro cercano.

Los saldos de impuesto a la utilidad diferido activo y pasivo se
compensan cuando existe el derecho legal exigible a compensar
impuestos causados activos con impuestos causados pasivos

y cuando los impuestos a las utilidades diferidos activos v pa-

sivos son relativos a la misma autoridad fiscal y sea la misma
entidad fiscal o distintas entidades fiscales en donde exista la

intencion de liquidar los saldos sobre bases netas.

La Compania ha determinado que los accesorios relacionados
con el pago de las contribuciones federales cumplen con la de-
finicion de impuestos, v por lo tanto se registran y presentan
como impuestos de conformidad con la NIC 12 Impuestos a las

ganancias.

Los beneficios otorgados por la Compania a sus empleados, in-

cluyendo los planes de beneficios se describen a continuacion:

Obligaciones de corto plazo

Los beneficios directos (sueldos y salarios, tiempo extra, vaca-
ciones, dias festivos vy permisos de ausencia con goce de suel-
do, etc.) que se esperan liquidar completamente dentro de los
12 meses posteriores al final del periodo en que los empleados
prestan el servicio relacionado, se reconocen en relacion con el
servicio de los empleados hasta el final del periodo y se miden
por los montos que se espera pagar cuando se liquiden los pa-
sivos. Las pasivos se presentan como obligaciones circulantes
por beneficios a los empleados en el estado de situacion finan-
ciera. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las dis-

posiciones legales o contractuales, estas no son acumulativas.

Beneficios largo plazo
La Compania opera distintos planes al retiro, incluyendo de be-
neficios definidos y de contribuciones definidas, asi como pla-

nes médicos al retiro.

a. Beneficios al retiro y prima de antigtiedad

La Compania reconoce la obligacion por beneficios definidos de
prima de antigliedad y plan de jubilacion de contribucion definida,
asi como la obligacion por beneficios definidos de salud al reti-
ro para un grupo cerrado de participantes. El plan de beneficios
definidos es un plan que define el monto de los beneficios que
recibira un empleado a su retiro, incluyendo los planes de salud
al retiro, los que usualmente dependen de varios factores, como

edad del empleado, afos de servicio y compensacion. Para los

planes de contribucion definida se determina el costo del plan,
pero no se tiene definido el nivel de beneficio para el empleado

que alcanzara a la jubilacion con la cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacion finan-
ciera respecto de los planes de beneficios definidos es el valor
presente de la obligacién del beneficio definido a Ia fecha del
estado de situacion financiera menas el valor razonable de los

activos del plan.

La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente
por actuarios independientes utilizando el método del crédito
unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones de
beneficios definidos se determina descontando los flujos de
efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos gu-
bernamentales denominados en la misma moneda en la que
los beneficios seran pagados y que tienen términos de venci-
miento que se aproximan a los términos de la obligacion por

beneficios definidos.

Las utilidades v remediciones actuariales que surgen de los
ajustes basados en la experiencia y cambios en los supuestos
actuariales se cargan o abonan al capital contable en otras par-
tidas de la utilidad integral en el periodo en el que surgen. Los
costos por servicios pasados se reconocen directamente en el

estado de resultados.

b. PTU y gratificaciones

La Compania reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones
y PTU; esta Ultima con base en un calculo que toma en cuenta
las disposiciones fiscales vigentes. La Compania reconoce una
provision cuando esta obligada contractualmente o cuando

existe una practica pasada que genera una obligacion asumida.

c. Beneficios pagados al personal por indemnizaciones esta-
blecidas en las leyes laborales

Este tipo de beneficios son pagaderos vy reconocidos en el es-
tado de resultados cuando se termina la relacion laboral con los
empleados antes de la fecha de retiro o cuando los empleados
aceptan una renuncia voluntaria a cambio de dichos beneficios.
La Compania reconoce las indemnizaciones en la primera de las

siguientes fechas:

(i) cuando la Compania no puede retirar la oferta sobre esos be-
neficios,

(ii) cuando la Compania reconoce los costos por reestructura
que esta dentro del alcance del IAS 37 “Pravisiones” se implica
pago por los beneficios por terminacion. En el caso de ofertas
para incentivar la terminacion voluntaria, los beneficios por ter-
minacion se miden con base en el nimero de empleados que
se espera acepten la oferta. Los beneficios por terminacion con
vencimiento mayor a un ano a partir de la fecha del estado de

situacion financiera son descontados a su valor presente.

Las unidades vinculadas se clasifican como capital social.

Asimismo, en consistencia con el articulo 56 de la Ley del Mer-
cado de Valores v el Titulo Sexto de la Circular Unica de Emiso-
ras, los cuales establecen que las emisoras podran adquirir las
unidades vinculadas de su capital social, bajo ciertas reglas. La
Comer lleva a cabo el procedimiento para la compra o venta de

sus unidades vinculadas del fondo de recompra.

La compra de las unidades vinculadas propias emitidas por La
Comer gue operan bajo la reserva para recompra, se reconoce
como una disminucion de su capital contable hasta que las uni-
dades vinculadas se cancelan o se vuelven a emitir. Cuando ta-
les unidades vinculadas se vuelven a emitir, la contraprestacion

recibida, se reconocen en el capital contable de la Compania.

La Compania opera una cadena de tiendas de autoservicio (in-

dustria detallista).

a. VVenta de mercancia

Los ingresos por la venta de mercancia en autoservicios se re-
conocen cuando la Compania vende un producto al cliente. El
pago del precio de la transaccion se realiza de inmediato cuando

el cliente compra la mercancia y ésta se le entrega en la tienda.
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Los descuentos otorgados a clientes, asi como las devoluciones
efectuadas por estos se presentan disminuyendo los ingresos
por este concepto. Las ventas de mercancia son liquidadas por
los clientes con tarjetas bancarias de débito crédito, efectivo,
vales y cupones. La politica de la Compania es vender varios
de sus productos con el derecho a devolverlos; sin embargo,
la experiencia acumulada demuestra que las devoluciones so-
bre ventas no son representativas en relacion con el total de
ventas, motivo por el cual la Compania no crea una provision al
respecto. Debido a que este nivel bajo de devoluciones sabre
ventas ha sido constante desde hace anos, es muy probable
que no se produzca un cambio significativo en los ingresos acu-

mulados reconocidos.

b. ngresos por arrendamiento

El ingreso por rentas surge principalmente de las propieda-
des de inversion de la Compania y se reconoce empleando el
método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. La
Compania no tiene activos arrendados mediante esquemas de

arrendamiento financiero.

¢. Monederos electrénicos

La Compania lleva a cabo promociones, algunas de las cua-
les involucran el otorgamiento de beneficios para sus clientes
representados por monederos electronicos, cuyo valor esta
referido a un importe o porcentaje del precio de venta. Los
monederos electronicos otorgados pueden ser utilizados por
los clientes para liquidar compras futuras en las tiendas de la
Compadia. La Compania deduce de los ingresos de operacion

el importe otorgado a sus clientes en monederos electronicos

La experiencia de la Compania demuestra que la posibilidad de
que los monederos electronicos que no han tenido movimien-
tos después de seis meses se rediman, es remota, por lo tanto,
se establecio un plazo de inactividad de 12 meses para la can-
celacion de los puntos no utilizados. Por lo tanto, los monede-
ros electronicos que cumplen estas caracteristicas se cancelan

acreditando a las ventas.

El valor de los monederos electronicos emitidos por promociones
pendientes de redimir y que la Compania estima se materialicen,

se reconocen a su valor razonable y se muestran como ingresos

diferidos, se incluyen dentro de la cuenta de otras cuentas por

pagar en el estado consolidado de situacion financiera.

d. ales canjeables por mercancia

Los ingresos provenientes de la emision de vales emitidos por
la Companiay canjeables por mercancia en sus tiendas, son re-
conacidos como un ingresa diferido al momento en que la Com-
pania hace la entrega fisica de los vales al cliente y son recono-
cidos como ingreso en el estado de resultados hasta que éstos

son canjeados en las tiendas par parte de sus poseedores.

e. omisiones por cobro de servicios

Los ingresos por comisiones correspondientes al cobro de ser-
vicios, efectuados por la Compania en sus tiendas y otras co-
misiones se registran como ingresos conforme se devengan.
Cuando la Compania actta como agente en la venta de bienes o
servicios, solamente la ganancia por la comision es reconocida

en el rubro de ingresos.

f. Estacionamientos
Los ingresos por estacionamiento se reconocen en el rubro de
ingresos por arrendamientos en el momento en que se prestan

los servicios.

Al inicio de un contrato, la Compania evalta si el contrato es,
o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un
arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un
activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una

contraprestacion.

i. Como arrendatario

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que
contiene un componente de arrendamiento, la Compania dis-
tribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente
de arrendamiento sobre la base de sus precios independien-
tes relativos. No obstante, en el caso de los arrendamientos de
propiedades, la Compania ha escogido no separar los compo-
nentes que no son de arrendamiento y contabilizar los compo-
nentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento

como un componente de arrendamiento Unica.

La Compania reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo
por arrendamiento a la fecha de comienzo del arrendamiento.
El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que
incluye el importe inicial del pasivo por arrendamiento ajustado
por los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de
la fecha de comienzo, mas cualquier costo directo inicial incu-
rrido v una estimacion de los costos a incurrir al desmantelar y
eliminar el activo subyacente o el lugar en el que esta ubicado,

menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usan-
do el método lineal a partir del inicio de operacion de la sucur-
sal y hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el
arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a
la Compania al final del plazo del arrendamiento o que el costo
del activo por derecho de uso refleje que la Compania va a ejer-
cer una opcion de compra. En ese caso, el activo por derecho de
uso se depreciara a lo largo de la vida Gtil del activo subyacente,
que se determina sabre la misma base que la de las propieda-
des y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periodicamente por las pérdidas por deterioro del valor, si las
hubiere, vy se ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo

por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor pre-
sente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado
en la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés
implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no pudiera determi-
narse facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Com-
pania. Por lo general, la Compania usa su tasa incremental por
préstamos como tasa de descuento. La Compania determina
su tasaincremental por préstamos obteniendo tasas de interés
de diversas fuentes de financiacion externas vy realiza ciertos
ajustes para reflejar los plazos del arrendamiento v el tipo de

activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasi-

vo por arrendamiento incluyen lo siguiente:

- pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos;

- importes que espera pagar el arrendatario como garantias de

valor residual; y

- el precio de ejercicio de una opcién de compra si la Compania
esta razonablemente segura de ejercer esa opcion, los pagos
por arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la
Compania tiene certeza razonable de ejercer una opcion de ex-
tension, y pagos por penalizaciones derivadas de |a terminacion
anticipada del arrendamiento a menos que la Compania tenga
certeza razonable de no terminar el arrendamiento anticipada-

mente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usan-
do el método de interés efectivo. Se realiza una nueva medicion
cuando: (i) existe un cambio en los pagos por arrendamiento
futuros producto de un cambio en un indice o tasa; (i) existe
un cambio en la estimacion de la Compania del importe que se
espera pagar bajo una garantia de valor residual; (iii) si la Com-
pania cambia su evaluacion de si ejercera 0 no una opcion de
compra, ampliacién o terminacion; (iv) o si existe un pago por

arrendamiento fijo en esencia que haya sido modificado.

Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por arrenda-
miento de esta manerga, se realiza el ajuste correspondiente al
importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en
resultados si el importe en libros del activo por derecho de uso

se ha reducido a cero.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de

bajo valor.

La Compania ha escogido no reconocer activos por derecho de
uso y pasivos por arrendamiento por los arrendamientos de ac-
tivos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo, incluyendo
el equipo de Tecnologias de la Informacion (Tl). La Compania
reconoce los pagos por arrendamiento asociados con estos
arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante el

plazo del arrendamiento.

ii. Como arrendador
Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que

contiene un componente de arrendamiento, la Compania dis
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tribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente
de arrendamiento sobre la base de sus precios relativos inde-

pendientes.

Cuando la Compania actla como arrendador, determina al co-
mienzo del arrendamiento si es un arrendamiento financiero o

uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Compania realiza una
evaluacion general de si el arrendamiento transfiere o no sus-
tancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes ala propie-
dad del activo subyacente. Si este es el caso, el arrendamiento
es un arrendamiento financiero; sino es asi, es un arrendamiento
operativo. Como parte de esta evaluacion, la Compania considera
ciertos indicadores como por ejemplo si el arrendamiento cubre

la mayor parte de la vida econémica del activo.

Cuando la Compania es un arrendador intermedio, contabiliza
separadamente su participacion en el arrendamiento principal
y el subarrendamiento. Evalla la clasificacion de arrendamiento
de un subarrendamiento por referencia al activo por derecho de
uso que surge del arrendamiento principal, y no por referencia
al activo subyacente. Si el arrendamiento principal es un arren-
damiento a corto plazo al que la Compania aplica la exencion
descrita anteriormente, clasifica el subarrendamiento como un

arrendamiento operativo.

Si un acuerdo contiene componentes de arrendamiento y que
no son de arrendamiento, la Compania aplica la NIIF 15 Ingre-
sos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con

Clientes, para distribuir la contraprestacion en el contrato.

La Compania reconoce lo pagos por arrendamiento recibidos
bajo arrendamientos operativos como ingresos sobre una base
lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de los
‘otros ingresos’. Generalmente, las politicas contables aplica-
bles a la Compania como arrendador en el periodo comparativo
no diferian de la NIIF 16 Arrendamientos, excepto en lo que se
refiere a la clasificacion del subarrendamiento realizado durante
el periodo actual sobre el que se informa, que resulté en una

clasificacion de arrendamiento financiero.

La utilidad basica por unidad vinculada se calcula dividiendo la
participacion controladora entre el promedio ponderado de uni-

dades vinculadas en circulacion durante el ejercicio.

La utilidad por unidad vinculada diluida se determina ajustando
la participacion controladora y las unidades vinculadas, bajo el
supuesto de que se realizarian los compromisos de la Compa-

fAia para emitir o intercambiar sus propias unidades.

La Compania recibe algunas bonificaciones de proveedores

como reembolso de descuentos otorgados a clientes.

Los reembolsos de los proveedores relativos a descuentos
otorgados por la Compania a sus clientes, con respecto a la
mercancia que ha sido vendida, son negociados y documenta-
dos por las areas de compras vy se acreditan al costo de ventas

en el periodo en que se reciben.

La Compania también recibe aportaciones de sus proveedores
como reembolso de los costos y gastos incurridos por la Com-
pania. Esos importes se registran como disminucion de los cos-

tos y gastos correspondientes.

La distribucion de dividendos a los accionistas de La Comer se
reconoce como pasivo en los estados financieros consolidados
en el periodo en el que son aprobados por los accionistas de La

Comer y no se hubieran pagado al cierre de cada ejercicio.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el método
de interés efectivo. Por su parte, los gastos por interés se reco-

nocen también aplicando el método de interés efectivo.

La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las

obligaciones de la Compania se cumplen, cancelan o prescriben.

En relacion con el presente informe, entre los documentos que
se han distribuido a los accionistas asistentes a esta Asam-
blea, encontraran una copia del dictamen suscrito por el auditor
externo respecto a la situacion financiera de la Compania y su
desempeno financiero v sus flujos de efectivo por el ejercicio
social terminado el 31 de diciembre de 2024, en el cual se in-
dica en adicion a lo aqui descrito, que las politicas v criterios
contables de informacion seguidos por la Compania, son ade-
cuados v suficientes, cumplen con las NIIF y han sido aplica-

dos en forma consistente.

e —

QOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO

Carlos Gonzalez Zabalegui
Presidente del Consejo de Administracion de
La Comer, S.A.B. de C.V.
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Informe del
Comité de Prdcticas Societarias

Al H. Consejo de Administracion
La Comer, S.A.B. de C.V.
PRESENTE

De conformidad con lo dispuesto por la fraccion 1 del articulo 43
de la Ley del Mercado de Valores (en lo sucesivo "LMV"), con re-
lacion a la fraccion IV inciso (a) del articulo 28 de la LMV, el Presi-
dente del Comité de Practicas Sacietarias debera elaborar  un
informe Anual sobre las actividades que carresponden a dicho
organo y presentarlo al Consejo de Administracion, para que si
éste lo aprueba, se presente a la Asamblea de Accionistas. Por lo
que, por este conducto, informo a ustedes sobre las actividades
que fueron llevadas a cabo por el Comité de Practicas Societarias
de La Comer, S.A.B. de C\V. ("la Sociedad” o "la Emisora”) durante

el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2024.

Sabre el particular, cabe senalar que el Comité de Practicas So-
cietarias esta integrado por la senora Almudena Ariza Garcia, el

sefior Manuel Garcia Branay el suscrito.

Durante el periodo del informe, el Comité se reunid en cinco se-
siones ordinarias con fecha 16 de febrero, 19 de abril, 22 de julio,

18 de octubre y 22 de noviembre de 2024.

De cada sesion se levanté un acta firmada por todos los miem-
bros asistentes y se cumplieron los requisitos de convocatoria
y legal instalacion. Lo anterior, en cumplimiento a lo previsto en
el estatuto del Comité de Practicas Societarias, mismo que fue

aprobado en su oportunidad por el Consejo de Administracion. A

Ciudad de México, a 21 de marzo de 2025

las distintas sesiones de este Comité asistieron, conforme asi se
requirio, el senor Radl del Signo Guembe, Director de Recursos

Humanos de la Emisora, entre otros funcionarios.

Sin perjuicio de las actividades desarrolladas por el Comité du-
rante el gjercicio 2024 abajo descritas, procede indicar que los
miembros de dicho 6rgano societario dieron atencion entre otros

a los siguientes asuntos:

Se revisaron y aprobaron los planes de compensacion del per-
sonal directivo, asegurando la actualidad v vigencia de los crite-
rios, practicas comunes, historia y demas elementos que sirvie-

ron para cumplir esta actividad.

Se revisaron v aprobaron las evaluaciones de desempeno de
los ejecutivos que integran la alta direccion por  los resultados
obtenidos al 31 de diciembre del 2023, asi como sus bonos por
desemperfio y bonos por UAFIDA (Utilidad antes de financieros,

impuestos, depreciacion y amortizacion).

El Comité revisd y recomendo la aprobacion del H. Consejo de
Administracion del presupuesto que se prepard para el ejercicio
del 2024, y se revisaron las bases para la preparacion del presu-

puesto del ejercicio 2025.

Se revisaron los contratos v planes de compensacion del del
Presidente del Consejo de Administracion, del Presidente Eje-
cutivo v de la alta direccion, una vez analizadas y aprobadas se

presentaron al Consejo de Administracion.

Se revisaron los organigramas v estructuras de las diferentes
direcciones de la Sociedad validando responsabilidades, funciones

de cada direccion y se actualizo el plan de cuadros de reemplazo.

Se realizo la evaluacion del desempeno del Comité de Practicas
Societarias, de acuerdo con el formato de evaluacion disenado

para este propasito.

El Comité conjuntamente con el Comité de Auditoria, reviso v
este (ltimo sometio a la aprobacion del Consejo de Administra-
cion las operaciones entre Partes Relacionadas efectuadas du-
rante el ejercicio social de 2024. Para tal efecto se verifico que las
operaciones existentes estuvieran en condiciones competitivas
del mercado, por lo que no se encontro algin hecho significativo

que reportar.

Para la elaboracion de este informe hemos escuchado a los Di-
rectivos Relevantes de la Sociedad, sin que exista diferencia de
opinion entre ellos. Asi mismo, cuando lo juzgamos conveniente,

se salicitd la opinion de expertos independientes.

Presidente del Comité de Practicas Societarias
La Comer, S.A.B. de C.V.
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Informe anual
del Comité de Auditoria

Al Consejo de Administracion de
La Comer, S.A.B. de C.V.
PRESENTE

En cumplimiento con lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 43
de la Ley del Mercado de Valores (en lo sucesivo "LMV"), con re-
lacion a la fraccion IV inciso (a) del articulo 28 de la misma Ley, el
presidente del Comité de Auditoria debera elaborar un informe
anual sobre las actividades que corresponden a dicho Comité
y presentarlo al Consejo de Administracion, para que, si éste lo
aprueba, se presente a la Asamblea General de Accionistas. Por
lo que, informo a ustedes sobre las actividades que llevo a cabo
el Comité de Auditoria de La Comer, S.A.B. de C.V.("la Sociedad” o
“la Emisora”) durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2024 y hasta la emision de los estados financieros dictaminados

en marzo de 2025.

El desarrollo de nuestro trabajo como Comité, se hizo en estricto
apego a las regulaciones contenidas en la LMV, las Disposicio-
nes de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores, el Reglamento Inte-
rior de la Bolsa Mexicana de Valores (en lo sucesivo "BMV"), las
recomendaciones del Codigo de Principios y Mejores Practicas de
Gobierno Corporativo, asi como el Programa Anual de temas a

tratar en el Comiteé.

Con base en el calendario de sesiones previamente aprobado, el
Comité se reunio en 6 sesiones ordinarias, de las cuales se elabo-
ro la minuta correspondiente con sus respectivos acuerdos. Las

sesiones ordinarias fueron debidamente convocadas conforme

Ciudad de México, a 21 de marzo de 2025

a sus estatutos y se cumplié con todas las formalidades previs-
tas en los mismos. A todas las sesiones asistieron los conseje-
ros independientes designados, Almudena Ariza Garcia, Alberto
Saavedra Olavarrieta y el suscrito, v los invitados que el Comité

considerd importante involucrar.

En sus sesiones, el Comité analizd entre otros, temas relacio-

nados con:

(1) Auditoria carporativa, control interno, cumplimiento y gobierno
corporativo,

(I Proceso de revelacion de la informacion financiera de la So-
ciedad,

(1) Inversian (CAPEX y OPEX) y

(IV) Auditoria externa.

Dentro de las actividades desarrolladas por el Comite de Audito-

ria, se destacan los siguientes puntos:

Se revisaron los estados financieros consolidados de La Co-
mer, S.A.B. de CV.y sus subsidiarias, por el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2024, asi como los lineamientos del reporte a
la BMV debidamente apegados a las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (en lo sucesivo “NIIF").

Se reviso la situacion financiera consolidada de cada trimestre
de 2024 y acumulada a esas fechas de La Comer, S.AB. de C.V.
y sus subsidiarias, asi como los lineamientos de los reportes a la

BMV debidamente apegados a las NIIF.

Se revisaron los reportes trimestrales de 2024 de operaciones

y saldos con partes relacionadas de la Sociedad v sus subsidiarias.

Se revisaron los reportes trimestrales y acumulados de varia-
ciones porcentuales de Ventas Mismas Tiendas ("VMT"), com-
parados con los de sus principales competidores y con los de la
Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamen-
tales ("ANTAD"); asi como, en forma individual, los de los cuatro

formatos de tiendas que tiene la Sociedad.

Se revisaron las bases del presupuesto 2024, los proyectos de
inversion vy el presupuesto anual. Se reviso el presupuesto base

para el bono de los ejecutivos.

Se presentd el avance periddica de CAPEX v OPEX, indicando

tiendas nuevas y remodelaciones totales o parciales.

Se inform6 de las operaciones de compraventa de acciones

propias durante el ejercicio 2024.

Se informo de la situacion general y de cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la Sociedad y sus subsidiarias del ejercicio
2024. Se explico la situacion general de las revisiones v requeri-
mientos del Servicio de Administracion Tributaria, que se encuen-
tran en proceso. Asimismo, se informa el estatus de los trabajos

para la elaboracion de los dictamenes para efectos fiscales.

Se recomendo al Consejo de Administracion la contratacion de
KPMG Cardenas Dosal, S. C. (en lo sucesivo "KPMG") v la apro-
bacion de sus honorarios para la auditoria externa del ejercicio
2024, que incluye los servicios de auditoria financiera, revision de

los dictamenes fiscales y estudios de precios de transferencia.

Se evalud que el equipo de auditores de KPMG, cumpliera
con los requerimientos necesarios de calidad profesional, capa-
citacion, independencia vy diligencia requeridos para dictaminar
los estados financieros de la Sociedad de acuerdo con la Circular

Unica de Auditores Externos ("CUAE").

Se analiz6 la carta a la gerencia de aspectos financieros. Se
tomo conocimiento de las areas de mejora v se dio seguimiento

a suimplementacion.

El despacho de auditoria externa, KPMG, presento el calen-
dario de actividades, entregables v los riesgos de negocio rele-
vantes con respecto de la auditoria de los estados financieros v

de sistemas del ejercicio 2024.

En cada una de las sesiones de este Comité, el auditor exter-

no informa sobre los avances de la auditoria de 2024.

Se revisaron los servicios adicionales contratados al despa-
cho de auditoria externa KPMG, a fin de identificar que estos no
afecten laindependencia del auditor y pudiera existir alguna limi-

tante para su contratacion.

Se realizaron comunicaciones periadicas con el auditor ex-
terno, sin la participacion de la Administracion, para conocer sus

inquietudes y avances de la auditoria de 2024.

Se presentd en cada junta del Comité la informacion deta-
llada de incidencias al Codigo de Etica de la Sociedad durante el
ejercicio, asi como estadisticas, acciones ejercidas y los casos

relevantes.

Se dio seguimiento e informo del resultado y avance de los
proyectos de: a) Cdigo de Etica, socializacién y capacitacion v;
b) Obligaciones relativas a prevencion e identificacion de opera-

ciones con recursos de procedencia ilicita.
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Se reviso el resultado de la automatizacion de la certifi-
cacion anual de partes relacionadas vy la razonabilidad de los
acuerdos comerciales existentes con clientes vy proveedores

identificados en la misma.

Se informo sobre el proceso de implementacion del sistema
de certificacion de la declaracion anual de conflicto de intereses,

implementado durante 2024.

Con base en las mejores practicas de gobierno corporativo,
se realizo la autoevaluacion de la actuacion del Comité de Audi-

toria durante 2024.

Adicionalmente se revisaron los estados financieros consolida-
dos auditados de La Comer, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias al

31 de diciembre de 2024.

Por (ltimo, el articulo 42, fraccion Il inciso (e) de la LMV, requiere
que el Comité de Auditoria elabore una opinion sobre los esta-
dos financieros de la Emisora al 31 de diciembre de 2024, por

lo que:

En opinion de los miembros que formamos el Comité de Audi-
taria la informacion presentada por el Director General, refleja
en forma razonable, la situacion financiera consolidada de La
Comer, S.AB. de C\V. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de
2024 v los resultados consolidados de sus operaciones por el

gjercicio terminado en esa fecha.

La opinion anterior se fundamenta en los siguientes elementos:

El dictamen financiero del despacho de auditaria externa,
KPMG.

La carta suscrita por la Administracion de que el reporte anual
refleja razonablemente su situacion financiera y que el mismo
no contiene informacion que pudiera inducir al error.

En el hecho que las politicas v criterios contables v de infor-

macion seguidos por la Sociedad durante el ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2024, fueron adecuados y suficientes. Di-
chas politicas v criterios han sido aplicados consistentemente

en lainformacion presentada por el Director General.

Con base en lo anterior, el Comité de Auditoria recomienda al
Consejo de Administracion la aprobacion tanto de los estados
financieros consolidados dictaminados de La Comer, S.AB. de
C.V, al 31 de diciembre de 2024, como del informe del Director

General.

Para la elaboracion del presente informe, se escucharon a los
Directivos Relevantes de la Sociedad y se hace constar que no

existio diferencia de opinion entre ellos.

v Wi
&45, 7 .'-.::};_'.,'I’_!; )

OOOOOOOOOOOOG OO

C.P. Manuel Garcia Brana
Presidente del Comité de Auditoria
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Empresa sustentable 2 4 g ! ' 3 e W : S - A T Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
La Comer, S. A. B.de C. V.

(Miles de pesos)
Seccion Financiera

Informe del Director General Yo = G = - 2 - 4 s = - = 3 ) Hemos auditado los estados financieros consolidados de La Comer, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (el
: : X : = Grupo), que comprenden los estados consolidados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024
y 2023, los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas, y notas que incluyen politicas contables materiales y
otra informacion explicativa.

Opinion del Consejo de
Administracion

Informe del Consejo de
Administracion

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, |a situacion financiera consolidada de La Comer, S. A. B. de C. V. y subsidiarias,
al 31 de diciembre de 2024 y 2023, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo
] consolidados por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad
Informe Anual Comité de - . NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Mormas de Contabilidad NIIF).
Auditoria -

Informe del Comité de
Practicas Societarias

Estados Financieros y Notas Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Nermas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la
seccion Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de
nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.

LA COMER,S.A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguin nuestro juicio profesional, han

[ ) [ )
sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en |a formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una
opinidn por separado sobre esas cuestiones.

consolidados ...

45
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Evaluacién de deterioro de los Activos Intangibles de Vida Indefinida

Ver nota 13 a los estados financieros consolidados.

La cuestidn clave de auditoria

Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo tiene
reconocido un activo intangible de vida indefinida
por $6,277,998.

La prueba anual del deterioro del activo intangible
de vida indefinida se considera como una cuestion
clave de auditoria debido a |la complejidad de los
calculos y de los juicios significativos necesarios
en la determinacion de los supuestos a ser
utilizados para estimar el monto recuperable.

El Grupo tiene una sola Unidad Generadora de
Efectivo (UGE) que incluye las operaciones de las
tiendas de autoservicio, el negocio inmobiliario y
otros. En esta misma UGE se tiene asignado el
activo de vida indefinida.

El monto recuperable de la Unidad Generadora de
Efectivo, se basa en el mayor entre el valor en uso
y el valor razonable menos costos de disposiciony
se deriva de los modelos de flujos de efectivo
descontados pronosticados. Esos modelos utilizan
varios supuestos clave, incluyendo los
crecimientos de ventas, margenes brutos, costos
operativos, inflacién y tasas de crecimiento a
largo plazo, asi como la estimacién del costo
promedio ponderado de capital (tasa de
descuento).

| 1

De qué manera se tratd la cuestion clave en
nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar esta cuestion clave incluyeron, entre
otros, los siguientes:

a) Evaluamos los supuestos aplicados por el
Grupo a los datos clave tales como
crecimiento de wventas, margenes brutos,
costos operativos y tasas de crecimiento a
largo plazo, lo cual incluyd comparar esos
datos con fuentes externas, asi como nuestra
evaluacion basada en el conocimiento del
Grupo y de la Industria.

b

—_—

Involucramos a nuestros especialistas para
que nos asistieran en la evaluacién de la
metodologia utilizada por el Grupo para
realizar las pruebas de deterioro, asi como
para evaluar la razonabilidad de las tasas de
descuento utilizadas corroborando que
fueran calculadas con informacién de
mercado; ademas de realizar escenarios
alternos del valor de recuperacién a la fecha
de la valuacion.

c) Llevamos a cabo nuestro propio analisis de
sensibilidad, el cual incluyé evaluaciones de
los efectos de posibles reducciones
razonables en tasas de crecimiento y en los
flujos de efectivo proyectados.

d) Ewvaluamos loadecuado de las revelaciones en
los estados financieros consolidados,
incluyendo las revelaciones clave de los

supuestos y juicios significativos.

—

(Continda)

Otra informacion

|§?

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la
informacién incluida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2024, que debera presentarse ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y ante la
Bolsa Mexicana de Valores (el Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros consolidados y
nuestro informe de los auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que estara disponible
para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ningun tipo de conclusién de aseguramiento sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es
leer la otra informacion cuando esté disponible vy, al hacerlo, considerar si la otra informacién es
materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento
obtenido durante la auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacidn,
estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién

con los estados financieros consolidados

La Administracidn es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que
la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha, excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar al Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de |la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacidn financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente gque influyan en las
decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

(Continda)
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

= Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interna.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y |a correspondiente informacicén revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable de
negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre |a correspondiente informacidn revelada en
los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

- Planeamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada sobre la informacidn financiera de las entidades o unidades de negocio
dentro del grupo como base para formar una opinién sobre los estados financieros del grupo.
Somas responsables de la direccién, supervision y revision del trabajo de auditoria realizado
para fines de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de
auditoria.

(Continda)

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de |a entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente |la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de la misma.

KPM% ajDosal S. C.

’;*' e
C.P.C. Rogelio Berlanga Coranado

Ciudad de México, a 21 de marzo de 2025.
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LA COMER,S.A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS 00000000000000000000000000000

Estados Consolidados

de situacion financiera

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 | (MILES DE PESOS)

[ Activo Nota 2024 2023 ]
Activo circulante:
Efectivoy equivalentes de efectivo 8 $ 2,925,357 2,313,821
Cuentas por cobrar - neto 128,747 200,562
Impuestos por acreditar y por recuperar 9 1,093,947 1,026,801
Partes relacionadas 19 985 586
Inventarios - neto 10 5,678,236 5114,972
Pagos anticipados 68,067 48,347
Activos intangibles de vida definida y otros - neto 14 74,430 108,355
Total del activo circulante 9,969,769 8,813,444
Activos intangibles de vida definiday otros - neto 14 34,504 106,060
Propiedades de inversion - neto 11 616,857 618,910
Propiedad, mobiliario y equipo y mejoras a locales - neto 12 22,038,049 20,588,177
Activos intangibles de vida indefinida 13 6,277,998 6,277,998
Impuesto sobre la renta diferido activo 23 79,618 198,770
Activos por derecho de uso - neto 26 1,956,055 1,715,121
Total de activo $ 40,972,850 38,318,480

[ Pasivo y capital contable Nota 2024 2023 ]
Pasivo circulante:
Proveedores 15 $ 5,741,602 5,428,289
Partes relacionadas 19 67,387 57,924
Provisiones 17 75,940 79,795
Provision beneficios empleados 17 374,348 326,729
Otras cuentas por pagar 16 1,031,911 937,410
Impuesto sobre larenta 23 53,276 82,052
Otros impuestos por pagar 263,016 195,586
Pasivos por arrendamiento a corto plazo 26 88,885 78,835
Total del pasivo circulante 7,696,365 7,186,620
Impuesto sobre la renta diferido pasivo 23 156,994 45,447
Beneficios a los empleados 18 285,823 249124
Pasivos por arrendamiento a largo plazo 26 2,132,687 1,838,472
Total del pasiva no circulante 2,575,504 2,133,043
Total del pasivo 10,271,869 9,319,663
Capital contable:
Capital social 24 1,966,662 1,966,662
Prima neta en colocacion de acciones 24 305,200 267,377
Reservas de capital 24 1,328,041 1,669,414
Utilidades acumuladas 24 27,130,244 25,127,676
Otros resultados integrales 24 (29,166) (32,312)
Total del capital contable 30,700,981 28,998,817
Compromisos y pasivos contingentes 25
Hecho posterior 28
Total pasivo y capital contable $ 40,972,850 38,318,480

\ler notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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—— Estados Consolidados
de resultado integral

Vivir la experiencia ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 | (MILES DE PESOS)

Gobierno Corporativo [ Nota 2024 2023 ] [ Nota 2024 2023 ]
Ingresos de operacion: (Costo) ingreso financiero:
\/entas de mercancias - netas 217a. cyd. $ 42,790,811 38,030,888 Costo financiero 22 $ (256,863) (227,778)
Empresa sustentable Ingresos por arrendamientos 217 b, fy 218 398,364 359,116 Ingreso financiero 22 301,292 281,353
Otros 217 e. 88,021 75,262
Ingreso financiero - neto 44,429 53,575
Total de ingresos 43,277,196 38,465,266 - _
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Seccion Financiera Costo de ventas 20 30,606,936 27,424,063 y otros resultados integrales 3,046,918 2,632,624
Informe del Director General Utilidad bruta 12,670,260 11,041,203 Impuestos a la utilidad 23 689,373 525,124
Opinion del Consejo de N )
Administracion Gastos de venta 20 8’198'976 71126’707 Utilidad neta consolidada 2,357,545 2,"07,500
- Gastos de administracion 20 1,438,269 1,283,625 _
Informe del Consejo de Otros resultados integrales - neto:
Administracion € o
) 9,637,245 8,410,332 Partidas que no seran reclasificadas a resultados:
g‘f,orme del Comnité de Remediciones sobre obligaciones por beneficios a los
racticas Societarias
N Otros gastos 21 (115,144) (141,668) empleados - neto de impuesto a la utilidad diferido 23 3,146 (4,314)
'A”fé’fme Anual Comité de Otros ingresos 21 84,618 89,846
uditoria Total otros resultados integrales 3,146 (4,314)
Estados Financieros y Notas (30,526) (51,822)
Resultado integral consolidado 2,360,691 2,103,186
Utilidad de operacion 3,002,489 2,579,049
Utilidad basica v diluida por unidad en pesos 219 217 1.94

\er notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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Estados Consolidados
de cambios en el capital contable

ANQS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 | (MILES DE PESOS)

Informacion general

Vivir la experiencia

Gobierno Corporativo Prima neta en Otros Total del
Capital colocacion de Reservas Utilidades resultados capital
social acciones de capital acumuladas integrales contable

. Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 1,966,662 264,724 1,717,200 23,269,301 (27,998) 27,189,889

Empresa sustentable

Resultado integral consolidado:
Utilidad neta consolidada - - - 2,107,500 - 2,107,500
Remediciones sobre obligaciones por beneficios a los
P . empleados, neta de impuesto a la utilidad diferido - - - - . ,
Seccién Financiera lead tad to a la utilidad diferid 23 (4,314) (4,314)
Total de resultado integral consolidado - - - 2,107,500 (4,314) 2,103,186
Informe del Director General
y ) Transacciones con los accionistas:
Opinion del Consejo de o
Administracién Pago de dividendos 24 - - - (249,125) - (249,125)
Informe del Consejo de Plusvalia en venta de acciones 24 - 2,653 - - - 2,653
Administracion Recompra de acciones, neta 24 - - (47,786) - - (47,786)
Informe del Comité de Total transacciones con los accionistas - 2,653 (47,786) (249,125) - (294,258)
Practicas Societarias
. Saldos al 31 de diciembre de 2023 1,966,662 267,377 1,669,414 25127676 (32,312) 28,998,817
Informe Anual Comité de
Auditoria Resultado integral consolidado:
Estados Financieros y Notas Utilidad neta consolidada - - - 2,357,545 - 2,357,545
Remediciones sobre obligaciones por beneficios a los
empleados, neta de impuesto a la utilidad diferido 23 - - - - 3,146 3,146
Total de resultado integral consolidado - - - 2,357,545 3,146 2,360,691
Transacciones con los accionistas:
Pago de dividendos 24 - - - (298,532) - (298,532)
Plusvalia en venta de acciones 24 - 37,823 - - - 37,823
Recompra de acciones, neta 24 - - (341,373) (56,445) - (397,818)
Total transacciones con los accionistas - 37,823 (341,373) (354,977) - (658,527)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 1,966,662 305,200 1,328,041 27,130,244 (29,166) 30,700,981

\er notas adjuntas a los estados financieros consolidados.



GRUPO

LACOMER

LA COMER,S.A.B.DEC. V. YSUBSIDIARIAS o00000000000000000000000000000000

— Estados Consolidados
de flujos de efectivo

Vivir la experiencia ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 | (MILES DE PESOS)

Gobierno Corporativo [ Nota 2024 2023 ] [ Nota 2024 2023 ]
Actividades de operacion: Actividades de inversion:
Utilidad neta consolidada $ 2,357,545 2,107,500 Intereses cobrados 22 284,737 254,540
Empresa sustentable Impuestos a la utilidad 23 689,373 525,124 Adquisiciones de propiedad, mobiliario y equipo 12 (2,803,974) (3,365,003)
Recursos provenientes de la venta de propiedades,
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 3,046,918 2,632,624 mobiliario y equipo 1,257 454
Ajustes por: (Adquisicion) aplicacion de licencias y otros activos 11 (11,700) 8,082
Secconinancicra Depreciacion de propiedad, mobiliario y equipo Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (2,529,080) (3,101,927)
y mejoras a locales 12 1,221,122 1,095,187
Informe del Director General j . . N
Amortizacion de activos por derecho de uso 26 163,826 140,702 Actividades de financiamiento:
gé)gggt‘jr‘;'c%jm”sem de Amortizacion de activo intangibles de vida definida 14 108,490 108,806 Recompra de acciones, neta 24 (359,995) (45,133)
_ Depreciacion de propiedades de inversion 1 2,053 2,053 Pagos de pasivos por arrendamientos 26 (100,495) (88,224)
Egmggi%ﬂqsejo de Pérdida (utilidad) en venta de propiedad, mobiliario y equipo 131,722 54,622 Intereses pagados por arrendamiento 26 (236,423) (200,487)
) Costo neto del periodo por beneficios a los empleados 18 54,342 45,936 Dividendos pagados 24 (298,532) (249,125)
informe del Comite de Intereses a favor 22 (284,737) (254,540) | ‘ B
. Partidas relacionadas con actividades de financiamiento: F\UJOS.I’WE‘tO? de.efectlvo de actividades
IAnjgirtn;SaAnua\ Comité de Intereses a cargo 25 236,423 200,481 de financiamiento (995,445) (582,963)
Estados Financieros y Notas Subtotal 4,680,159 4,025 871 Incremento neto de efectivo
y equivalentes de efectivo 611,536 236,160
Cambios en:
Cuentas por cobrar 47,570 (21652) Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del ano 2,313,821 2,077,661
Inventarios (563,264) (658,295) Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 8 $ 2,925,357 2,313,821
Impuestos por acreditar y recuperar (67,146) (98,901)
Otras cuentas por cobrar y partes relacionadas por cobrar 31,938 (3,458) Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
Pagos anticipados (19,719) (329)
Proveedores 313,313 993,475
Otras cuentas y otros impuestos por pagar, provisiones
y partes relacionadas por pagar 200,660 298,219
Impuestos a la utilidad pagados (487,450) (613,880)

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 4,136,061 3,921,050
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LA COMER,S.A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS <0000000000000000000000000000000

Notas a los estados
financieros consolidados

POR LOS ANQS TERMINADQS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 | (MILES DE PESOS)

(1)

ENTIDAD QUE INFORMA-

La Comer, S. A. B. de C. V. (La Comer, Gltima tenedora) [en conjunto con sus subsidiarias, “la Compania, el Grupa"]
surgié como consecuencia de la escision de Controladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V. (CCM), cuyo plazo para
surtir efectos legales se cumplio el 4 de enera de 2016, quedando listada en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) como
sociedad bursatil a partir de la misma fecha. La Comer es una compania tenedora que invierte principalmente, en
companias relacionadas con la compra, ventay distribucion de abarrotes, perecederos y mercancia en general, con una
duracion indefinida.

El domicilio de la Companiay principal lugar de negocios es: Av. Insurgentes Sur 1517, Madulo 2, Col. San José Insurgen-
tes, 03900, Benito Juarez, Ciudad de México.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, La Comer es una sociedad controladora que tiene las siguientes subsidiarias:

Porcentaje de

Subsidiarias Actividad participacion Pais
Comercial City Fresko,
S.deR.L.deC.V.(CCF)a Cadena de tiendas de autoservicio 99.99 México
Grupo de empresas en cuyas propiedades
Subsidiarias inmobiliarias P se localizan tiendas 99.99 México
Compra y distribucion de mercancias
Districomex, S. A.de C. V. de importacion para CCF 99.99 México

(a) CCF
CCF es una cadena de ventas al detalle que opera tiendas de autoservicios dentro de la Republica Mexicana en 4
diferentes formatos: La Comer, City Market, Fresko y Sumesa, ofreciendo una diversidad de productos de abarrotes,
gourmet, perecederos, farmacia y lineas generales. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 |la Compania opera 89y 84
tiendas, respectivamente. Adicionalmente, la Compania arrenda locales comerciales a terceros. La Compania cuenta
con un plan de crecimiento y expansion de sus puntos de venta (aperturas y remodelaciones) y para ello realiza
inversiones en propiedades de inversion, propiedades, mobiliario y equipo y mejoras alocales (Véanse notas 11y 12).

(b) Subsidiarias inmobiliarias
Las subsidiarias inmobiliarias son propietarias de algunos de los inmuebles donde se ubican tiendas vy locales de
la Compania, las cuales se denominan: Hipertiendas Metropolitanas, S. de R. L. de C. V., Arrendacomer, S. de R. L.
de C. V., Merca del Valle, S. de R. L. de C. V. (antes D+I La Rioja S. A. de C. V.) y Plaza Bosques, S. de R. L. de C. V.
(Véase nota 12).

2.1

(2) BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES
MATERIALES-

Los estados financieros consolidados de la Compania han sido preparados con base en las Normas de Contabilidad NIIF
(Normas Internacionales de Informacion Financiera) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en inglés). De conformidad con las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y otros participantes del mercado de valores, publicadas el 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones hasta
el 28 de enero de 2025, por la Comisién Nacional Bancaria vy de Valores (CNBV), la Compafia esta aobligada a preparar
sus estados financieros utilizando como marco normativo contable las NIIF emitidas por el IASB y sus interpretaciones.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por el efectivo,
equivalentes de efectivo vy los activos del plan correspondientes a los beneficios a los empleados, que estan medidos a
valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestas
y estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados se describen en la nota 4.

Negocio en marcha

La Compania opera principalmente por el flujo de efectivo proveniente de las operaciones de venta en sus tiendas, asf
como de la contratacion de algunos créditos de proveedores. La Administracion tiene una expectativa razonable de
que la Compania cuenta con los recursos suficientes para continuar operando como negocio en marcha en el futuro
previsible. La Compania considera la base de negocio en marcha para preparar sus estados financieros consolidados.

A continuacion, se describen las politicas contables materiales que se aplican en la preparacion de los estados finan-
cieros consolidados adjuntas, las cuales han sido aplicadas consistentemente durante todo el periodo presentado, a
menos que se indique lo contrario.

Consolidacion

Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compania tiene control. La Compania controla a una entidad
cuando la Compania esta expuesta a, o tiene derecho a, los rendimientos variables procedentes de su involucramiento
con la entidad y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el importe de los rendimientos.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Las transacciones intercompania, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre companias del Grupo son
eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas a menos que la transaccion proporcione evidencia de
un deterioro del activo transferido. Cuando es necesario, los importes reportados por las subsidiarias se ajustan para
cumplir con las politicas contables de la Compania.

La consolidacién se efectud incluyendo los estados financieros de todas sus subsidiarias. (Véase nota 1).

Pérdida de control

Cuando la Compania pierde control sobre una subsidiaria, da de baja en sus cuentas los activos y pasivos de la subsi-
diaria, cualquier participacion no controladora relacionada y otros componentes de patrimonio. Cualquier ganancia o
pérdida resultante se reconoce en resultados. Sila Compania retiene alguna participacion en la ex subsidiaria, esta sera
valuada a su valor razonable a la fecha en la que se pierda el contraol.
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.51

Informacién por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos proporcionados a la maxi-
ma autaridad en la toma de decisiones de operacion (CODM, por sus siglas en inglés), la Direccion General, que es la
responsable de la toma de decisiones operativas, de autarizar las inversiones de capital y evaluar los rendimientos en
los mismos. Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2024 vy 2023, la Compania opera un solo segmento de negocio
que incluye las tiendas de autoservicio, operaciones corporativas y el negocio inmobiliario. Los recursos son asignados
considerando la importancia en la operacion de la Compania, las estrategias y rendimientos establecidos por la Admi-
nistracion. (Véase nota 27).

Transacciones en moneda extranjera

a. Moneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las subsidiarias de la Compania se expresan en
la moneda del entorno econémico primario donde opera cada entidad, es decir, su moneda funcional. La moneda
en que se presentan los estados financieros consolidados de la Compania es el peso mexicano, que es, a su vez, la
moneda funcional de la Compania y de todas sus subsidiarias, y que ademas se utiliza para el cumplimiento de sus
obligaciones legales, fiscales y bursatiles.

b. Transaccionesy saldos
Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en lafecha en que se llevd a cabo la transaccion. Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio
que resultan, ya sea por la liquidacion de tales operaciones o por la conversion de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre del ano, se reconocen en el estado de resultados.
Se difieren en el capital si se relacionan con coberturas de flujos de efectivo calificables y coberturas de inversiones
netas calificables o son atribuibles a parte de la inversion neta en una operacion en el extranjero.

Las ganancias v péerdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio relacionadas con préstamos, efectivo y equiva-
lentes de efectivo se presentan en el estado de resultados en el rubro ingreso (costo) financiero.

Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado consolidado de situacion financiera, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible
en caja, depasitos bancarios en cuentas de cheques, dep6sitos bancarios en moneda extranjera e inversiones de corto
plazo, de alta liquidez con vencimientos originales de tres meses 0 menos que sean facilmente convertibles en efectivo
y que estan sujetas a riesgos insignificantes de cambios de valor y sobregiros bancarios.

El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes de efectivo se valGan a su valor razonable; las fluctuaciones
en su valor se reconocen en los resultados del ano.

Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente porinversionesalavistaoamuy corto plazo, asicomo
inversiones en valores gubernamentales de alta liquidez con vencimientos a muy corto plazo. Los depdsitos bancarios
incluyen el monto de los vouchers de tarjetas bancarias pendientes de ser depositados por las instituciones bancarias
a la Compania. La recuperacion de los montos de los vouchers generalmente es de forma inmediata. (Véase nota 8).

Activos financieros

Clasificacion
La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

— Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados integrales, o a
través de resultados) y

— Aquellos que se miden a costo amartizado.

2.5.2
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La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compania para la administracion de los activos financieros v de los
términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y péerdidas se registraran en resultados o en otros resultados
integrales. Para las inversiones en instrumentos de capital gue no se mantienen para negociar, esto dependera de, si
la Compania ha tomado la decision irrevocable al momento del reconocimiento inicial, de registrar la inversion a valor
razonable a través de Otros Resultados Integrales (ORI).

Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, la fecha en que la
Compania se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos
de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compania ha transferido
sustancialmente todos los riesgos v beneficios de la propiedad.

El Grupo da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o
bien hayan expirado. El Grupo también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se madifican sus condiciones
y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos.

En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor razonable.

Enelmomento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero
extinto y la contraprestacion pagada (incluidos los activos que no son en efectivo transferidos o los pasivos asumidos)
se reconoce en resultados.

Medicion

Almomento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de un activo
financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-resultados), costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieras a valor razonable a
traveés de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto sila Compania cambia su modelo
de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados son
reclasificados en el primer dia del primer periodo sobre el que se informa, posterior al cambio en el modelo de negocio.

La medicion subsecuente de los activos financieros depende del modelo de negocios de la Compania para administrar
el activoy las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay dos categorias de medicion de acuerdo con las cuales la
Compania clasifica sus activos financieros:

— Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando dichos
flujos de efectivo representan Gnicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado. Los ingresos
recibidos de estos activos financieros se incluyen en el ingreso financiero utilizando el método de tasa de interés
efectiva. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente en resultados y se
presenta en otras ganancias/pérdidas junto con las ganancias y pérdidas cambiarias. Las pérdidas por deterioro se
presentan como una partida separada en el estado de resultados.

— VR-resultados: los activos que no cumplen con los criterios de costo amortizado se miden a valor razonable a través
de resultados. Una ganancia o pérdida en un activo financiero que subsecuentemente se mide a su valor razonable
a traves de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos en otras ganancias/pérdidas en
el periodo en el que surge.
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Activos financieros — Evaluacién del modelo de negocio

La Compania realiza una evaluacion del objetivo del madelo de negocio en el que se mantiene un activo financiero a nivel
cartera ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el negocio y en que se entrega la informacion a
la gerencia.

La Compania mantiene un activo financiero a nivel cartera hasta el vencimiento del activo.
De acuerdo con la gestion de estos activos, estos se mantienen hasta el término de los flujos contractuales.

Activos financieros - Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses
Para propositos de esta evaluacion, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo financiero en el momento
del reconocimiento inicial. El 'interés’ se define como la contraprestacion por el valor temporal del dinero por el riesgo
crediticio asociado con el importe principal pendiente durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos
de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como también un margen
de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, la Compania considera los
términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicion contractual
que pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta
condicion. Al hacer esta evaluacion, la Compania considera:

— hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

— términos que podrian ajustar el cupén contractual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;

— caracteristicas de pago anticipado y prorroga; v

— términos que limitan el derecho de la Compania a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos (por
ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Los flujos de efectivo que la Compania recibe por los activos financieros que mantiene, usualmente cuentas por cobrar,
clientesy partes relacionadas, se componen de pagos de principal e interés. A través de los analisis realizados, no se han
identificado caracteristicas en estos activos financieros que conlleven a contravenir este hecho.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en resultados.
Un pasivo financiero se clasifica y mide a valor razonable con cambios en resultados si es un derivado o es designado
como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados se miden al
valor razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados.
Los otros pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando el método de interés efectivo. El
gasto por intereses vy las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cual-
quier ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en resultados.

Proveedores y otras cuentas por pagar
Los saldos de proveedores y otras cuentas por pagar representan los pasivos por bienes y servicios prestados a la
Compania antes del final del gjercicio que no han sido pagados. Las cantidades no estan garantizadas.

Los proveedores y otras cuentas por pagar se presentan coma pasivos circulantes, a menos que el pago no sea pa-
gadero dentro de los 12 meses posteriores al periodo de reporte. Se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valUan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

2.5.4
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2.6

La Compania participa en un acuerdo de financiamiento de proveedores en el cual sus proveedores pueden optar por
recibir el pago anticipado de sus facturas de un banco. En el acuerdo, el banco se compromete a pagar los importes
adeudados a los proveedores participantes con respecto a las facturas adeudadas por la Compania vy ésta reembolsa
a ese banco en una fecha posterior. El objetivo principal de este acuerdo es facilitar el procesamiento eficiente de los
pagos y proporcionar a los proveedores condiciones de pago anticipado, en comparacion con la fecha de vencimiento del
pago de la factura relacionada.

Desde la perspectiva de la Compania, el acuerdo no extiende los términos de pago mas alla de los términos normales
acordados con otros proveedores que no participan; sin embargo, el acuerdo ofrece a los proveedores dispuestos el
beneficio del pago anticipado. Ademas, la Compania no incurre en ningn interés adicional hacia el banco sobre los
importes adeudados a los proveedores. Por lo tanto, la Compania incluye los importes sujetos al acuerdo dentro de
cuentas por pagar comerciales porque la naturalezay funcion de estas cuentas por pagar siguen siendo las mismas que
las de otras cuentas por pagar comerciales.

Los pagos al banco se incluyen dentro de los flujos de efectivo operativos porque contindan siendo parte del ciclo ope-
rativo normal de la Compania y la naturaleza principal sigue siendo operativa.

Elacuerdo de financiamiento de proveedores se reconoce una vez que los proveedores descuentan los documentos con
el banco. Los valares en libros de los acuerdos con proveedores se consideran iguales a sus valores razonables, debido a
su naturaleza a corto plazo. El costo financiero de los acuerdos es absorbido por los terceros involucrados.

Los pagos realizados a los bancos por concepto de los acuerdos son presentados en el estado consolidado de flujo de
efectivo como actividades de operacion en virtud de la naturaleza de la actividad con la que estan vinculados.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo de otras cuentas por pagar se integra, principalmente de acreedores diver-
sos y de ingresos diferidos, éstos Gltimos generados por los programas de lealtad que la Compania tiene establecidos.
(Véase nota 2.17c).

Compensacion

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera que se presente en el estado de situacion
financiera su importe neto, cuando la Compania tenga el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes re-
conocidos y tenga la intencion de liquidar el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Deterioro de activos financieros

La principal fuente de ingresos de la Compania es la venta de productos en sus tiendas, cuyo cobro se realiza inme-
diatamente por medio de efectivo, tarjetas bancarias y vales o cupones. Las cuentas por cobrar de la Compania estan
compuestas principalmente por los impartes por recuperar de las companias emisoras de vales y cupones, asi como por
las rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales a terceros. La experiencia
de la Compania demuestra que la cobranza de los vales y cupones no suelen presentar problemas; sin embargo, en
cuanto al cobro de las cuentas par el arrendamiento de locales si.

La metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un aumento significativo en el riesgo de crédito.
Para las cuentas por cobrar, la Compania aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que requiere que las pér-
didas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconacimiento inicial de las cuentas por cobrar.

Impuestos por acreditar y recuperar
La Compania clasifica como impuestos por acreditar y recuperar a los impuestos a favor. Si los derechos de cobro o la

recuperacion de estos montos se realizaran dentro de los 12 meses siguientes al cierre del gjercicio se clasifican en el
activo circulante, en caso contrario se incluyen dentro del activo no circulante.
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2.7

2.8

2.9

Inventarios

Elinventario de mercancias se determina mediante el método de detallistas. De acuerdo con el método de detallistas el
inventario es segregado en departamentos de mercancias que tienen caracteristicas similares y se valian a su precio de
venta. A partir de este valor se determinan los inventarios a su precio de costo neto de descuentos, aplicando factores
de costo especificos para cada departamento de mercancias.

Los factores de costo representan el costo promedio de cada departamento basado en el inventario inicial y las compras
del periodo.

El porcentaje aplicado tiene en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado por debajo de su precio de venta
original. La metodologia utilizada por la Compania en la aplicacion del método de detallistas es consistente para todos
los periodos presentados. El inventario valuado de esta forma se aproxima a su costo y no excede su valor neto de
realizacion.

Elinventario se registra al menor entre su costo y su valor neto de realizacion. El valor neto de realizacion es el precio de
venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados para realizar la venta.

En CCF los inventarios fisicos se toman de forma mensual para productos perecederos v de forma semestral para los
productos no perecederos, y los registros de inventarios se ajustan a los resultados del inventario fisico.

La Companiaregistra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus inventarios por mer-
mas y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion de los articulos que forman parte del inventario
resultara inferior al valor registrado.

El costo de los inventarios de los centros de distribucion es asignado a través de la formula de inventarios promedio, ya
gue no manejan factores de costeo.

Pagos anticipados

La Compania registra como pagos anticipados las erogaciones efectuadas en donde no han sido transferidos los bene-
ficios y riesgos inherentes de los bienes que estan por adquirirse o de los servicios que estan por recibirse. Los pagos
anticipados se registran a su costo y se presentan en el estado de situacion financiera como activos circulantes si su
vencimiento es igual o menor a 12 meses, o no circulantes, si el vencimiento es mayor a 12 meses contando a partir de la
fecha del estado de situacion financiera. Una vez que los bienes y servicios son recibidos, estos importes se reconocen
como un activo o como un gasto en el estado de resultados del periodo, respectivamente.

Cuando los pagos anticipados pierden su capacidad para generar beneficios economicos futuras, el importe que se
considera no recuperable se reconoce en el estado de resultados del periodo en que esto suceda. Entre los principales
se encuentran; primas de seguros, licencias y mantenimiento de sistemas.

Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales

Los terrenos se valGan a su costo de adquisicion. El resto de las partidas de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras
a locales arrendados se reconocen al costo menos su depreciacion acumulada v pérdidas por deterioro, en su caso. El
costo incluye los gastaos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos y todos los gastos relacionados con
la ubicacion del activo en el lugar v en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
Administracion (Véase nota 12).

El costo incluye para los activos calificables los costos financieros capitalizados de acuerdo con las politicas de la Com-
pania. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se tuvieron costos financieros capitalizables por este concepto.

2.10

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende una extension
de lavida Gtil de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de
resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los activos reemplazados es dado de baja cuando se
reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados en el renglon de otros ingresos y gastos.

Las obras en proceso representan las tiendas y centros comerciales en construccion e incluyen las inversiones y costos
directamente atribuibles para ponerlos en operacion. Cuando las tiendas estan listas parainiciar operaciones se traspa-
san a lalinea de propiedades, mabiliario y equipo y mejoras a locales arrendados correspondiente y se inicia el computo
de su depreciacion.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion se calcula con base en el método de linea recta para distribuir su costo a
su valor residual durante sus vidas Utiles estimadas como se muestra a continuacion:

Edificios (*) 50 anos
Equipo de sucursal 10 anos
Mobiliario y equipo 10 anos
Equipo de oficina 10 anos
Equipo electranico 3.3afos

Mejoras a locales 20 anos o el periodo de arrendamiento, el menor
(*) Los edificios se encuentran integrados por varios componentes canstructivos, los que en promedio se deprecian en
periodos aproximados a los utilizados en los edificios de los que forman parte.

La Compania asigna el importe inicialmente reconocido respecto de un elemento de propiedades, mobiliario y equipo en
sus diferentes partes significativas (componentes) y deprecia por separado cada uno de esos componentes.

Los valores residuales y la vida Gtil de los activos v su método de depreciacion se revisan y ajustan, de ser necesario, a
cada fechade reporte de estados financieros. La Compania ha establecido un valor residual de cero para los activos fijos,
basado en la decision de la Administracion de utilizarlos hasta que se agoten.

El valor en libros de un activo es disminuido a su valor de recuperacion si el valor en libros del activo es mayor que su
valor de recuperacion estimado.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos resultan de la diferencia entre los ingresos de la transaccion v el valor en
libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados dentro de otros ingresos v gastos, respectivamente.

Propiedades de inversion

La Compania es propietaria de algunos centros comerciales en los que mantiene tiendas propias y locales comerciales
arrendados a terceros. Las tiendas propias se reconocen en el estado de situacion financiera como propiedades, mobi-
liario v equipo (Véase nota 12) y los locales comerciales se reconocen como prapiedades de inversion (Véase nota 11).

Las propiedades de inversion son aguellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para obtener bene-
ficios economicos a través del cobro de rentas o para obtener el incremento en su valor y se valGan inicialmente al costo,
incluyendo los costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se contindan
valuando a su costo menos depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende una extension
de lavida util de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento v de reparacion se cargan al estado de
resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los activos reemplazados es dado de baja cuando se
reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados en el renglon de otros ingresos y gastos.
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La depreciacion de las propiedades de inversion se calcula con base en el método de linea recta durante sus vidas Gtiles
estimadas comao sigue:

Edificios 50 anos

Los ingresos procedentes de arrendamientos de propiedades de inversion se reconocen como ingresos de actividades
ordinarias de formalineal a lo largo del plazo de arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento otorgados se recono-
cen como parte integral de los ingresos procedentes del arrendamiento durante el plazo del mismo.

Activos intangibles

Se reconocera un activo intangible siy sélo si se cumplen las dos condiciones siguientes: a) es probable que los benefi-
cios economicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan hacia la entidad; v b) el costo del activo puede ser medido
de forma fiable.

Todas las licencias de software que radican en la nube no son capitalizables y se reconocen directamente en el gasto.
Las otras licencias adquiridas para el uso de programas, software y otros sistemas si son capitalizadas al valor de los
costosincurridos para su adquisicion y preparacion para usarlas. Los gastos de mantenimiento se reconocen como gas-
tos confarme se incurren. Las licencias adquiridas para el uso de programas que se reconocen como activos intangibles
se amortizan durante su vida Gtil estimada, sin que exceda de 3.3 anos.

La cesion de derechos y operacion de tiendas de autoservicio, se reconocen a su costo historico. Los derechos de uso
y operacion de tiendas de autoservicio se amortizan con base en los periodos de vigencia de los contratos de arren-
damiento, los cuales van de cinco a diez anos. Estos activos se presentan en el estado de situacion financiera como
activos circulantes si su vencimiento es igual o menor a 12 meses, 0 no circulantes, si el vencimiento es mayor a 12
meses contando a partir de la fecha del estado de situacion financiera. Una vez que los derechos se devengan, estos
importes se reconocen como un gasto en el estado de resultados del periodo. Cuando los activos pierden su capacidad
para generar beneficios economicos futuras, el importe que se considera no recuperable se reconoce en el estado de
resultados del periodo en que esto suceda. (Véase nota 14).

Las marcas adquiridas individualmente se reconocen a su costo historico. Las marcas compradas a través de una adqui-
sicion de negocios se reconocen a su valor razonable a la fecha de la adquisicion.

La Compania reconoce como un activo intangible de vida indefinida los derechos de las marcas adquiridas ya que con-
sidera que no existe un limite previsible en periodos contables futuros para que los derechos de las mismas generen
entradas netas de efectivo para la Compania. Los derechos de marca no se amortizan v en cada ejercicio la Compania
realiza la prueba de deterioro respectiva para determinar si el valor de los derechos de las mismas sera recuperado con
los flujos futuros que se espera generara la Compania.

Los derechos distintivos de las marcas adquiridas tienen una vida Gtil indefinida, y se registran a su costo menos las
pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso (Véase nota 13). Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se presento
deterioro en los derechos distintivos de las marcas.

Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen unavida Gtilindefinidano estan sujetos aamortizacion y son evaluados anualmente por deterioro.
Por otro lado, los activos sujetos a depreciacion o amortizacion son revisados por deterioro cuando eventos o cambios
en circunstancias indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Las pérdidas por deterioro corresponden al
monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacion.

2.13

2.14

El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos incurridos para
suventay su valoren uso. El valor en uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando
una tasa de descuento después de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal
del dineroy los riesgos especificos que puede tener en el activo o la unidad generadora de efectivo.

Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que generan flujos
de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Para efectos de realizar las pruebas de deterioro de los
activos de vida Gtil indefinida, la Compania ha determinado como unidad generadora de efectivo al total de sus tiendas
de autoservicio, el negocio inmobiliario y otros. Los activas no financieros que sean objeto de castigos por deterioro se
evallan a cada fecha de reporte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

La Compania realiza pruebas de deterioro de los activos no monetarios de forma anual, o cuando hay indicadores de que
estos pueden haberse deteriorado. Los activos no monetarios incluyen los siguientes rubros del estado de situacion
financiera: activos intangibles, propiedades, plantay equipo, propiedades de inversion (excepto terrenos), y otros activos
no circulantes.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se observo la existencia de indicios de deterioro en los activos no circulantes
sujetos a depreciacion o amortizacion, vy en el caso de tener una vida Gtil indefinida, la Compania realizo las pruebas de
deterioro anuales y no se observod deterioro en estos activos.

Provisiones

Las provisiones se recanocen al valor presente de la mejor estimacion de la Administracion de los desembolsos que se
espera sean requeridos para cancelar la obligacion utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las condiciones
actuales del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento de la
provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses. (Véase nota 17).

Las provisiones por contingencias se reconocen cuando la Compania tiene una obligacion legal presente o implicita como
resultado de eventos pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obligacion v el
monto pueda ser estimado confiablemente.

Provision beneficios empleados. Bono a ejecutivos de acuerdo con el alcance de los resultados del afo, asi como lo
relativo al calculo de la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) del ejercicio.

Provisiones varias. Por los servicios prestados, los cuales no han sido registrados para su pago y por pagos efectuados
en donde las autoridades no han emitido la documentacion soporte.

Impuesto a la utilidad causado y diferido

El gasto o beneficio por impuesto a la utilidad comprende el impuesto causado v el diferido. Los impuestos a la utilidad
se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se relacionan con partidas reconocidas en otros resultados
integrales o directamente en el capital contable. En este caso, los impuestos a la utilidad también se reconocen en otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se compone del Impuesto sabre la Renta (ISR), el cual se registra en el afio en que se
causay se basa en las utilidades fiscales.

El cargo por impuesto a la utilidad causado se calcula con base en las leyes fiscales aprobadas a la fecha del estado de
situacion financiera o cuyo proceso de aprobacion esté sustancialmente terminado. La Administracion evalGa periodica-
mente la posicion asumida en relacién con sus declaraciones de impuestos respecto de situaciones en las que las leyes
fiscales son objeto de interpretacion.
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También el impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando las tasas y leyes fiscales que han sido promulgadas
a la fecha del estado de situacion financiera o cuyo proceso de aprobacion esté sustancialmente terminado y que se
espera seran aplicables cuando el impuesto a la utilidad diferido activo se realice o el impuesto a la utilidad diferido
pasivo se pague. Para 2024 y 2023 la tasa impositiva de ISR es de 30%.

Elimpuesto a la utilidad diferido se reconoce sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de los
activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros consolidados, que se esperan mate-
rializar en el futuro. Sin embargo, el impuesto a la utilidad diferido que surge por el reconocimiento inicial de un activo o
un pasivo en una transaccion que no corresponda a una combinacion de negocios que al momento de la transaccion no
afecta nila utilidad ni la pérdida contable o fiscal, no se registra.

Se reconocen activos porimpuestos diferidos por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos tributarios y las diferen-
cias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que existan utilidades fiscales futuras disponibles contra
las que pueden ser utilizadas. Las utilidades fiscales futuras se determinan con base en la reversion de las diferencias
temporales correspondientes. Si el importe de las diferencias temporales acumulables es insuficiente para reconocer un
activo por impuesto diferido, entonces se consideran las utilidades fiscales futuras ajustadas por las reversiones de las
diferencias temporales acumulables, con base en los planes de negocios de las subsidiarias individuales de la Compania.
Los activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de presentacion y se reducen en la medida que deja de
ser probable que se realice el beneficio fiscal correspondiente; esas reducciones se reversan cuando la probabilidad de
utilidades fiscales futuras mejora.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Compania evaluara nuevamente los activos por impuestos diferidos
no reconocidos vy registrara un activo de esta naturaleza, anteriormente no reconocido, siempre que sea probable que
las futuras utilidades fiscales permitan la recuperacion del activo por impuestos diferidos.

La medicion de los impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la
Compania espera, a la fecha de presentacian, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios
fiscales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.

El pasivo porimpuestos diferidos que se origina por las diferencias temporales del impuesto derivadas de inversiones en
subsidiarias se registra, excepto que la reversion de la diferencia temporal sea controlada por la Compania y es probable
que la diferencia temporal no va a revertirse en un futuro cercano. (Véase nota 23).

Los saldos de impuesto a la utilidad diferido activo vy pasivo se compensan cuando existe el derecho legal exigible a com-
pensar impuestos causados activos con impuestos causados pasivos y cuando los impuestos a las utilidades diferidos
activos y pasivos son relativos a la misma autoridad fiscal y sea la misma entidad fiscal o distintas entidades fiscales en
donde exista la intencion de liguidar los saldos sobre bases netas. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compafia no
presenta impuestos diferidos compensados.

La Compania ha determinado que los accesorios relacionados con el pago de las contribuciones federales cumplen con
la definicion de impuestos, y por lo tanto se registran y presentan como impuestos de conformidad con la NIC 12 Im-
puestos a las ganancias.

Beneficios a los empleados

Los beneficios otorgados por la Compania a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios se describen a
continuacion:

Obligaciones de corto plazo

Los beneficios directos (sueldos y salarios, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de
sueldo, etc.) que se esperan liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo en que los
empleados prestan el servicio relacionado, se reconocen en relacion con el servicio de los empleados hasta el final del
periodo y se miden por los montos que se espera pagar cuando se liquiden los pasivos. Los pasivos se presentan como
obligaciones circulantes por beneficios a los empleados en el estado de situacion financiera. En el caso de ausencias
retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales, estas no son acumulativas.

Beneficios largo plazo
La Compania opera distintos planes al retiro, incluyendo de beneficios definidos y de contribuciones definidas, asi como
planes médicos al retiro.

a. Beneficios al retiro y prima de antigliedad
La Compania reconoce la obligacion por beneficios definidos de prima de antigliedad y plan de jubilacion de contribu-
cion definida, asicomola obligacion par beneficios definidos de salud al retiro para un grupo cerrado de participantes.
El plan de beneficios definidos es un plan que define el monto de los beneficios que recibira un empleado a su retiro,
incluyendo los planes de salud al retiro, los que usualmente dependen de varios factares, como edad del empleado,
anos de servicio y compensacion. Para los planes de contribucion definida se determina el costo del plan, pero no se
tiene definido el nivel de beneficio para el empleado que alcanzara a la jubilacion con la cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estadao de situacion financiera respecta de los planes de beneficios definidos es
el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de situacion financiera menos el valor
razonable de los activos del plan.

La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método del
crédito unitario proyectado. El valor presente de las abligaciones de beneficios definidos se determina descontando
los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales denominados en la misma
moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos de vencimiento que se aproximan a los tér-
minos de la obligacion por beneficios definidos. Los principales supuestos para la determinacion de los beneficios a
empleados se mencionan en la nota 18.

Las utilidades y remediciones actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan o abonan al capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el periodo
en el que surgen. Los costos por servicios pasados se reconocen directamente en el estado de resultados.

b. PTUy gratificaciones
La Compania reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU; esta Gltima con base en un calculo que toma
en cuenta las disposiciones fiscales vigentes. La Compania reconoce una provision cuando esta obligada contrac-
tualmente o cuando existe una practica pasada que genera una obligacion asumida.

c. Beneficios pagados al personal por indemnizaciones establecidas en las leyes laborales
Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en el estado de resultados cuando se terminala relacion laboral
con los empleados antes de la fecha de retiro o cuando los empleados aceptan una renuncia voluntaria a cambio de
dichos beneficios. La Compania reconoce las indemnizaciones en la primera de las siguientes fechas:

(i) cuando la Compania no puede retirar la oferta sobre esos beneficios,

(i) cuando la Compania reconoce los costos por reestructura que esta dentro del alcance del IAS 37 "Provisiones” se
implica pago por los beneficios por terminacion. En el caso de ofertas para incentivar la terminacion voluntaria,
los beneficios por terminacion se miden con base en el nimero de empleados que se espera acepten la oferta.
Los beneficios por terminacion con vencimiento mayor a un ano a partir de la fecha del estado de situacion
financiera son descontados a su valor presente.
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2.17

Capital social
Las unidades vinculadas se clasifican como capital social (Véase nota 24).

Asimismo, en consistencia con el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y el Titulo Sexto de la Circular Unica de
Emisoras, los cuales establecen que las emisoras podran adquirir las unidades vinculadas de su capital social, bajo ciertas
reglas. La Comer lleva a cabo el procedimiento para la compra o venta de sus unidades vinculadas del fondo de recompra.

La compra de las unidades vinculadas propias emitidas por La Comer que operan bajo la reserva para recompra, se
reconoce como una disminucion de su capital contable hasta que las unidades vinculadas se cancelan o se vuelven a
emitir. Cuando tales unidades vinculadas se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida, se reconocen en el capital
contable de la Compania.

Reconocimiento de ingresos
La Compania opera una cadena de tiendas de autoservicio (industria detallista).

a. Ventade mercancia
Los ingresos por la venta de mercancia en autoservicios se reconocen cuando la Compania vende un producto al
cliente. El pago del precio de la transaccion se realiza de inmediato cuando el cliente compra la mercancia y ésta se
le entrega en la tienda.

Los descuentos otorgados a clientes, asi como las devoluciones efectuadas por estos se presentan disminuyendo
los ingresos por este concepto. Las ventas de mercancia son liquidadas por los clientes con tarjetas bancarias de
debito vy crédito, efectivo, vales vy cupones. La politica de la Compania es vender varios de sus productos con el
derecho a devolverlos; sin embargo, la experiencia acumulada demuestra que las devoluciones sobre ventas no son
representativas en relacion con el total de ventas, motivo por el cual la Compafia no crea una provision al respecto.
Debido a que este nivel bajo de devoluciones sobre ventas ha sido constante desde hace anos, es muy probable que
no se produzca un cambio significativo en los ingresos acumulados reconocidos.

b. Ingresos por arrendamiento
Elingreso por rentas surge principalmente de las propiedades de inversion de la Companiay se reconoce empleando
el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. La Compania no tiene activos arrendados mediante
esquemas de arrendamiento financiero.

c. Monederos electrénicos
La Compania lleva a cabo promociones, algunas de las cuales involucran el otorgamiento de beneficios para sus
clientes representados por monederos electronicos, cuyo valor esta referido a unimporte o porcentaje del precio de
venta. Los monederos electronicos otorgados pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras futuras
en las tiendas de la Compania. La Compania deduce de los ingresos de operacion el importe otorgado a sus clientes
en monederos electronicos.

La experiencia de la Compania demuestra que la posibilidad de que los monederos electronicos que no han tenido
movimientos después de seis meses se rediman, es remota, por lo tanto, se establecié un plazo de inactividad de 12
meses para la cancelacion de los puntos no utilizados. Por lo tanto, los monederos electrénicos que cumplen estas
caracteristicas se cancelan acreditando a las ventas.

Al 31 de diciembre de 2024y 2023 el valor de los monederos electronicos emitidos por promociones pendientes de
redimir y que la Compania estima se materialicen, se reconocen a su valor razonable y se muestran como ingresos
diferidos, cuyo saldo asciende a $161,606 y $131,136, respectivamente vy se incluyen dentro de la cuenta de otras
cuentas por pagar en el estado consalidado de situacion financiera (Véase nota 16).

d. Vales canjeables por mercancia
Los ingresos provenientes de la emision de vales emitidos por la Compania y canjeables por mercancia en sus tien-
das, son reconocidos como un ingreso diferido al momento en que la Compania hace la entrega fisica de los vales al
cliente y son reconocidos como ingreso en el estado de resultados hasta que éstos son canjeados en las tiendas por
parte de sus poseedores.

e. Comisiones por cobro de servicios
Los ingresos por comisiones correspondientes al cobro de servicios, efectuados por la Compania en sus tiendas y
otras comisiones se registran como ingresos conforme se devengan. Cuando la Compania actla como agente en la
venta de bienes o servicios, solamente la ganancia por la comision es reconocida en el rubro de ingresos.

f. Estacionamientos
Los ingresos por estacionamiento se reconocen en el rubro de ingresos por arrendamientos en el momento en que
se prestan los servicios.

2.18 Arrendamientos

Alinicio de un contrato, la Compania evalla si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene,
un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio
de una contraprestacion.

Como arrendatario

Alinicio o al momento de la madificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compa-
fia distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios
independientes relativos. No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, la Compania ha escogido
no separar los componentes que no san de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento vy los
que no son de arrendamiento como un componente de arrendamiento Gnico.

La Compania reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el importe inicial del pasivo
por arrendamiento ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo,
mas cualquier costo directo inicial incurrido y una estimacion de los costos a incurrir al desmantelar y eliminar el
activo subyacente o el lugar en el que esta ubicado, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método lineal a partir del inicio de operacion de
la sucursal y hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del
activo subyacente a la Compania al final del plazo del arrendamiento o que el costo del activo por derecho de uso
refleje que la Compania va a ejercer una opcion de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara
a lo largo de la vida Gtil del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que la de las propiedades y
equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periddicamente por las pérdidas por deterioro del valor, si
las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan
pagado en la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa
no pudiera determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Compania. Por lo general, la Compania
usa su tasa incremental por préstamos como tasa de descuento. La Compania determina su tasa incremental por
préstamos obteniendo tasas de interés de diversas fuentes de financiacion externas y realiza ciertos ajustes para
reflejar los plazos del arrendamiento v el tipo de activo arrendado.
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Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento incluyen lo siguiente:

— pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos;

— importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual; y

— el precio de ejercicio de una opcion de compra sila Compania esta razonablemente segura de ejercer esa opcion,
los pagos por arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la Compania tiene certeza razonable de
ejercer una opcion de extension, y pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion anticipada del arrenda-
miento a menos que la Compania tenga certeza razonable de no terminar el arrendamiento anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Se realiza una nueva
medicion cuando: (i) existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un cambio en un indice
0 tasa; (i) existe un cambio en la estimacion de la Compania del importe que se espera pagar bajo una garantia
de valor residual; {iii) si la Compafiia cambia su evaluacion de si ejercera o no una opcion de compra, ampliacién o
terminacion; (iv) o si existe un pago por arrendamiento fijo en esencia que haya sido modificado.

Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste correspon-
diente al importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo
por derecho de uso se ha reducido a cero.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

La Compania ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los arren-
damientos de activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo, incluyendo el equipo de Tecnologias de la
Informacion (T1). La Compania reconoce los pagos por arrendamiento asociados con estos arrendamientos como
gasto sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

Como arrendador

Alinicio 0 al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compa-
fia distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios
relativos independientes.

Cuando la Compania actla como arrendador, determina al comienzo del arrendamiento si es un arrendamiento
financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Compania realiza una evaluacion general de si el arrendamiento transfiere o
no sustancialmente todos los riesgos v ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso,
el arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no es asi, es un arrendamiento operativo. Como parte de esta
evaluacion, la Compania considera ciertos indicadores como por ejemplo si el arrendamiento cubre la mayor parte
de la vida economica del activo.

Cuando la Compania es un arrendador intermedio, contabiliza separadamente su participacion en el arrendamiento
principal y el subarrendamiento. EvalGa la clasificacion de arrendamiento de un subarrendamiento por referencia al
activo por derecho de uso que surge del arrendamiento principal, y no por referencia al activo subyacente. Siel arren-
damiento principal es un arrendamiento a corto plazo al que la Compania aplica la exencion descrita anteriormente,
clasifica el subarrendamiento como un arrendamiento operativo.

2.19

2.20

2.21

2.22

2.23

Si un acuerdo contiene componentes de arrendamiento y que no son de arrendamiento, la Compania aplica la NIIF
15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes, para distribuir la contraprestacion en
el contrato.

La Compania reconoce lo pagos por arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos sobre
una base lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de los ‘otros ingresos’. Generalmente, las paoliticas
contables aplicables a la Compania como arrendador en el periodo comparativo no diferian de la NIIF 16 Arrenda-
mientos, excepto en lo que se refiere a la clasificacion del subarrendamiento realizado durante el periodo actual
sobre el que se informa, que resulto en una clasificacion de arrendamiento financiero.

Utilidad basica y diluida

La utilidad basica por unidad vinculada se calcula dividiendo la participacion controladora entre el promedio ponderado
de unidades vinculadas en circulacion durante el ejercicio. Al 31 de diciembre de 2024y 2023, el promedio ponderado de
las unidades vinculadas era de 1,086,000,000 (Véase nota 24).

La utilidad por unidad vinculada diluida se determina ajustando la participacion controladora y las unidades vinculadas,
bajo el supuesto de que se realizarian los compromisos de la Compania para emitir o intercambiar sus propias unidades.
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la utilidad basica es igual a la utilidad diluida debido a que no existen transacciones
que pudieran potencialmente diluir la utilidad.

Bonificaciones de proveedores

La Compania recibe algunas bonificaciones de proveedores como reembolso de descuentos otorgados a clientes.

Los reembolsos de los proveedores relativos a descuentos otorgados por la Compania a sus clientes, con respecto a la
mercancia que ha sido vendida, son negociados y documentados por las areas de compras y se acreditan al costo de

ventas en el periodo en que se reciben.

La Compania también recibe aportaciones de sus proveedores como reembolso de los costos y gastos incurridos por la
Compania. Esos importes se registran como disminucion de los costos y gastos correspondientes.

Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de La Comer se reconoce como pasivo en los estados financieros conso-
lidados en el periodo en el que son aprobados por los accionistas de La Comer y no se hubieran pagado al cierre de cada
ejercicio. Durante 2024y 2023, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas acordo decretar dividendos provenientes
de utilidades retenidas. (Véase nota 24).

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el método de interés efectivo. Por su parte, los gastos por interés se
reconocen también aplicando el método de interés efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se cumplen, cancelan o
prescriben.
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(3)

ADMINISTRACION DE RIESGOS-

Las politicas de gestion de riesgos de la Compania son establecidas con el abjeto de identificar y analizar los riesgos en-
frentados por la Compania, fijar limites y controles de riesgo adecuados y para monitorear los riesgos y el cumplimiento
delos Iimites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de gestion de riesgos a fin de que reflejen los cambios
en las condiciones de mercado vy en las actividades de la Compania.

La Compania, a traves de sus normas vy procedimientos de gestion, pretende desarrollar un ambiente de control discipli-
nado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

Las actividades de la Compania la exponen a una variedad de riesgos financieros: a) riesgo de mercado, incluyendo: i)
riesgo de tipo de cambio; ii) riesgo de precio, v ii) riesgo de tasa de interés; b) riesgo de crédito, v c) riesgo de liquidez. La
administracion de riesgos de la Compania busca minimizar el impacto de los efectos adversos en la operacion comercial.

La administracion de riesgos es llevada a cabo por el departamento de tesoreria central bajo las politicas establecidas
por la Compania. La tesoreria central identifica, evalta y cubre los riesgos financieros con la cooperacion cercana de
las unidades operativas. La Compania establece principios por escrito para la administracion de riesgos en general, asi
como paoliticas escritas que cubren areas especificas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés, riesgo de
crédito e inversion del exceso de liquidez.

a. Riesgo de mercado
Elriesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en los tipos de cambio,
tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compafia o el valor de los instrumentos finan-
cieras que mantiene. El objetivo de la gestion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a
este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

i. Riesgo de tipo de cambio
La Compania esta expuesta a riesgos asociados a movimientos en el tipo de cambio del peso mexicano respecto
al délar estadounidense principalmente por las cartas de crédito contratadas en esta Gltima moneda. El riesgo
cambiario surge por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera.

Las compras de mercancias de importacion pagadas en monedas diferentes al peso mexicano no se consideran
una exposicion al riesgo de tipo de cambio, ya que la Compania estima que tiene la capacidad de impactar las
fluctuaciones cambiarias en los precios de venta de los productos. Estas importaciones se garantizan con cartas
de crédito.

Con base en el analisis de la situacion actual del mercado cambiario del pais, la Compania determina un ejercicio
de sensibilizacion de presentarse un incremento (disminucion) del 10% en la paridad del peso en relacion con el
délar y con el euro, manteniéndose el resto de los supuestos constantes, resultaria en una pérdida (utilidad)
afectando resultados por aproximadamente $5,452 v $(2,319) en 2024 y 2023, respectivamente, en relacion
con la posicion monetaria en délares, v de $(242) y $(692) en 2024 v 2023, respectivamente, en relacion con la
posicién monetaria en euros.

Elanalisis de sensibilidad incluye Gnicamente las partidas monetarias pendientes de liquidacion denominadas en
moneda extranjera al cierre de diciembre de 2024 y 2023.

La Compania tiene los siguientes activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera:

31 de diciembre

2024 2023
En miles de dolares estadounidenses:
Activos monetarios us 5,841 287
Pasivos monetarios (1,012) (163)
Posicion neta larga us 4,829 124
Equivalentes en pesos $ 100,371 2,091

31 de diciembre

2024 2023
En miles de euros:
Activos monetarios € 6 48
Posicion neta larga € 6 48
Equivalente en pesos € 135 889

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados, fueron como se
muestra a continuacion:

31 de diciembre

2024 2023
Dolar $ 20.7862 16.9190
Euro $ 21.2842 18.6631

ii. Riesgo de precio
El riesga de precio en las mercancias que constituyen el inventario de la Compania no se considera significativo,
ya que la Compania estima que tiene la capacidad de impactar las fluctuaciones en los precios de venta de los
productos.

ii. Riesgo de tasadeinterés
El riesgo de tasa de interés de la Compania proviene de los financiamientos contratados a largo plazo. Al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 la Compania no tiene contratada deuda, y por lo tanto no existe un riesgo de tasa de
interés. La Compania no tiene una exposicion asociada a tasas de interés variables.

La Compania tiene la politica de invertir sus excedentes de efectivo en instrumentos a la vista 0 a muy corto pla-
zo; por lo que el riesgo de tasa de interés es irrelevante. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 todas las inversiones
de excedentes de efectivo de la Compania estaban invertidas a la vista.

b. Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo, asi como los depositos en instituciones
financieras, la exposicion al crédito por las cuentas por cobrar ainstituciones financieras originadas por la utilizacion
de tarjetas de crédito parala compra de mercancia, a las entidades emisoras de vales de despensay las cuentas por
cobrar aarrendatarios. Las cuentas por cobrar a instituciones financieras por el uso de tarjeta de crédito, asi como a
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entidades emisoras de vales de despensa son de corto plazo (menor a 15 dias). Debido a que las ventas de la Com-
pania se efectlan con el pablico en general, no se tiene concentracion de riesgos en un cliente o grupo de clientes.
La inversion de los excedentes de efectivo se realiza en instituciones financieras con alta calificacion crediticia y se
invierte en papeles gubernamentales o bancarios de corto plazo. El analisis de las calificaciones crediticias de las
contrapartes se puede ver reflejado en la nota 6.

La Compania cuenta con una base diversificada de propiedades inmobiliarias distribuidas en 15 estados de la Re-
publica Mexicana, es propietaria de 46 tiendas de autoservicio y de 10 centros comerciales. El Comité de Direccion,
integrado por la mayoria de los directores, es responsable de autorizar la compra de terrenos e inmuebles propues-
tos por el area de expansion de la Compania.

Las actividades inmobiliarias canstituyen una fuente de ingresos a través de la renta de los locales comerciales.

La Compania no tiene una concentracion de riesgos en las cuentas por cobrar a arrendatarios, ya que cuenta con una
base diversificada y periodicamente evalla su capacidad de pago, especialmente antes de renovar los contratos de
arrendamiento. Como paolitica de la Compania se salicita a los arrendatarios depdsitos en garantia antes de tomar
posesion del local comercial. La tasa de ocupacion de los locales comerciales de la Compania es de aproximadamen-
te un 95%.

La Compania cuenta con seguros que cubren adecuadamente sus activos contra los riesgos de incendio, sismo
y otros causados por desastres naturales. Todos los seguros han sido contratados con companias lideres en el
mercado asegurador.

Riesgo de liquidez
Elriesgo de liquidez es el riesgo de que la Compania tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas
con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros.

Los pronoésticos de flujo de efectivo son desarrollados a nivel consolidado por parte del departamento de finanzas
de la Compania. El departamento de tesoreria monitorea los requerimientos de liquidez para asegurar que se cuenta
con el suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas para que la Compania no incumpla sus compro-
misos financieros. Los meses de mas alta operacion para la Compania, v en consecuencia de mayor acumulacion
de efectivo, son junio, julio, agosto vy el Gltimo trimestre del ano. Los pronosticos de flujo de efectivo consideran los
planes de financiamiento de la Compania, el cumplimiento de las restricciones financieras, asi como el cumplimiento
de los objetivos de las métricas financieras internas.

El exceso de efectivo sobre los requerimientos de capital de trabajo que tiene la Compania, son manejados por el
departamento de tesoreria que los invierte en instituciones financieras con alta calificacion crediticia, escogiendo
los instrumentos con los vencimientos apropiados o liquidez suficiente que den a la Compania el margen suficiente
de acuerdo con los pronasticos de flujos de efectivo mencionados anteriormente.

La Compania financia sus operaciones a través de la combinacion de: 1) la reinversion de una parte significativa de
sus utilidades; 2) el crédito obtenido de sus proveedores; y 3) la contratacion de financiamientos. Al 31 de diciembre
de 2024y 2023 la Compania cuenta con lineas de crédito para programa de financiamiento a proveedores, cartas de
crédito y arrendamientos, disponibles inmediatamente, contratadas con instituciones financieras por $2,409,500 vy
$2,390,750, respectivamente, de las cuales se encuentran utilizadas $258,210 y $258,529, respectivamente.

Se detallan los vencimientos contractuales de la Compafia de sus pasivos financieros de acuerdo con los periodos
de vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre la base de flujos de efectivo sin descontar, desde la primera fecha
en que la Compania podra ser obligada a pagar. La tabla incluye los flujos de efectivo correspondientes al monto
principal y sus intereses.

(&)

Flujos de efectivo contractuales

Importe 2 meses 2-12 1-2 2-5 Mas de
31 de diciembre de 2024 en libros Total 0 menos Meses anos Afos 5 anos
Pasivos financieros
Proveedores $ 5,741,602 5,741,602 5,342,795 398,807 - - -
Otras cuentas pagar 1,031,911 1,031,911 1,031,911 - - - -
Partes relacionadas 67,387 67,387 67,387 - - - -
Pasivos por arrendamiento a corto plazo 88,885 346,783 58,942 287,841 - - -
Pasivos por arrendamiento a largo plazo 2,132,687 5,095,946 - - 647108 582,620 3,866,218

$ 9,062,472 12,283,629 6,501,035 686,648 647,108 582,620 3,866,218

31 de diciembre de 2023

Pasivos financieros

Proveedores $5,428,289 5,428,289 5,124,936 303,353 - - -
Otras cuentas pagar 937,410 937,410 937,410 - - - -
Partes relacionadas 57,924 57,924 57,924 - - - -
Pasivos por arrendamiento a corto plazo 78,835 300,340 50,586 249,754 - - -
Pasivos por arrendamiento a largo plazo 1,838,472  4,445523 - - 563,263 511,016 3,371,244

$8,340,930 11,169,486 6,170,856 553,107 563,263 511,016 3,371,244

d. Administracion de capital
Los objetivos de la Compania para administrar el capital son salvaguardar la habilidad de la Companfia para continuar
como negocio en marcha, maximizar los beneficios paralos accionistas y mantener una estructura 6ptima de capital
para reducir el costo de capital.

Con el objetivo de mantener o ajustar la estructura del capital, la Compania puede ajustar el monto de dividendos
a pagar a los accionistas, recomprar acciones propias en la BMV, reducir el capital a favor de los accionistas, emitir
nuevas acciones o vender activos para reducir deuda.

Consistente con otros participantes en la industria, la Compania monitorea el capital sobre las bases del indice
de apalancamiento operativo. Este indice es determinado como la deuda neta dividida entre la utilidad antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion (EBITDA) generado en los Gltimos 12 meses. Al 31 de diciembre
de 2024 y 2023 el apalancamiento operativo era de (0.65) v (0.59) veces, respectivamente. La deuda neta es deter-
minada como el total de financiamientos sin incluir los relacionados con los arrendamientos de la NIIF 16 (incluidos
los financiamientos a corto vy largo plazos) menos el efectivo y equivalentes de efectivo.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS-

Las estimaciones y supuestaos se revisan de manera continua y estan basados en la experiencia y otros factores, inclu-
vendo expectativas sobre futuros eventos que se consideran razonables dentro de las circunstancias.

Estimaciones contables criticas y supuestos.

La Administracion de la Compania debe hacer juicios, estimaciones y considerar supuestos sobre el futuro. Las esti-
maciones contables resultantes seran por definicion, muy rara vez iguales a los resultados reales. Las estimaciones
v supuestos al 31 de diciembre de 2024 que tienen un riesgo de resultar en un ajuste en el valor contable de activos y
pasivos dentro del proximo ejercicio, se mencionan a continuacion:
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Nota 15 - factorizacion inversa: presentacion de los importes relacionados con acuerdos de financiacion de proveedores
en el estado de situacion financieray en el estado de flujos de efectivo.

Nota 26- plazo del arrendamiento: sila Compania esta razonablemente segura de que ejercera opciones de ampliacion.
La informacion sobre supuestos e incertidumbres en la estimacion al 31 de diciembre de 2024 y 2023 que tienen un
riesgo que puede resultar en un ajuste a los importes en libros de activos y pasivos en el proximo ano se menciona a

continuacion:

Nota 6 - medicion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas por cuentas por cobrar: supuestos clave para
determinar la tasa de pérdida promedio ponderada.

Nota 13 - pruebas de deterioro del valor de activos de larga duracion.

Nota 17 - reconocimiento y medicion de provisiones y contingencias: supuestos claves relacionados con la probabilidad
y magnitud de una salida de recursos economicos.

Nota 18 - medicion de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales claves.

Nota 23 - reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de futuras utilidades gravables contra
las que pueden utilizarse las diferencias temporales deducibles vy las pérdidas compensadas obtenidas en periodos
anteriores.

CAMBIOS CONTABLES -

Cambios contables que entran en vigor en 2024~

Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2024.

A. Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes con compromisos futuros (Modificaciones a la NIC 1)
Las moadificaciones, emitidas en 2020y 2022, tienen por objeto aclarar los requisitos para determinar si un pasivo
es corriente 0 no corriente, y requieren nuevas revelaciones para los pasivos no corrientes que estan sujetos a
compromisos especificos. Las madificaciones se aplican a los periodos de presentacion de informes anuales que
caomenzaron a partir del 1° de enero de 2024.

La adopcion de esta mejora no generad efectos para la Compania.

B. Acuerdos financieros con proveedores (Modificaciones ala NIC 7 y la NIIF 7)
Las modificaciones introducen nuevas revelaciones relacionadas con acuerdos de financiacion de proveedores que
ayudan a los usuarios de los estados financieros para evaluar los efectos de estos acuerdos en la actividad de una
entidad, pasivos y flujos de efectivo y de la exposicion de una entidad al riesgo de liquidez.

Los cambios derivados de esta mejora en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024 se reve-
lan enla nota 15.

C. Pasivo por arrendamiento en una ventay arrendamientos posteriores (IFRS 16)
La adopcion de esta mejora no genero efectos para la Compania.

Pronunciamientos contables emitidos aiin no vigentes

Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1° de enero de 2025y
su aplicacion anticipada esta permitida; sin embargo, las siguientes normas nuevas o sus modificaciones no han sido
aplicadas anticipadamente por la Compania en la preparacion de estos estados financieros consolidados.

A. NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros
La NIIF 18 reemplazaraala NIC 1 Presentacion de estados financieros y se aplica a los periodos de presentacion de
informes anuales que comiencen el 1°de enero de 2027 o después. La nueva norma introduce los siguientes nuevos
requerimientos clave.

— Serequiere que las entidades clasifiquen todos los ingresos y gastos en cinco categorias en el estado de resulta-
dos, denominadas de operacion, inversion, financiamiento, operaciones discontinuadas e impuesto a la utilidad.
Las entidades también deben presentar un subtotal de utilidad de operacion.

— Lautilidad netade las entidades no cambiara. Las medidas de desempenio definidas por laadministracion (MPM,
por sus siglas en inglés) se revelan en una sola nota en los estados financieros.

— Se proporciona una guia mejorada sobre como agrupar la informacion en los estados financieros.

Ademas, todas las entidades deben utilizar el subtotal de utilidad de operacion como punto de partida para el estado
de flujos de efectivo al presentar los flujos de efectivo operativas segln el método indirecto.

La Compania aln se encuentra en el proceso de evaluar el impacto de la nueva norma, en particular con respecto a
la estructura del estado de resultados de la Compania, el estado de flujos de efectivo vy las revelaciones adicionales
requeridas para los MPM. La Compania también esta evaluando el impacto en la forma en que se agrupa la informa-
cion en los estados financieros, incluidos los elementos que actualmente estan etiquetados como "otros”.

B. Subsidiarias sin obligacion pablica de rendir cuentas: Informacion a revelar. NIIF 19
Especifica los requerimientos de informacion a revelar que se permite aplicar a una entidad en lugar de los requeri-
mientos de informacion a revelar de otras Normas NIIF de Contabilidad.

Una entidad que aplique esta Norma no necesita aplicar los requerimientos de informacion a revelar de otras Nor-
mas NIIF de Contabilidad ni aplicar ninguna declaracion sobre, o referencias a, esos requerimientos de informacion a
revelar.

Una entidad cuyos estados financieros cumplan con las Normas NIIF de Contabilidad y con los requerimientos de
esta Norma, hara una declaracion explicita y sin reservas de dicho cumplimiento en las notas.

La NIIF 19 entra en vigor para los periodos contables anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2027, pero
las empresas pueden aplicarla anticipadamente.

C. Otras normas contables
No se espera que las siguientes normas contables nuevas y modificadas tengan un impacto significativo en los
estados financieros consolidados de la Compania.

— Falta de intercambiabilidad (modificaciones a la NIC 21)
— Clasificacion y medicion de instrumentos financieros (modificaciones a la NIIF 9y [a NIIF 7)
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(6) CATEGORIAS DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS- a Instrumentos financieros en nivel 1
El valor razonable de los instrumentos financieros cotizados en un mercado activo esta basado en las cotizaciones
La Compania clasifica sus activos y pasivos financieros como se muestra a continuacion. delos precios de mercado a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se considera activo si los precios
Informacion general cotizados son facil y frecuentemente accesibles a través de un agente, grupo industrial, servicios de cotizacion o
) agencias regulatorias y estos precios representan transacciones reales y frecuentes a valor de mercado. El valor
Activos Activos a valor q q d | t f delaC . | io de oferta (bid price). Los inst ¢
financieros a razonable con cambios e mercado usado para los activos financieros de la Compania es el precio de oferta (bid price). Los instrumentos
31 de diciembre de 2024 costo amortizado en resultados * Total incluidos en el nivel 1 comprenden los equivalentes de efectivo (deuda emitida por el gobierno federal).
Vivir la experiencia Activos financieros: Valor Valor razonable
Efectivo % - 1,242,171 1,242,171 31 de diciembre de 2024 en libros Nivel 1
Equivalentes de efectivo - 1,683,186 1,683,186 .
g Depositos bancarios* $ 1,208,817 1,208,817
Cuentas por cobrar — neto 128,747 - 128,747 Eouivalentes de efect 1683186 1683186
. . uivalentes de efectivo 683, 683,
Gobierno Corporativo Partes relacionadas 985 - 985 d
Pasivos Pasivos a valor 31 de diciembre de 2023
Empresa sustentable financieros a razonable con cambios o -
P 31 de diciembre de 2024 costo amortizado en resultados * Total Depositos bancarios 5 732,254 732,254
] ] ] Equivalentes de efectivo 1,567,190 1,567,190
Pasivos financieros:
Proveedores $ 5,741,602 - 5,741,602
Seccion Financiera Partes relacionadas 67,387 B 67,387 * Son mantenidos con bancos e instituciones financieras que estan calificadas en el rango AA y AAA.
Otras cuentas por pagar 1,031,911 . 1,031,911 b. Instrumentos financieros en nivel 2
Informe del Director General . . . . . "
El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina utilizando
,?EQ'ﬁ-”SSri'C%OH”SEJO de Activos Activos a valor técnicas de valuacion. Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de los datos observables del mercado, donde
mni | . . .
financieros a razonable con cambios se encuentran disponibles y se deposita poca confianza en estimaciones especificas de la entidad.
Informe del Consejo de 31 de diciembre de 2023 costo amortizado en resultados * Total
Administracion ] ] ]

) Activos financieros: Sitodos los datos significativos de entrada para valuar a valor razonable un instrumento financiero son observables,
E?gﬂifgﬁ?ggfage Efectivo $ - 746,631 746,631 el instrumento es incluido en el nivel 2. Si uno o mas de los datos significativos de entrada no estan basados en un
o Al C . Equivalentes de efectivo - 1,567,190 1,567,190 mercado observable el instrumento se incluye en el nivel 3.

ite
A[Lé)irtn;sa nuattomite ae Cuentas por cobrar — neto 200,562 - 200,562
_ Partes relacionadas 586 - 586 Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los valores razonables de los activos financieros y los pasivos financieros reco-
Estados Financieros y Notas : ] i
nocidos a costo amortizado se aproximan a su valor contable al ser de muy corto plazo.
Pasivos Pasivos a valor . . . L . .
financieros a razonable con cambios El valor razonable de los activos vy los pasivos financieros siguientes se aproximan a su valor en libras:
31 de diciembre de 2023 costo amortizado enresultados * Total e (Cuentas por cobrar.
. . . e Efectivoy equivalentes de efectivo (excluyendo sobregiros bancarios).
Pasivos financieros: 5 g | e I de f o fi _
Proveedores $ 5,428,289 . 5,428,289 . F)rovee olre§(\ncduye as lineas de factoraje financiero) y otras cuentas por pagar.
; . n :
Partes relacionadas 57,924 - 57,924 artes relacionadas
Otras cuentas por pagar 937,410 - 937,410

Los instrumentos incluidos en el nivel 2 comprenden los siguientes conceptos:

Elvalor razonable de los equivalentes de efectiva se determind con base en su cotizacion en el mercado. Activos financieros

Los instrumentos financieros registrados a su valor razonable en el estado de situacion financiera se clasifican con base Valor Valor razonable

en la forma de obtencién de su valor razonable: 31de diciembre de 2024 en libros Nivel 2
Cuentas por cobrar — neto $ 128,747 128,747

e Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (Nivel 1). Partes relacionadas 985 985

e Informacion distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden canfirmar para el activo o pasivo, ya
sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precias) (Nivel 2).

« Informacién sobre el activo o pasivo que no se basa en datos que se puedan observar en mercados activos (es decir, 31 de diciembre de 2023
informacion no observable) (Nivel 3).

Cuentas por cobrar — neto $ 200,562 200,562
Partes relacionadas 586 586

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no hubo cambios en las técnicas de valuacion.
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Pasivos Financieros

Valor Valor razonable

31 de diciembre de 2024 en libros Nivel 2
Partes relacionadas $ 67,387 67,387
Otras cuentas por pagar 1,031,911 1,031,911
Proveedores 5,741,602 5,741,602
31 de diciembre de 2023

Partes relacionadas $ 57,924 57,924
Otras cuentas por pagar 937,410 937,410
Proveedores 5,428,289 5,428,289

c. Instrumentos financieros en nivel 3
El valor razonable derivado de técnicas de valuacion que incluyen indicadores para los activos o pasivos que no se
basan en informacion observable del mercado.

Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023 no hubo transferencias entre los niveles 1y 2. No se
presentan instrumentos cuya jerarquia de valor razonable sea de nivel 3 al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

CALIDAD CREDITICIA DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS-

La calidad crediticia de los activos financieros que no estan ni vencidos ni deteriorados es evaluada con referencia a cali-
ficaciones de riesgo externas, cuando existen, o sobre la base de informacion histérica de los indices de incumplimiento
de las contrapartes, se muestran a continuacion.

31 de diciembre

2024 2023

Depdsitos bancarios f@* $ 1,208,817 732,254
Inversiones con calificacion * 1,683,186 1,567,190
$ 2,892,003 2,299,444

la)  Véase nota 2.4

* Sonmantenidos con bancos e instituciones financieras que estan calificadas en el rango AA y AAA.

Vouchers de tarjetas bancarias con calificaciones de riesgo externa:

31 de diciembre

2024 2023

Banamex $ 168,949 259,118
American Express Bank (México) Tarjetas AMEX mxA-1 104,378 120,983
Santander Débito — PROSA 50,604 125,593
$ 323,931 505,694

Cuentas por cobrar (! $ 32,424 79,594

() sin calificaciones de riesgos externas

(8)

(9)

(10)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO-

El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como se muestra a continuacion:

31 de diciembre

2024 2023
Efectivo $ 33,354 14,377
Depositos bancarios 1,208,817 732,254
Inversiones a la vista 1,683,186 1,567,190
Total de efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,925,357 2,313,821

Las inversiones a la vista se presentan como equivalentes de efectivo si tienen un vencimiento de tres meses o menos
desde la fecha de adquisicion y son reembolsables en muy corto plazo. La Compania mantiene su efectivo e inversiones
temporales con instituciones financieras reconocidas y no ha experimentado alguna pérdida por la concentracion del
riesgo de crédito.

IMPUESTOS POR ACREDITAR Y POR RECUPERAR-

Los impuestos por acreditar y por recuperar se integran como se muestra a continuacion.

31 de diciembre

2024 2023
Impuesto al valor agregado $ 767,269 727116
Impuesto especial sobre produccion y servicios 303,552 279,966
Impuestos retenidos a favor de la Compania 23,126 19,719
Total impuestos por acreditar y por recuperar $ 1,093,947 1,026,801

INVENTARIOS-

Los inventarios se integran como sigue:

31 de diciembre

2024 2023
Mercancia para la venta $ 5,682,543 5,184,669
Deterioro de inventario (88,877) (102,058)
Mercancia en transito 84,570 32,361
Total de inventarios $ 5,678,236 5,114,972

El costo de ventas relacionado con castigos de inventarios al 31 de diciembre de 2024 y 2023 asciende a $139,702
v $152,986, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el valor del inventario reconocido en el estado de
resultados (incluido en el rubro "Costo de ventas ") ascendié a $29,643,922 v $26,614,142, respectivamente.
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(11) PROPIEDADES DE INVERSION-

Las propiedades se analizan como se muestra a continuacion.

(12) PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO Y MEJORAS A LOCALES -

Las propiedades, mobiliario y equipo, y mejoras a locales arrendados, se integran como se muestra a continuacion.

Informacion general Edificios y
i Obrasen
Terrenos construcciones Total Edificiosy  Mobiliario Mejoras Equipos Equipode  procesoy
Terrenos construcciones vy equipo aloslocales electrénicos oficina otros * Total
Al 10. de enero de 2024
Saldo inicial 312,851 306,059 618,910 Al 31 de diciembre de 2024
7ir la experiencia Depreciacion del ejercicio - (2,053) (2,053) Saldo inicial $ 6,710,203 6,149,419 3,738,013 2,625,467 486,122 67,893 811,060 20,588,177
. Adquisiciones @ - - - - - - 2,771,907 2,771,907
Saldo final 312,851 304,006 616,857 E
Adquisiciones b 72,721 57117 - - - - (75,000) 54,838
Al 31 de diciembre de 2024 Disposiciones y bajas - (130,000) (107,929) - (10,237) (3,197) - (251,363)
Gobierno Corporativo Costo 312,851 364,959 677,810 Depreciacion de
B disposiciones y bajas - - 105,467 - 10,216 2,700 - 118,383
Depreciacion acumulada - (60,953) (60,953)
Traspasos 95357 964,928 605,357 537,168 208,341 20,150  (2,431,307) -
Saldo final 312,851 304,006 616,857 Depreciacion Adquisicion b - (22,771) - - - - - (22,771)
Empresa sustentable Depreciacion - (150,626)  (749,892)  (169,131)  (138,383) (13,090) - (1,221122)
Edificios y Saldo final 6,878,281 6,868,067 3,591,016 2,993,504 556,059 74,456 1,076,666 22,038,049
Terrenos construcciones Total
Al 31 de diciembre de 2024
02 15 A Al 1o0. de enero de 2023
L . e e Costo $ 6,878,281 8,070,624 7,361,624 3,783,373 1,658,165 137,922 1,076,666 28,966,655
Saldo inicial 312,851 308,112 620,963 Depreciacién acumulada - (1,202,557) (3,770,608) (789,869) (1,102,106)  (63,466) - (6,928,606)
Depreciacion del ejercici - 2 2
Informe del Director General epreciacion del ejercicio (2,053) (2,053) Saldo final $ 6,878,281 6,868,067 3,591,016 2,993,504 556,059 74,456 1,076,666 22,038,049
Opmién del COHSEJO de Saldo final 312,851 306,059 618,910
Administracion
- Obrasen
Informe del Consejo de Al 31 de diciembre de 2023 Edificios y Mobiliario Mejoras Equipos Equipo de procesoy
Administracion Costo 312,851 364,959 677,810 Terrenos  construcciones vy equipo aloslocales electronicos oficina otros * Total
Informe del Comité de Depreciacion acumulada - (58,900) (58,900) Al 31 de diciembre de 2023
Practicas Societarias Saldo final 312,851 306,059 618,910 Saldo inicial $ 5990503 4933544 3445460 2,330,605 431481 52,058 1,198,100 18,381,751
Informe Anual Comité de Adquisiciones @ - - - - - - 3,356,689 3,356,689
Auditoria : :
L . . . . D b - 50,529 43,265 138 13,229 503 - 107,664
_ La depreciacion del ejercicio de propiedades de inversion se registra en el costo de ventay al 31 de diciembre de 2024y SPOSICIONES y bajas { ) ( ) (138) ( ) (503) ( )
Estados Financieros y Notas B _ ) o ] Depreciacion de
2023 ascendio a $2,053 y $2,053, respectivamente y no se registraron pérdidas por deterioro en su valor recuperable. disposiciones y bajas , , 41,603 3 13,218 453 B} 55,277
Al 31 de diciembre de 2024y 2023, no se tienen restricciones de uso sobre dichas propiedades de inversion. Traspasos 719,700 1,396,004 958,641 L4l 292 196,539 25,864  (3,741,040) ,
Traspasos depreciacion - - - - - - (2,689) (2,689)
Al31 dediciembrede 2024y 2023, los valores razonables de las propiedades fueron determinados por la Administracion. Depreciacion . (129.600)  (664,426) (149.295)  (141,887) (9.979) - (1,095187)
Para calcular el valor razonable de una propiedad comercial se utilizé el monto de las rentas que generan los alquileres ,
_ o _ _ N Saldo final 6,710,203 6,149,419 3,738,013 2,625,467 486,122 67,893 811,060 20,588,177
de las mismas menos los gastos asociados al negocio inmobiliario. Las tasas de descuentos utilizadas para los anos
terminados el 31 de diciembre de 2024 vy 2023, fueron de 13.37% vy 13.46%, respectivamente. Las rentas por alquileres v
3 derad | damiento (Vé 3217 bl v | tos d . tenimient Al 31 de diciembre de 2023
estan consideradas en los ingresos por arren am|en/o( éase nota 2.17 b) y los gastos de operacién y mantenimiento Costo $ 6710203 7178579 6864195 3.246205 1460,061 120969 811,060 26391272
se encuentran reconocidos en los gastos de venta (Véase nota 20). Depreciacion acumulada - (1029160) (3126182)  (620,738)  (973,939)  (53,076) - (5,803,095)
Saldo final $ 6,710,203 6,149,419 3,738,013 2,625,467 486,122 67,893 811,060 20,588,177

La Administracion de la Compania determind que no existen indicios de deterioro de las propiedades de inversion al 31
de diciembre de 2024 y 2023. El valor razonable estimado por la Compania al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es de
$1,260,187 vy $1,175,0%40, respectivamente.

Otros incluye anticipos para la adquisicion de equipo v mejoras a locales en canstruccion por $736,030 v $454,996, respectiva-
mente al 31 dediciembre de 2024y 2023 los cuales una vez terminados seran reclasificados al rubro especifico al que pertenecen.

a  Lasadquisiciones de propiedad, mobiliario y equipo se incluyen en los flujos de efectivo dentro de las actividades de inversion. Al
31 de diciembre de 2023 la Compania realizd pagos anticipados por $8,314.

b El 24 de enero de 2024 la Compania adquirid por un monto de $100 millones de pesas el 100% de las acciones, de una propiedad
de un local, obteniendo control sobre esta misma. La Compania ha concluido que el conjunto adquirido es un activo. A la fecha de
adquisicion se compone de un terreno y un edificio ubicado en la Ciudad de México. La Compania ha determinado que, los insumos
adquiridos contribuyen significativamente a la capacidad de generar ingresos mediante la instalacion a futuro de una sucursal.
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Las propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados se registran al costo, menos depreciacion acumu-
laday el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, en su caso.

La depreciacion del ejercicio se registro en gastos de venta, gastaos de administracion y costo de ventas por $1,151,950,
$44,899y $24,273 y $1,025,199, $47,424 vy $22,564, al 31 de diciembre de 2024 vy 2023, respectivamente.

El saldo de obras en proceso al 31 de diciembre de 2024 y 2023 incluye a diversos proyectos en donde la Compania esta
construyendo algunas tiendas y remodelando otras ya existentes, los cuales se estiman concluir en 2025.

ACTIVOS INTANGIBLES DE VIDA INDEFINIDA -

Los activos intangibles de vida indefinida se integran como sigue:

Derechos de marcas
31 de diciembre

2024 2023

Saldo final $ 6,277,598 6,277,998

El 22 de diciembre de 2014, Controladora Comercial Mexicana (CCM), transmitié a titulo oneroso, la propiedad que tenia
sabre los derechos de las diversas marcas denominativas y mixtas "Comercial Mexicana” (las Marcas) que se encontra-
ban registradas a su favor por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, transfiriéndolas a CCF, la subsidiaria mas
significativa de la Compania.

Por lo anterior, CCF tiene formatos que ya cuentan con marcas reconocidas v posicionadas en el mercado, como son:
“La Comer”, "City Market”, “Fresko” y "Sumesa”. Asimismo, CCF es duena de campanas como “Miércoles de Plaza”, mar-
cas de productos propios como “Golden Hills" y “Farmacom”, entre otros. Las 381 marcas cuya propiedad conserva la
Compania, presentan un registro con vigencia variable, dependiendo de cada marca, y cuando lleguen a su periodo de
vencimiento, se realizaran los tramites administrativos ante las autoridades respectivas para que continten operando.

La Compania realiza pruebas de deterioro sobre sus activos intangibles de forma anual, o cuando hay indicadores de que
estos pueden haberse deteriorado. Al 31 de diciembre de 2024 v 2023, no se determind un deterioro que reconocer en
los resultados de la Compania.

La Compania determind unavida Gtilindefinida con base en el analisis de los elementos que se mencionan a continuacion:

e Los formatos de tienda que actualmente tiene la Compadia operan bajo el uso de las Marcas, y la Administracion
de la Compania tiene una expectativa razonable sobre la continuidad de las mismas en el futuro. Las Marcas han
operado en el mercado detallista mexicano a lo largo de muchos anos, siendo administradas por distintos equipos
gerenciales, y se han consolidado en el mercado nacional como una marca mexicana de gran calidad, con mas de 50
anos vy con un gran arraigo entre los consumidores.

e Elsector detallista de tiendas de autoservicio en el cual operan las Marcas es un mercado muy estable y con poco
riesgo de obsolescencia, debido principalmente a los productos de consumo que se venden en las tiendas tales
como perecederos, lineas generales, etc. Asimismo, no se contempla que se tengan cambios significativos en la
demanda, ya que, si bien se ofrecen nuevas marcas de productos, el comportamiento de compra de los productos
basicos de consumo (perecederos, frutas y verduras, abarrotes, etc.), se mantiene constante.

e Lacompetencia que las Marcas tienen en el mercado esta muy identificada. El mercado detallista de autoservicios
en México esta ocupado por grandes cadenas de tiendas, que ofrecen productos a diversos pabicos y en el caso de
la Compania, tiene su propio espacio en este mercado, ya que esta enfocada a un sector de consumo muy especifico
a traves de formatos Premium los cuales se han posicionado de manera exitosa entre los consumidores.

e Las acciones que la Compania tiene que llevar a cabo para mantener las Marcas como un activo rentable son en
esenciael plan estratégico que la Compania ha establecido para la continuidad del negocio (la capacidad de mantener

e incrementar el consumo en sus tiendas), lo cual en gran medida depende de factores tales como la calidad de los
productos que se venden en sus tiendas; la atencion de servicio a los consumidores; los precios competitivos que se
ofrecen de los diversos productos; las inversiones en remadelaciones para mantener las tiendas a la vanguardia; los
mantenimientos periddicos tanto del interior como del exterior de las tiendas, |a periddica capacitacion a su fuerza
laboral; las relaciones de valor con sus socios de negocios; entre otras, que en general contribuyen a la permanencia
del lugar que la Compania tiene en la industria detallista mexicana.

e Losderechos de las Marcas son propiedad de la Compania y por lo tanto tiene el control total sobre las mismas.

e Lavidadelas Marcas dependera en gran medida, de la adecuada gestion del negocio que realice la Compania y por
lo tanto de la capacidad que tenga para continuar como un negocio en marcha.

Prueba de deterioro de las marcas

La Compania realiza pruebas anuales para determinar si los derechos de sus Marcas han sufrido algin deterioro en
su valor. Al 31 de diciembre de 2024 vy 2023, la Compania realizo las pruebas de deterioro respectivas sin determinar
ajuste alguno.

El valor recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) se basa en su valor razonable menos los costas por
disposicion.

El valor razonable menos los costos por disposicion de la UGE son determinados con base en proyecciones de flujos
libres de efectivo descontados después de impuestos, los cuales se preparan con base en los resultados histéricos y
expectativas sobre el desarrollo del mercado en el futuro incluido en el plan de negocio.

Las pruebas de deterioro para los ejercicios 2024 y 2023 se realizaron tomando en consideracion los supuestos que se
muestran a continuacion:

Valor
2024 2023
Tasa de descuento antes de impuestos 14.26% 13.46%
Tasa de descuento después de impuestos 11.60% 11.15%
Margen de EBITDA promedio en periodo de proyeccion 10.30% 10.39%
Tasa de crecimiento en ventas en periodo de proyeccion
para calcular los resultados futuros esperados 10.12% 9.02%
8.3x EBITDA 9.4x EBITDA
Valor residual dltimo ano dltimo ano
Periodo de proyeccion de flujos de efectivo 15 anos 15 anos

La Administracion considera 15 anos para las proyecciones de flujo de efectivo por considerarse que en este periodo
alcanzara su periodo de madurez, en adicion a lo anterior, realiza una sensibilidad a 5 afios; en ninguno de los escenarios
la Compania ha identificado deterioro.

Silas tasas de descuento en el ano terminado el 31 de diciembre de 2024, fuera 1.8 puntos porcentuales mayor/menor,
no resultaria un reconocimiento por provision de deterioro.

Si los flujos de EBITDA proyectados fueran 10% mayores/menaores, no resultaria un reconocimiento por provision de
deterioro.

Si en un futuro, el desemperio del negocio, o sus perspectivas de generacion de flujo a futuro, se deterioran de forma
relevante, la Compania tendria que reconocer un deterioro en el valor de sus marcas que impactaria sus resultados
financieros.

Al 31 de diciembre de 2024 el valor de mercado de la accion de La Comer es superior al valor en libros.
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(14) ACTIVOS INTANGIBLES DE VIDA DEFINIDA Y OTROS - NETO-

Cesion de derechos
y operacion de tiendas

31 de diciembre de 2024 de autoservicio Licencias y otros Total
Saldo inicial $ 182,920 31,495 214,415
Inversiones - 17,844 17,844
Utilizados en el afo - (14,835) (14,835)
Amortizacion (108,490) - (108,490)
74,430 34,504 108,934
Menos corto plazo (74,430) - (74,430)
Saldo final a largo plazo $ - 34,504 34,504
Costo $ 1,197,900 34,504 1,232,404
Amortizacion acumulada (1123,470) - (1,123,470)
Saldo final $ 74,430 34,504 108,934

31 de diciembre de 2023

Saldo inicial $ 291,726 47,596 339,322
Inversiones - 7,487 7,487
Utilizados en el ano - (23,588) (23,588)
Amortizacion (108,806) - (108,806)

182,920 31,495 214,415
Menos carto plazo (108,355) - (108,355)
Saldo final a largo plazo $ 74,565 31,495 106,060
Costo % 1,197,900 31,495 1,229,395
Amortizacion acumulada (1,014,980) - (1,014,980)
Saldo final $ 182,920 31,495 214,415

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de cesion de derechos y operacion de tiendas de autoservicio de algunas
sucursales que la Compafia adquirié durante ejercicios anteriores asciende a $74,430 vy $182,920, respectivamente. La
amortizacion de este activo intangible se determina con base en el método de linea recta para distribuir su costo a su
valor residual durante sus vidas Gtiles estimadas, la cuales en promedio son de diez afnos.

La amortizacion del ejercicio se registro en gastos de ventay costa de ventas por $105,720 v $2,770, respectivamente
al 31 de diciembre de 2024 y en gastos de venta y costo de ventas por $106,036 v $2,770, respectivamente al 31 de
diciembre de 2023.

(15) PROVEEDORES -

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de proveedores asciende a $5,741,602 v $5,428,289, respectivamente. La
mayoria del saldo es en pesos mexicanos. Del saldo en moneda extranjera que se tiene con los proveedores en algunos
casos son pagados por medio de cartas de crédito.

La nota 3(c) incluye informacion sobre la exposicion del grupo a los riesgos de moneda v liquidez.

La Compania tiene establecidos los siguientes programas de financiamiento de proveedores, por medio de los cuales
éstos pueden descontar sus documentos en las instituciones financieras que se mencionan.

Linea de crédito Banco Inbursa, S. A, Institucion de Banca Mdltiple.

La Compafia celebrd un contrato de factoraje de proveedores hasta por $400,000. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
los proveedores de la Compania han utilizado la linea por $116,152 y $107,006, respectivamente.

Linea de crédito Banco Santander México, S. A., Institucion de Banca Mltiple.

Se tiene una linea de factoraje a proveedores hasta por $400,000. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los proveedores
de la Compania han utilizado la linea por $34,202 y $61,047, respectivamente.

Linea de crédito Arrendadora y Factor Banorte, S. A. de C. V.

La Compania celebré un contrato de factoraje de proveedores hasta por $150,000. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
los proveedores de la Compania no tienen saldo utilizado de esta linea de crédito.

Todas las cuentas por pagar en virtud del acuerdo se clasifican como corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Enla siguiente tabla se presenta informacion adicional de proveedores.

Saldo al 31 de diciembre: 2024 2023
Presentado dentro de proveedores % 150,354 168,053
De los cuales han recibido pago de los bancos % 150,354 168,053

Rango de dias de pago:

Pago a proveedores 26-120 26 -120
Pago a proveedores en el programa 1-112 1-105
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(16) OTRAS CUENTAS POR PAGAR- a. Beneficios al retiro
El saldo de otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se integra como se muestra a continuacion: Las hipotesis econémicas en términos nominales vy reales utilizadas se describen a continuacion:
Informacion general 31 de diciembre 2024 5023
2024 2023 Nominal Real Nominal Real
Otras cuentas por pagar % 317678 332,943 Tasa de descuento 10.50% 6.76% 9.10% 5.41%
Ingresos diferidos* 240,834 268,638 ; - 0 9
Vivir la experiencia Ag e aoen ot e Tasa de ?nﬂacwon | 3.50% N/A 3.50% N/A
creedores diversos , , Tasa de incremento de salarios 8.50% 4.83% 8.50% 4.83%
Vacaciones por pagar 192,631 151,281 Tasa de incremento del sector salud 15.00% 11.11% 15.00% 1111%
Total de otras cuentas por pagar $ 1,031,911 937,410
Gobierno Corporativo Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no existen costos netos del periodo por beneficios al retiro.

* Programas de lealtad y otros ingresos diferidos.

Elimporte incluido como (activo) en los estados consolidados de situacion financiera se integra como sigue:
(17) PROVISIONES-

Empresa sustentable 31 de diciembre
Provisiones Provision beneficios 2024 2023
ias (1) leados (2) Total : : : .
vanas empieacos o Obligaciones por beneficios definidos % 698 1,357
Al 1° de enero de 2024 $ 79,795 326,729 406,524 Plan de retiro definido - (1,227)
Seccion Financiera Cargado a resultados 25,269 1,220,213 1,245,482 Valor razonable de los activos del plan (698) (1,357)
Informe del Director General Utilizado en el afo (29124) (1172,594) (1,201,718) Activo en el estado de situacion financiera 3 - (1,227)
~ Al 31 de diciembre de 2024 $ 75,940 374,348 450,288
Opinion del Consejo de
Administracion =] imi [ li i fici fini f ; &N
| Al 19 de enero de 2023 $ 93191 313,692 406,883 movimiento de la obligacion por beneficios definidos fue como se muestra a continuacion:
Informe del Consejo de
Administracion Cargado a resultados 18,852 954,191 973,043 2024 2023
) Utilizado en el afo (32,248) (941,154) (973,402) _
Informe del Comité de — Saldoinicial a enero % 1,357 2,916
Practicas Societarias Al 31 de diciembre de 2023 $ 79,795 326,729 406,524 Costo financiero 92 188
'A”‘cgftme Anual Comité de Pérdida (ganancia) actuarial derivada de:
uditoria . . . .
(1" Incluye mantenimiento de tiendas, predial, agua y contingencias legales. Hipotesis financieras (3) 1
Estados Financieros y Notas Experiencia (267) 26
(2} Provisidn beneficios empleados: Estas provisiones se pagan dentro de los tres primeros meses, después del cierre del ejercicio. Beneficios pagados (481) (1,774)
Saldo final al 31 de diciembre $ 698 1,357
(18) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO-
. . - El movimiento del (activo) neto fue como sigue:
El valor del pasivo laboral al 31 de diciembre de 2024 vy 2023 ascendi6 a $285,823 v $249,124, como se muestra a
continuacion: 2024 2023
31 de diciembre Saldo inicial a enero $ (1,227) (4,889)
2024 2023 Beneficios pagados (481) (1,774)
a. Beneficios al retiro ¢ - (1,227) Pérdidas y (ganancias) actuariales (263) (26)
b. Plan de retiro definido 7939 - Plan de retiro definido 1,227 3,661
c. Prima de antigiiedad 175,969 165,275 Asignacion de recursos 744 1,801
d. Politica de salud al retiro (*) 101,915 85,076 Saldo final al 31 de diciembre $ - (1,227)

Beneficios a los empleados a largo plazo $ 285,823 249,124

(*) La Compafia tiene establecido un plan de jubilacion adicional que otorga un beneficio de salud al retiro para cierto grupo de

empleados, cuyo importe genera un pasivo adicional.
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El movimientao de los activos del plan fue como sigue:

2024 2023
Saldo inicial a enero $ 1,357 2,916
Rendimientos financieros sobre activos 92 188
Pérdidas y (ganancias) actuariales (7) 54
Uso de recursos (744) (1,801)
Saldo final al 31 de diciembre $ 698 1,357

Las principales categorias de los activos del plan al final del periodo sobre el que se informa son:

Valor razonable de los activos de plan al 31 de diciembre de

2024 2023
Instrumentos de deuda $ 550 1,074
Instrumentos de capital 148 283
$ 698 1,357

Analisis de sensibilidad (Incremento) Decremento
Impacto en la obligacién por tasas de descuento 0.50% $ (1) (5)

Prima de antigtiedad

Las hipotesis ecandémicas en términos nominales vy reales utilizadas son las que se muestran a continuacion:

2024 2023

Nominal Real Nominal Real
Tasa de descuento 10.50% 6.76% 9.10% 5.41%
Tasa de inflacion 3.50% N/A 3.50% N/A
Tasa de incremento de salarios 8.50% 4.83% 8.50% 4.83%
El costo neto del periodo se integra como sigue:

2024 2023

Costo prima de antigliedad $ 35,527 30,593

Elimporte incluido como pasivo en los estados consolidados de situacion financiera se integra como se muestra a

continuacion:

31 de diciembre de

2024 2023
Obligaciones por beneficios definidos $ 177135 166,316
Valor razanable de los activos del plan (1,166) (1,047)
Pasivo en el estado de situacion financiera $ 175,969 165,275

El movimiento del pasivo neto fue como se muestra a continuacion:

2024 2023
Saldo inicial a enero $ 165,275 144,218
Costo neto del periodo 35,527 30,593
Beneficios pagados con cargo al pasivo neto (20,602) (15,724)
(Ganancias) pérdidas actuariales (4,231) 6,188
Saldo final al 31 de diciembre $ 175,969 165,275
El movimiento de la obligacion por beneficios definidos fue como sigue:
2024 2023
Saldo inicial a enero % 166,316 145,338
Costo laboral 20,540 17,372
Costo financiero 14,546 12,891
Pérdidas (ganancias) actuariales:
Hipotesis financieras (13,279) 1,565
Hipotesis biométricas - (340)
Experiencia 9,614 5,214
Beneficios pagados (20,602) (15,724)
Saldo final al 31 de diciembre $ 177135 166,316
El movimiento de los activos del plan fue como sigue:
2024 2023
Saldo inicial a enero % (1,047) (1,120)
Rendimiento financiero sobre activos 440 330
Pérdidas (ganancias) actuariales (565) (257)
Beneficios pagados - -
Saldo final al 31 de diciembre % (1,166) (1,041)

Las principales categorias de los activos del plan al final del periodo sobre el que se informa son las mostradas a

continuacion:

Valor razonable de los activos del plan al 31 de diciembre de

2024 2023
Instrumentos de deuda $ (919) (824)
Instrumentos de capital (247) (217)
$ (1,166) (1,041)

Analisis de sensibilidad (Incremento) Decremento
Impacto en la obligacion por tasas de descuento 0.50% $ (7,483) (7,584)
Impacto en la obligacién por incrementa salarial 0.50% (4,535) (4,055)
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c. Politica de salud al retiro Riesgo de salario: el valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a los salarios
futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa del salario de los participantes incrementara
El costo de la provision de salud al retiro se integra como sigue: el pasivo del plan.
Informacion general
2024 2023 (19) PARTES RELACIONADAS
Plan de salud al retiro $ 18,815 15,343
Costo de plan de salud al retiro % 18,815 15,343 Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los principales saldos que la Compania tiene por operaciones realizadas con partes
Vivir la experiencia relacionadas se muestran a continuacion:
Elimporte de la reserva del pasivo de la politica de salud al retiro por contribucion definida fue como sigue: 2024 2023
2024 2023 Por cobrar a afiliadas:
Gobierno Corporativo caido inicial ¢ 85 076 1988 Tintorerias Gofer, S. A.de C. V.e $ 812 581
p|a odmma‘l jelner: 78’815 15’3@ Operadora OMX,S.A.deC. V.e 65 -
5 an f‘eisa vda ;e o (7’976) (1'555) Bed Bath & Beyond México, S.deR.L.deC. V. e 52 -
ENeTICDs pagacos : : Nova Distex, S. A. de C. V. ¢ 25 -
Empresa sustentable Saldo final al 31 de diciembre $ 101,915 85,076 Otrose 37 5
Total $ 985 586

d. Plan de retiro definido

Por pagar a afiliadas:

Seccion Financiera

El costo de la provision de retiro definido se integra como sigue: VCT & D&G de México, S. A. de C. V.2 $ 36,330 24,728
Informe del Director General — 5023 Marindustrias, S. A.de C. V.2 12,719 13,108
Oninin del Conseio de Alimentos del Campo vy Ganaderia, S. A.de C. V.2 4,759 3,616
Agm\nistracic’m : Plan de retiro definido $ 7,939 - Farmacéutica Pha, S. A.de C. V.a 4,717 2,568
Informe del Consejo de Costo de plan de retiro definido $ 7,939 - Importadoray Distribuidora Ucero, S. A. de C. V. 2 1,721 2,750
Administracion Productos Lili, S. A.de C. V.2 1,488 954
. Operadora OMX, S. A.de C. V. 1,440 1,804

Informe del Comité de =] | | : | I7 | ‘ ; e fi f : . ! ' !
Practicas Societarias importe de la reserva del pasivo de la palitica de salud al retiro por contribucion definida fue como sigue: Manufacturas y Confecciones Agap, S. A. de C. V.2 1132 2172
Informe Anual Comité de 2025 2023 Compania Cervecera Hércules, S. A.de C. V.2 1,025 4h
Auditoria — Palmay Regalos, S. A.de C. V.2 891 784
Estados Financieros y Notas ia\dto.ijnlcw.a}I ader;er.(()j t Ubilacis ; 35 96; ) Activos Graficos, 5. de R.L. de C.V.d 97 -
ontri Qan efinida retiro v jubilacion ) - Inverglez, S. de R. L. de C.V.b 53 504
Aswgnaa.on de recu.rsos (10,676) Nova Distex, S. A. de C. V. ; 150
Aportaciones Realizadas (17.352) - Agro Dagosa, S. P.R. de R. L. 2 B 1378
Saldo final al 31 de diciembre $ 7,939 - Ediglobo S. A.de C. V.2 _ 1,521
Otras partes relacionadas 1,014 1,443
Los planes en México generalmente exponen a la Compania a riesgos actuariales, tales como riesgo de inversion, Total $ 67,387 57,924

riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo siguiente:

Durante el periodo que termino el 31 de diciembre de 2024 y 2023 se celebraron las siguientes operaciones con partes

Riesgo de inversion: la tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversion es equivalente a la tasa de des- relacionadas:

cuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento determinada por referencia a bonos gubernamentales de

largo plazo; si el rendimiento de los activos es menor a dicha tasa, esto creara un déficit en el plan. Actualmente el 2024 2023
plan tiene una inversion mayoritaria en instrumentos de deuda.

Egresos:
Ri det de interé disrminucis It deinterés i tar ol /o del plan | \atilidad en | Compra de mercancias? % 313,075 263,442
t|esg(?j e aza e||n gres.un? (\jsrlmméoon enla /as.a e interés incrementara el pasivo del plan; la volatilidad en las Obra civilc 137,845 325,991
asas depende exclusivamente del entorno econémico. Cerviciosb 106,675 151,949
Riesgo de longevidad: el val te de la obligacian por beneficios definid lcul ferencia ala mej otros 17284 10852
|e§go .? ongevidad: el valor presen g . e la obligacion paor beneficios definidos se calcula por re erenoa; gmejor Folleteria 16,619 14,903
estimacion de lamortalidad de los participantes del plan. Un incremento en la esperanza de vida de los participantes

Total $ 591,798 773,137

del planincrementara el pasivo.
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(20)

2024 2023
[ngresos:
Rentas e $ 20,267 20,027
Servicios 7,344 5134
Total $ 27,611 25,161

Compra de distintas mercancias como ropa, abarrotes, articulos del hogar y lineas generales para su venta al pblico a través de
las tiendas que fueron realizadas principalmente a VCT & DG de México, S. A de C. V., Marindustrias, S. A. de C. V. y Alimentos del
Campoy Ganaderia, S. A. de C. V.

Pago de servicios ejecutivos prestados a varias de las afiliadas de la Compania.

Pago de servicios de construccion en algunas de las nuevas tiendas abiertas durante el ano, que fueron realizados por Metalicay
Tecnologia Estructural BIM, S. A. de C. V. y Constructora Jaguarundy, S. A. de C. V.

Compra de folletos vy otro material impreso principalmente a Activos Graficos, S. de R. L. de C. V. para su distribucién a clientes en

las tiendas.

Ingresos recibidos por la renta de locales las cuales fueron realizadas principalmente con Operadora OMX, S. A. de C. V., Bed Bath
and Beyond México, S. de R. L. de C. V. y Tintorerias Gofer, S. A. de C. V.

Remuneraciones al personal clave de la gerencia

El importe total de los beneficios directos a corto plazo otorgados al personal gerencial clave o directivas relevantes
ascendieron a $300 millones v $264 millones al 31 de diciembre de 2024y 2023, respectivamente. (Véase nota 2.15).

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA-

El costo de ventas y los gastos de administracion y venta se integran como se muestra a continuacion:

2024 2023
Costo de ventas* $ 30,606,936 27,424,063
Remuneraciones vy beneficios al personal 4,452,860 3,845,033
Depreciacion y amortizacion 1,464,451 1,317,696
Servicios contratados 1,492,894 1,303,411
Arrendamientos y mantenimiento 557,394 506,709
Servicios publicos 580,293 543,430
Otros** 1,089,353 894,053
Gastos por naturaleza 9,637,245 8,410,332
Total $ 40,244,181 35,834,395

*

*%

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el costo de ventas esta integrado por el 97% de compras de mercancia, en ambos anos.

Incluye limpieza, empaques, envases, etiguetas, vigilancia, prima de seguros vy fianzas, impuesto predial y otros conceptos

menaores.

(21)

(22)

(23)

Las remuneraciones y beneficios al personal se integran como sigue:

2024 2023
Sueldos v gratificaciones $ 4,091,230 3,497,312
Otras remuneraciones 361,630 347,721

$ 4,452,860 3,845,033

Las otras remuneraciones comprenden contribuciones patronales al seguro social y gastos médicos mayores,
principalmente.

OTROS GASTOS Y OTROS INGRESOS-

Al 31 de diciembre de 2024 v 2023, los otros gastos y otros ingresos ascienden a $115,144, $84,618 y $141,668,
$89,846, respectivamente.

Los otros gastos incluyen principalmente provision de contingencias extraordinarias, baja de activos fijos y donativos.

Los otros ingresos incluyen principalmente cancelacion de provisiones, partidas varias vy devolucion de impuestos a
favor actualizados.

INGRESO (COSTO) FINANCIERO-

2024 2023
Costo financiero
Intereses a cargo * $ 236,423 200,481
Pérdida cambiaria 20,440 27,297
$ 256,863 227,778
Ingreso financiero
Intereses a favor $ 284,737 254,540
Utilidad cambiaria 16,555 26,813
$ 301,292 281,353

* Principalmente por arrendamientos, nota 26

IMPUESTO A LA UTILIDAD CAUSADO Y DIFERIDO-

La Compania determiné una utilidad fiscal de $1,563,327 v $1,429,721 en 2024 y 2023, respectivamente. El resultado
fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera
diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de lainflacion para fines fiscales, asi como
de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de
impuesto sobre la renta por pagar es de $53,276 y $82,052, respectivamente.

La Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) establece que la tasa del ISR aplicable para los ejercicios 2024, 2023 y los
subsecuentes es del 30% sobre la utilidad fiscal gravable.
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Las provisiones para ISR se analizan coma se muestra a continuacion:

2024 2023

En los resultados del periodo:
Sobre base fiscal $ 468,998 428,916
Diferido 220,375 96,208
$ 689,373 525,124

Al 31 de diciembre de 2024 v 2023 las principales diferencias temporales sobre las que se reconaci6 ISR diferido se
presentan de manera neta en el estado de situacion financiera para efectos de comparabilidad y se analizan como se

muestra a continuacion:

Propiedades,
mobiliario y equipo

Impuesto diferido pasivo: y mejoras a locales Activos intangibles Total

Al'31 de diciembre de 2023 $ (70,850) (1,339,187) (1,410,037)
Plaza Bosques (10,167) - (10,167)
Efecto en el estado de resultados 12,253 (347,681) (335,428)
Al 31 de diciembre de 2024 $ (68,764) (1,686,868) (1,755,632)

El cargo por impuesto a la utilidad diferido relacionado con los componentes de otros resultados integrales es como
sigue:

2024 2023
Antes de impuestas $ (4,493) 6,161
Impuesto a la utilidad diferido 1,347 (1,847)
Neto de impuesto $ 3,146 4,314

La conciliacion entre las tasas causada y efectiva del impuesto a la utilidad consolidado se muestra a continuacion:

Ano que termind el 31 de diciembre de

2024 2023
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 3,046,918 2,632,624
Tasa causada de impuestos a la utilidad 30% 30%
Elimpuesto a la utilidad a la tasa legal 914,075 789,787
Mas (menos) efecto en el impuesto a la utilidad de las siguientes partidas:
Ingresas no acumulables (2,649) (3,296)
Efecto fiscal de:
Ajuste anual por inflacion (5,407) 3119
Actualizacion de marcas y cesion de derechos (15,375) (31,774)
Actualizacion de activo fijo y pérdidas fiscales (256,452) (300,836)
Otras partidas 55,181 68,124
(224,702) (264,663)
ISR reconocido en los resultados $ 689,373 525,124
Tasa efectiva de impuesto a la utilidad 23% 20%

Pérdidas fiscales por amortizar

Las pérdidas fiscales cuyos derechosaseramortizadas contrautilidades futuras caducan como se muestraa continuacion:

Integracion de impuesto a la utilidad diferido 2024 2023
Impuesto a la utilidad diferido activo:
Estimaciones y provisiones $ 483,039 441,196
Arrendamientos NIIF 16 87,157 67,710
Propiedades, mobiliario v equipo, mejoras
alocales arrendados vy propiedades de inversion 1,098,996 1,048,322
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar 9,064 6,132
1,678,256 1,563,360
Compensacion a nivel de subsidiarias (1,598,638) (1,364,590)
Al 31 de diciembre $ 79,618 198,770
Integracion de impuesto a la utilidad diferido 2024 2023
Impuesto a la utilidad diferido pasivo:
Propiedades, mabiliario y equipo (incluidos
los activos por derecho de uso) % (68,764) (70,850)
Activos intangibles (1,686,868) (1,339,187)
(1,755,632) (1,410,037)
Compensacion a nivel de subsidiarias 1,598,638 1,364,590
Al 31 de diciembre $ (156,994) (45,447)
El movimiento neto del impuesto diferido activo y pasivo durante el afio se explica a continuacion:
Propiedades,
mobiliario y
equipo, mejoras a
locales arrendados
y propiedadesde Estimacionesy
Impuesto diferido activo: inversion provisiones Pérdidas fiscales NIIF16 Total
Al 31 de diciembre de 2023 $ 1,048,322 441,196 6,132 67,710 1,563,360
Efecto en el estado de resultados 50,674 43,190 1,742 19,447 115,053
Plaza Bosques - - 1,190 1,190
Efecto en otros resultados
integrales - (1,347) - (1,347)
Al 31 de diciembre de 2024 $ 1,098,996 483,039 9,064 87,157 1,678,256

Fecha Importe

2031 $ 20,920
2032 1,158
2033 8,137

$ 30,215
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(24) CAPITAL CONTABLE-

El capital social de La Comer esta representado por acciones sin expresion de valor nominal, de las cuales las de la Serie
“B" son ordinarias, con derecho de votoy las de la Serie "C" son neutras, sin derecho de voto; las acciones se agrupan en
unidades vinculadas, que pueden ser del tipo UB (integrada por cuatro acciones Serie “B"), o del tipo UBC (integrada por
tres acciones Serie "B" y una accion de la Serie "C").

Al'31 de diciembre de 2024 y 2023 estan suscritas y pagadas: 1,086,000,000 unidades, de las cuales 586,094,600 son
del tipo UB y 499,905,400 son del tipo UBC, respectivamente. Las unidades cotizan en la BMV.

El capital social nominal suscrito y pagado asciende a $1,086,000 representada par 1,086,000,000 unidades vinculadas
UB v UBC.

El capital social nominal pagado por $1,086,000 se integra de aportaciones en efectivo por $94,937, utilidades capitali-
zadas por $806,648 vy capitalizacion de efectos de actualizacion por $184,415.

Al 31 de diciembre de 2024 v al 31 de diciembre de 2023, los accionistas mayoritarios tienen su inversion en un fidei-
comiso celebrado en Scotiabank Inverlat, S. A., que incluye 570,848,654 y 586,042,000, unidades UB representando el
52.5643% y 53.9634% del capital social y el 59.4001% y 60.9810% del pader de voto, respectivamente.

Dividendos

El 17 de abril de 2024, mediante Resolucion de Accionistas se acordo decretar dividendos, provenientes de utilidades
retenidas por la cantidad de $298,532 a razén de $0.276 por cada una de las unidades vinculadas que se encontraban
en circulacion a la fecha del pago, mismo que ocurrio el 2 de mayo de 2024.

El 19 de abril de 2023, mediante Resolucion de Accionistas se acordo decretar dividendos, provenientes de utilidades
retenidas por la cantidad de $249,125 a razdn de $0.23 por cada una de las unidades vinculadas que se encontraban en
circulacion a la fecha del pago, mismo que ocurrio el 3 de mayo de 2023,

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los divi-
dendos que excedan de CUFIN causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan en 2025. El impuesto causado
seraacargo de laCompaniay podra acreditarse contra el ISR del gjercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes.
Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna
retencion o pago adicional de impuestos.

Al 31 de diciembre de 2024 v 2023 la CUFIN ascendio aproximadamente a $4,793,633 vy $4,479,851, respectivamente.

A partir de 2014, la LISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los
dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas.

Asimismo, la LISR otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas residentes en México que se encuentren sujetas al
pago adicional del 10% sobre los dividendos o utilidades distribuidos.

Cuando La Comer distribuya dividendos o utilidades respecto de acciones colocadas entre el gran pablico inversionista
debera informar a las casas de bolsa, instituciones de crédito, operadoras de inversion, a las personas que llevan a
cabo la distribucion de acciones de sociedades de inversion, o a cualquier otro intermediario del mercado de valores,
los ejercicios de donde provienen los dividendos para que dichos intermediarios realicen la retencién correspondiente.

(25)

Reservas de capital

Las reservas de capital se integran como sigue:

2024 2023

Reserva legal $ 217,200 217,200
Reserva para recompra de unidades 1,110,841 1,452,214
$ 1,328,041 1,669,414

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada
ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del importe del capital
social pagado. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, La Comer ya habia cubierto el importe de la reserva legal requerido
por las disposiciones legales.

Al 31 de diciembre de 2024y 2023, La Comer tiene una reserva para recompra de unidades por $1,110,841 v $1,452,214,
respectivamente. Esta reserva fluctGa en funcion de las compras y ventas realizadas por la Compania en el mercado

accionario.

Las unidades en tesoreria al 31 de diciembre se integran como sigue:

2024 2023
Saldo inicial 4,119,087 2,841,501
Compras 14,822,336 1,369,588
Ventas (4,511,573) (92,002)
Saldo final 14,429,850 4,119,087

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la LISR disponen que se dé a cualquier excedente
del capital contable sobre los saldos de las cuentas del capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable
a los dividendos. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo del Capital de Aportacion ascendié aproximadamente a
$2,379,434y $2,283,307, respectivamente.

La plusvalia en venta de unidades al 31 de diciembre de 2024 vy 2023 fue de $37,823 v $2,653, respectivamente.

COMPROMISOS Y PASIVOS CONTINGENTES-

I, LaCompania se encuentrainvolucrada en demandas vy reclamaciones surgidas en el curso normal de sus operacio-
nes, asi como en algunos procesos legales relacionados con asuntos fiscales.

Il.  De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios
fiscales anteriores a la Gltima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

Il De acuerdo con la LISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas a limitaciones
y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables
a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables. En caso de que las auto-
ridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del
impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las
cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.
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VI

Las autoridades fiscales en Méxica en los Gltimos afos han tenido posturas mucho mas agresivas con los con-
tribuyentes. Lo cual ha resultado en que varias empresas hayan llegado a acuerdos extrajudiciales con el SAT (la
autoridad fiscal mexicana) para realizar pagos por montos relevantes.

EISAT en su calidad de autoridad fiscal, efectud revisiones a los dictamenes fiscales de algunas empresas del Grupo
validados por el despacho de auditoria externa, especificamente del ano 2015.

Sibien la administracion de la Compania considera que los criterios que utilizd en la determinacion de los impuestos
asucargo son correctos y cuenta con opiniones de reconocidos despachos externos en ese sentido; decidio dialogar
con las autoridades fiscales, con la finalidad de evitar confrontaciones legales inciertas, ya que los asuntos de dicha
indole pueden representar un largo desgaste de tiempo y recursos para la Compania.

Las autoridades fiscales iniciaron una revision directa de una subsidiaria del Grupo por los ejercicios fiscales de
2016, 2017, 2018y 2019. A la fecha de este reporte, la Compania aclara que para 2016, 2017 y 2018 ya cuenta con
el oficio del SAT teniendo algunas diferencias de criterios. La Administracion de la Compania y sus asesores legales
no esperan que surjan costos adicionales importantes como resultado de esta revision.

La Compania mantiene contratos de largo plazo con Naturgy: Fuerzay Energia Bii Hioxo, S. A. de C. V. para el sumi-
nistro de energia eléctrica edlica a 17 de sus tiendas y con Alfa Cogeneracion de Altamira, S. A. de C. V. para utilizar
energia eléctrica limpia de generacion de ciclo combinado a 31 de sus tiendas.

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO-

Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento-

Se tienen arrendamientos con terceros por inmuebles y autos, el activo por derecho de uso se integra a continuacion:

Derecho de uso 2024 2023
Inmuebles

Saldo Inicial $ 1,688,261 1,601,055
Adiciones, neto () 252,532 85,549
Remediciones 144,750 131,498
Término de contrato anticipado (14,238) (5,059)
Amortizacion O (144,789) (124,782)
Saldo final inmuebles 1,926,516 1,688,261
Saldo final autos 29,539 26,860
Total de derechos de uso $ 1,956,055 1,715,121

(i)

Incluye $54,079y $39,842 de bajas por finalizacion de contratos al 31 de diciembre de 2024 vy 2023, respectivamente.

Obligaciones de inmuebles 2024 2023
Saldo Inicial % 1,889,662 1,750,560
Adiciones 252,532 85,549
Remediciones 144,750 131,498
Pagos (307,770) (267,271)
Término de contrato anticipado (17,933) (5,977)
Intereses 229,290 195,303
Saldo final 2,190,531 1,889,662
Corto plazo inmuebles 74,582 66,918
Largo plazo inmuebles 2,115,949 1,822,744
Corto plazo autos 14,303 11,917
Largo plazo autos 16,738 15,728
Total corto plazo 88,885 78,835
Total largo plazo $ 2,132,687 1,838,472
La amortizacion por concepto de arrendamientos del periodo se registro en:
2024 2023
Gastos de venta $ 148,485 126,472
Gastos de administracion 13,397 12,567
Costo de ventas 1,944 1,663
$ 163,826 140,702

d.

Arrendatario

La Compania tiene celebrados contratos en moneda nacional de arrendamiento por algunas tiendas, espacios para
oficinas, bodegas y centros de distribucion. Algunos contratos requieren que la porcion fija de renta sea revisada
cada ano. Algunos contratos también preven rentas variables con base en las ventas de tiendas.

Cuando los contratos expiran, se espera que sean renovados o reemplazados en el curso normal de operaciones.

El gasto por arrendamientos operativos por el afio terminado el 31 de diciembre 2024 y 2023 se integra como sigue:

2024 2023

Renta minima $ 275,567 247,282
Renta variable 129,015 115,514
$ 404,582 362,796
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Los compromisos minimos por arrendamientos operativos de inmuebles no cancelables al 31 de diciembre de 2024
son como se muestra a continuacion:

Afo que terminara el 31 de diciembre de Importe

2025 271,312
2026 198,815
2027 151,694
2028y posteriores 1,270,919

1,892,740

Arrendador

Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos de locales comerciales. Los periodos de arrenda-
miento son de unano, al final del cual se renegocian los términos del contrato. Los contratos no establecen la opcion
para los inquilinos de comprar los locales arrendados a la fecha de expiracion de los periodos de arrendamiento.

INFORMACION POR SEGMENTOS-

La informacion por segmentos es reportada con base en la informacion utilizada por la Direccion General para la toma
de decisiones estratégicas vy operativas. Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre
el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente.

La NIIF 8 "Segmentos Operativos” requiere la revelacion de los activos y pasivos de un segmenta si la medicion es
regularmente proparcionada al érgano que toma las decisiones, sin embargo, en el caso de la Compania, la Direccion
General Gnicamente evalGa el desempeno de los segmentos operativos basada en el analisis de los ingresos vy la utilidad
de operacion, pero no de los activos vy los pasivos de cada segmento.

Los ingresos que reporta la Compania representan los ingresos generados por clientes externas, ya que no existen
ventas inter- segmentos. La Compania identifica y reporta el siguiente segmento de negocio.

Grupo La Comer

Incluye las operaciones de tiendas de autoservicio, el negocio inmobiliario v otros.

Debido a que la Compania se especializa en la comercializacion de mercancia al menudeo entre el pablico en general, no
cuenta con clientes principales que concentren un porcentaje significativo de las ventas totales ni tiene dependencia de
un solo producto que represente el 5% de sus ventas consolidadas.

lgualmente, la Compania opera con una amplia base de proveedores de tamano diverso, por lo que tampoco tiene de-
pendencia de algin proveedor en cuanto a productos se refiere.

Los impuestos y costos financieros son manejados a nivel Grupo vy por lo tanto dentro del segmento reportado. Como
resultado de esto, dicha informacion no se presenta distribuida en cada uno de los segmentos reportados. La utilidad de
operacion y flujo generado son los indicadores de desemperio claves para la Administracion de la Compania, los cuales
se reportan cada vez que se rene el Consejo de Administracion. Todos los ingresos de la Compania provenientes de
terceros se realizan en México por lo que no es necesario revelar informacion por segmentos geograficos

AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS-
Los estados financieros consolidados adjuntos v sus notas correspondientes fueron autorizados por la Direccion Gene-

ral, la Direccion de Administracion y Finanzas y por el Consejo de Administracion de La Comer el dia 21 de marzo de 2025
y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea de Accionistas.

Informe alos

Acclonistas

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de La Comer,
S.A.B. de C\V. se realizd el 9 de abril de 2025 alas 11:00 horas,
en las oficinas ubicadas en Edgar Alan Poe No.19, Colonia Cha-
pultepec Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad

de México.

Acciones Registradas

Las acciones representativas del capital social de La Comer,
S.AB. de C\V. cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
con la clave de pizarra LACOMER UBC.

Para informacion adicional o financiera de la Compania o de las
resoluciones acordadas en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, favor de comunicarse con Rogelio Garza o Yolotl
Palacios del Departamento de Finanzas de La Comer, S.A.B. de
C.V. ubicado en: Avenida Insurgentes Sur, No. Exterior 1517, No.
Interior Madulo 2, Colonia San José Insurgentes, C.P. 03900, Al-
caldia Benito Juarez, Ciudad de México. Tel (52) 55 5270 9308.
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